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Technologien
verandern
Arbeitsweisen

Ein schoner Riicken kann auch entziicken
—in diesem Fall ist es nicht allein das Heck
der Cat Baumaschine, sondern die beiden
GPS-Empfanger, die den mit der Maschi-
nensteuerung AccuGrade ausgestatteten
Cat Kettenbagger zieren. Weil inzwischen
immer mehr Baufirmen die Vorteile einer
Maschinensteuerung erkannt haben, wid-
mete Zeppelin dem Thema auf der Nord-
Bau einen Schwerpunkt. Gezeigt wurde
auf der Baufachmesse, wie neue Techno-
logien die Arbeit in Zukunft verandern.
Arbeiten, die frither manuell durchgefiihrt
wurden, werden jetzt effizienter mit Hilfe
einer Kombination aus GPS, Baulasern, To-
talstationen, drahtloser Datenkommuni-
kation, dem Internet und Software umge-
setzt. Mehr zur NordBau zeigt ein Bericht
auf Seite 6
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Die Krise hat die Schattenwirtschaft befliigelt

Weil sich Schwarzarbeit auf deutschen Baustellen ausbreitet, wird der Ruf nach effektiveren Kontrollen lauter

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Auf Berlins Baustellen waren im Juli
2010 mit 12 900 Beschiftigten rund zwei Prozent weniger gewerbliche Ar-
beitnehmer beschiftigt als 2009. Das belegt die Beschiftigten-Statistik der
Sozialkasse des Berliner Baugewerbes. ,,Diese Entwicklung ist ungewéhnlich.
Die Betriebe sind um diese Jahreszeit in der Regel voll ausgelastet, die Be-
schiftigung erreicht normalerweise im Juli eines Jahres ihren Héchststand®,
kommentiert Wolf Burkhard Wenkel, Hauptgeschiftsfithrer der Fachgemein-
schaft Bau Berlin und Brandenburg, die Zahlen. Vor dem Hintergrund der
positiven Entwicklung der Auftragseinginge sei der Riickgang der gewerbli-
chen Arbeitnehmer besorgniserregend: ,,Der eklatante Unterschied zwischen
Beschiftigtenentwicklung einerseits und Auftragsbestand andererseits ist ein
Indiz dafiir, dass die Schwarzarbeit am Bau in den letzten Monaten kriftig
angestiegen ist®, gibt Wenkel zu bedenken. Er appelliert: ,Wir brauchen end-
lich effektive Kontrollen und vor allem deutlich mehr Zollfahnder, um dieses

Problem in den Griff zu bekommen.“

Mit Schwarzarbeit werden allein in
Deutschland laut Umfragen schitzungs-
weise 200 bis 300 Milliarden Euro um-
gesetzt. Die Zahlen bewegen sich im

dunklen Bereich. Die Finanz- und Wirt-
schaftskrise sowie Kurzarbeit sollen aber
laut einer Studie des Instituts fiir Ange-
wandte Wirtschaftsforschung verstirke

Menschen zur Schwarzarbeit angestif-
tet haben. Wie der Okonom Friedrich
Schneider der Wirtschaftswoche dar-
legte, sei der Umfang der Schwarzarbeit
im letzten Jahr um mindestens fiinf Mil-
liarden Euro gewachsen. 2010 geht der
Wirtschaftwissenschaftler von einer wei-
teren Steigerung aus. Seine Erklirung:
Aufgrund der Kurzarbeit hitten viele
Menschen den erlittenen Einkommens-
verlust durch Schwarzarbeit kompen-
sieren wollen. Studien des Instituts der
deutschen Wirtschaft Kéln bestitigen:
Jeder funfte Deutsche gibt zu, schwarz
zu arbeiten — und fast jeder Dritte greift
auf Schwarzarbeit zuriick. Hiufig wird
in Privathaushalten an der Steuer vor-
beigearbeitet: Rund 95 Prozent der 4,5
Millionen Haushalte, in denen eine
Haushaleshilfe beschiftigt ist, werden

Bei Stuttgart 21 steht viel auf dem Spiel

Ein Kommentar von Sonja Reimann

ie Deutschen sind auf der
D Uberholspur, wenn es um

ihre internationale Wettbe-
werbsfihigkeit geht. Zwar fithren die
Schweiz, gefolgt von Schweden, Singa-
pur und den USA, die Linder-Liste an,
doch Deutschland konnte im Ranking
mit seiner Position fiinf zwei Plitze
wettmachen. Laut Schweizer Weltwirt-
schaftsforum, das jedes Jahr in Davos
Spitzenvertreter aus Politik und Wirt-
schaft zusammenbringt und fiir seinen
Bericht die verschiedensten 6konomi-
schen Indikatoren auswertet, konnte
Deutschland unter anderem wegen
seiner Infrastruktur punkten. Innerhalb
der Eurozone haben wir uns sogar zur
wettbewerbsfihigsten ~ Volkswirtschaft
hochgearbeitet — und das mitten aus
der Krise. Pickt man sich jedoch die
deutsche Bauwirtschaft als einzelnen
Wirtschaftszweig heraus, muss dieser
Eindruck revidiert werden.

Derzeit verzagt die Branche angesichts
der Massenproteste quer durch alle Be-
volkerungsschichten rund um das Grof3-

projeke Stuttgart 21, das zehntausende
Gegner auf die Straf$e treibt, obwohl die
Planungen lingst abgeschlossen sind, die
politischen Gremien zugestimmt haben
und die nétigen Gelder bewilligt wurden.
Seitdem Bundeskanzlerin Angela Merkel
auch noch die Landtagswahl in Baden-
Wiirttemberg zur Volksabstimmung tiber
das umstrittene Bahnhofsprojeke erklart
hat, ist Stuttgart 21 zum Projekt mit Sym-
bolcharakter fiir die deutsche Bauindu-
strie geworden. Viel steht auf dem Spiel:
politische Mandate und Milliardenauftri-
ge. Fiir die Neuordnung des Bahnknotens
sollen rund acht Millionen Kubikmeter
Abraum transportiert werden. Unterneh-
men reiffen sich darum, Prestigeprojekte
solcher Ausmafle auf der Referenzliste zu
fithren, weil Baustellen in dieser Dimen-
sion hierzulande lingst eine Ausnahmeer-
scheinung geworden sind.

Angesicht der Biirgerdemos halten sie
sich allerdings bedecke: Offentlich sprin-
gen Firmenchefs fiir Stuttgart 21 kaum in
die Bresche. Sie kimpfen - anders als die
Kritiker - nicht medienwirksam fiir das

Projeke, sondern tun ihren Unmut iiber
die verfahrene Situation hinter verschlos-
senen Tiiren kund. Schliefllich will keiner
von ihnen Volkes Zorn oder gar den des
potentiellen Auftraggebers, die Bahn-
Tochter DB ProjektBau, gegen sich auf-
bringen und so den méglichen Zuschlag
gefahrden. Dabei wichst die Angst, dass
Stuttgart 21 samt seiner Proteste Schule
machen kénnte und in Zukunft andere
Infrastrukeurprojekte hierzulande schlech-
te Karten haben. Weil der deutsche Bau-
markt seit Jahren schrumpft, haben ihm
die groflen Baukonzerne, wie Hochtief
und Bilfinger Berger, ohnehin schon lin-
ger den Riicken gekehrt und erwirtschaf-
ten lingst den Lowenanteil ihres Um-
satzes im Ausland. Dieser Trend konnte
sich verstirken, falls Stuttgart 21 gekippt
wird. Dann wire auch die internationale
Wettbewerbsfahigkeit der Baubranche in
Gefahr. Sie wackelt ohnehin seit der dro-
henden Ubernahme von Hochtief durch
den spanischen Konkurrenten ACS.

Scheitert das Bauvorhaben im Schwaben-
land, dann wire das nicht nur ein herber

nicht angemeldet. Auch Handwerker
bekommen oft ihre Auftrige schwarz,
weil diese Kosten nur begrenzt steuerlich
geltend gemacht werden kénnen.

Welche Folgen die Schwarzarbeit fiir die
deutsche Wirtschaft hat, interessiert die
Schuldigen wenig. Fake ist: Sozialkassen
und Fiskus miissen Ausfille in Milliar-
denhshe verbuchen. Sozialversicherungs-
pflichtige Jobs gehen verloren. Und letzten
Endes sind Unternehmen die Dummen,
die sich an Gesetze halten und so Auftri-
ge an Billiganbieter verlieren. ,Am Ende
zahlen wir alle drauf®, warnen der Haupt-
verband der Deutschen Bauindustrie, der
Zentralverband des Deutschen Baugewer-
bes, die IG Bauen-Agrar-Umwelt und die
Finanzkontrolle Schwarzarbeit (FKS) der
Zollverwaltung. Fortsetzung auf Seite 2

Imageverlust fiir den Standort D, son-
dern auch ein fatales Signal fiir Investo-
ren, die sich in Zukunft nach Grofipro-
jekten fern unserer Heimat umschauen,
weil sie nicht mehr auf unsere Verliss-
lichkeit zihlen kénnen. Wer plant schon
gerne mit dem Faktor Unberechenbar-
keit? Sollte Stuttgart 21 ein Prizedenzfall
werden, kénnte der ohnehin schon lan-
ge Planungsprozess bei Bauprojekten in
Zukunft endlos ausufern. Und Kritiker
grofSer Bauvorhaben, wie sie zum Bei-
spiel bei jedem Flughafenprojekt gang
und gibe sind, hidtten leichtes Spiel,
Infrastrukturprojekte zu boykottieren.
Das milliardenschwere Bahnprojekt
Stuttgart 21 droht zur Zerreif$probe fiir
Deutschland, seiner Bauindustrie und
Wettbewerbsfahigkeit zu werden. Des-
sen sollten sich unsere Politiker endlich
bewusst sein. Durch das Zaudern auf
der einen und der Blockadehaltung auf
der anderen Seite machen sie mehr ka-
putt als einen unterirdischen Bahnhof.

Weitere Beitrige zu Stuttgart 21 auf
Seite 4

Themen

Startklar fiir die neue
EU-Emissionsrichtlinie

Was kommt da auf Baufirmen zu, wenn
zum 1. Januar 2011 die neue EU-Emis-
sionsrichtlinie Stufe III B fiir nicht
strallengebundene  Arbeitsmaschinen
fiir Motoren der Leistungsklasse von
130 — 560 kW in Kraft tritt? Diese Fra-
ge beschiftigt derzeit viele Baufirmen.
Unternehmer sind verunsichert, weil sie
nicht wissen, was sich fiir sie damit in-
dert und was sie beim Einsatz von Bau-
maschinen in Zukunft beachten miis-
sen. Darum bat das Deutsche Baublatt
Fred Cordes, Zeppelin Vertriebschef
fiir Deutschland, zu einem Gesprich,
um iiber die Folgen aufzukliren. Seine
Antworten konnen Sie nachlesen auf
der Seite 9

StraBenbau kurbelt
Maschinennachfrage an

Auf den tiefen Fall 2009 folgte in die-
sem Jahr die Kehrtwende bei den Bau-
und Baustoffmaschinen. Nachdem die
weltweite Finanz- und Wirtschaftskrise
den Baumaschinenherstellern im letzten
Jahr schwer zu schaffen gemacht hatte,
freuen sie sich nun tiber wieder steigende
Umsitze. Die Nachfrage nach Straflen-
baumaschinen entwickelte sich dabei am
giinstigsten, meldete der VDMA. Ein
Straflenbauunternehmen, das zum Bei-
spiel in einen neuen Cat Fertiger inves-
tiert hat, ist die Eurovia Teerbau GmbH
und ihre Niederlassung Ludwigshafen.
Inzwischen wurden mit dem von Zep-
pelin gelieferten AP655D schon etliche
Kilometer Schwarzdecke hergestellt, wie
ein aktuelles Beispiel - die Sanierung
einer Straflenkreuzung in Frankenthal -
belegt. Wie sich die Baumaschine im
Asphalteinbau bewihrt, dariiber infor-
miert ein Beitrag auf der Seite 17

Wenn qualifizierte
Mitarbeiter fehlen

Erstmals seit Jahren ist die Zahl der
Absolventen im Bereich Bauingenieurs-
wesen leicht angestiegen, meldete das
Statistische Bundesamt. Das ist die po-
sitive Nachricht. Die schlechte: Immer
mehr Bauunternehmen klagen, dass sie
keine geeigneten Mitarbeiter finden.
Was Firmen dagegen unternehmen kon-
nen, zeigen zwei Beitrige auf. Der eine
beschiftigt sich mit dem Thema demo-
grafischer Wandel und welche Perso-
nalmaflnahmen Unternehmen treffen
sollten, um iltere Mitarbeiter stirker
einzubinden. Der andere Beitrag macht
deutlich, was Betrieben beim Besetzen
von Stellen hilft: ein gutes Gehalt, ein
gutes Betriebsklima und gute Sozialleis-
tungen. Dem Thema Personal widmet
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Die Krise hat die Schattenwirtschaft befliigelt

Fortsetzung von Seite 1

Um ein Bewusstsein fiir die negativen
Auswirkungen der Schattenwirtschaft
zu schaffen, haben sie sich bereits 2004
zu einem Biindnis zusammengeschlos-
sen. Ein Ergebnis dieser Zusammenar-
beit liegt nun vor: Gemeinsam haben die
Partner ein Merkblatt zu den Priifungen
der FKS entwickelt. Es listet die Kon-
trollschwerpunkte und die vorzuhalten-
den Unterlagen bei Priifungen auf.

Mit rund 6 500 Beschiftigten, die
den Hauptzollimtern angehoren, be-
kimpft die FKS in Deutschland die
illegale Beschiftigung. Seit 1998 sind
die Mitarbeiter ~Ermittlungspersonen
der Staatsanwaltschaft. Auflerdem wur-
den ihnen Polizeibefugnisse gemifd der
Strafprozessordnung und des Gesetzes
tiber Ordnungswidrigkeiten {ibertragen.
Das bedeutet, dass sie alle MafSnahmen
treffen miissen, um Straftaten und Ord-
nungswidrigkeiten aufzukliren. Dabei
fiihren die Mitarbeiter der FKS ver-
dachtsunabhingige und unangekiindigte
Priifungen - selbst tiber vergangene Zeit-
riume hinweg - durch. Sie kontrollieren,
ob Sozialleistungen zu Unrecht bezogen
werden oder wurden. Sie untersuchen,
ob bei auslindischen Arbeitnehmern die
erforderlichen  Arbeitsgenehmigungen
vorliegen und auslindische Arbeitneh-
mer nicht zu ungiinstigeren Arbeitsbe-
dingungen als vergleichbare deutsche
Arbeitnehmer beschiftigt werden. Au-
Berdem begutachten sie, ob Arbeitgeber
ihren Meldepflichten nachgekommen
sind und die Arbeitsbedingungen nach
dem Arbeitnehmer-Entsendegesetz ein-
gehalten werden. Die FKS weist darauf
hin, dass sowohl Arbeitgeber als auch Ar-
beitnehmer gesetzlich verpflichtet sind,
bei diesen Priifungen mitzuarbeiten. Sie
miissen insbesondere die erforderlichen
Auskiinfte erteilen, Unterlagen vorlegen

letzten Jahr haben die Behérden der Zoll-
verwaltung gegen Beschuldigte des Bauge-
werbes rund 7 543 Ermittungsverfahren
wegen Straftaten und 13 036 Ermittlungs-
verfahren wegen Ordnungswidrigkeiten
eingeleitet. Quer durch alle Branchen hin-
weg wurden insgesamt von den Trigern
der Rentenversicherung anlisslich illegaler
Beschiftigung und Schwarzarbeit Nach-
forderungen (Gesamtsozialversicherungs-
beitrag) in Hohe von rund 216 Millionen
Euro und Saumniszuschlige in Hohe von
rund 96 Millionen Euro geltend gemacht.
Wegen Schwarzarbeit und illegaler Be-
schiftigung im Baugewerbe wurden 2009
durch die Behérden der Zollverwaltung
Geldbuflen in Héhe von insgesamt 34,9
Millionen Euro verhingt.

Alle Hande voll zu tun

Seit 1991 kimpft die Zollverwaltung of-
fensiv gegen illegale Beschiftigung und
Schwarzarbeit. Doch ob die 6 500 Fahn-
der der 2004 gegriindeten FKS daran
sehr viel dndern, ist zweifelhaft, glaubt
die IG Bauen-Agrar-Umwelt. Die Indus-
triegewerkschaft verlangt 4 800 zusitzli-
che Zoll-Kontrolleure fiir die FKS. Nur
mit deutlich mehr Personal und einer
effizienteren Struktur sei es moglich, die
wachsende Zahl von Branchen-Mindest-
16hnen konsequent zu iiberwachen, sagt
deren Bundesvorsitzende, Klaus Wie-
sehiigel. Ansonsten bestehe die Gefahr,
dass viele Arbeitgeber, die Dumpingl6h-
ne zahlten, unentdeckt blieben. Neben
der Mindestlohn-Kontrolle fordere ins-
besondere auch die Bekimpfung von
illegaler Beschiftigung und organisierter
Schwarzarbeit einen hohen Personalein-
satz. ,,Allein damit hat die Finanzkontrol-
le Schwarzarbeit auf den mehr als 60 000
Baustellen bundesweit schon alle Hinde
voll zu tun®, macht Wieschiigel deutlich.

der Zollverwaltung auf Grofibaustellen,
wie dem Kohlekraftwerk Neurath, be-
weisen. Seit dem 1. Oktober 2008 zeigt
dort die FKS Dauerprisenz. Allein 2009
waren dort die Mitarbeiter tiglich auf
der GrofSbaustelle im Schichtbetrieb zwi-
schen sieben und 21 Uhr im Einsatz. In-
wieweit die erkennbaren priventiven Er-
folge durch das Pilotprojeke sich mit dem
betriebenen Aufwand vereinbaren lassen,
will die Bundesregierung nach Abschluss
der Mafinahme auswerten und beurtei-
len lassen. Ob sich auch andere Baustel-
len dafiir eignen und ob vergleichbare
Ergebnisse durch eine dauerhaft hohe
Priifintensitit, aber ohne dauerhafte
Prisenz — erreicht werden kénnen, wird
beim BBI, Flughafen Berlin Branden-
burg International, gerade ausprobiert.
Ein ganzes Biindel an Mafinahmen soll
dazu dienen, die Schwarzarbeit auf Eu-
ropas grofiter Flughafenbaustelle einzu-
dimmen. Dazu gehért beispielsweise ein
computergestiitztes Zugangssicherungs-
system. Die gesamte Baustelle ist ein
nicht éffentlicher Bereich und daher mit
einem Bauzaun abgegrenzt. Die Einfahr-
ten sind durch Tor- und Schrankenan-
lagen gesichert. Die Mitarbeiter auf der
BBI-Baustelle miissen einen Baustellen-
ausweis tragen. Der Ausweis enthilt den
Namen des Mitarbeiters, das Geburts-
datum und den Namen des Unterneh-
mens, fiir das der Mitarbeiter ditig ist.
Die Baustellenausweise sind mit einem
Speichermedium versehen, auf dem Da-
ten und Giiltigkeitsdauer des Ausweises
gespeichert sind. Baustellenausweise wer-
den nur ausgestellt, wenn Unternehmen
fiir ihre Mitarbeiter eine Handwerkskarte
des Betriebs, eine Gewerbeanzeige, einen
Sozialversicherungsausweis der Mitarbei-
ter und eine Unbedenklichkeitsbeschei-
nigung der Sozialkassen vorweisen. Au-
Berdem muss eine Mindestlohnerklirung

»Wir haben einen anonymen Hinweis erhalten, dass Sie Erdarbeiten schwarz und unter Mindestlohn ausfiihren lassen!”
Zeichnung: Gotz Wiedenroth

und das Betreten der Grundstiicke und
der Geschiftsriume des Arbeitgebers dul-
den. Dazu diirfen die Beschiftigten des
FKS die Identitit feststellen sowie erste
Vernehmungen durchfithren, Beweismit-
tel sicherstellen und in Beschlag nehmen.
Sie diirfen Sicherheitsleistungen anord-
nen, zur Benennung eines Zustellungsbe-
vollmichtigten auffordern und vorliufige
Festnahmen bei Straftaten ausfiihren.

Im Kampf um Schwarzarbeit steht die
Baubranche im Fokus der Fahndung. Im-
mer wieder machen Razzien auf deutschen
Baustellen Schlagzeilen, weil Unregelmi-
Bigkeiten entdeckt werden. Erst kiirzlich
waren in den norddeutschen Bundeslin-
dern rund 1 300 Unternchmen tiberpriift
worden, meldete die Bundesfinanzdirekti-
on Nord. Es gab bei 240 Betrieben und
163 Beschiftigten Hinweise auf Verstof3e
gegen geltendes Recht, wie Leistungsbe-
trug, fehlende Arbeitserlaubnisse, Schein-
selbststindigkeit sowie unterlassene Mel-
dungen zur Sozialversicherung. Allein im

Dazu kimen noch Branchen wie die Ge-
biudereinigung und die Pflege, bei denen
die Uberwachung der Lohnuntergrenzen
extrem zeit- und personalintensiv sei.
Er forderte darum den Finanzminister
Wolfgang Schiuble auf, die Zersplitte-
rung der FKS-Strukeur riickgingig zu
machen. ,Die Arbeit der Finanzkontrolle
Schwarzarbeit muss bundesweit wieder
zentral organisiert und koordiniert wer-
den. Nur das bringt die erforderliche
Effizienz. Alles bei den Hauptzollimtern
aufzuhingen, war ein Fehler der Vor-
gingerregierung”, kritisiert Wiesehiigel.
Zusitzliches Personal bedeute mehr Kon-
trollen - und damit das Aufdecken von
hinterzogenen Steuern und nicht gezahl-
ten Sozialabgaben. Der Zoll verhinge
dabei jahrlich Buflgelder in zweistelliger
Millionenhshe. ,,Unterm Strich machen
sich mehr Kontrolleure damit auch be-
zahlt®, so Wiesehiigel.

Dass es auch anders laufen konnte, soll
ein priventiver Einsatz von Mitarbeitern

vorliegen. Bei Auslindern werden die
Aufenthaltserlaubnis und Arbeitsgeneh-
migung benatigt.

Inzwischen plant die Bundesregierung
rigoroser gegen illegale Beschiftigte aus
dem Ausland vorzugehen und Auftrag-
geber sowie Subunternehmer stirker
haftbar zu machen. Das meldete jiingst
die Stiddeutsche Zeitung vorab unter
Berufung auf einen Gesetzentwurf des
Bundesinnenministeriums. Demzufolge
sollen in Zukunft nicht nur der Arbeitge-
ber und der Auslinder selbst fiir eine oft
mehrere tausend Euro teure Abschiebung
gerade stehen, sondern auch Auftragge-
ber, General- und Subunternehmer, fiir
die Schwarzarbeiter Arbeiten ausgefiihrt
haben. Geplant ist, dass Arbeitgeber,
die wegen Schwarzarbeit oder illegaler
Beschiftigung verurteilt sind, Auslinder
nicht mehr beschiftigen diirfen. AufSer-
dem soll es Auslinder, die ausgebeutet
wurden, leichter gemacht werden, ihren
Lohn bei Unternehmen einzuklagen.
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Aktuelle Grafiken

Trendwende bei
den Bauingenieuren

Studenten und Absolventen im Bauingenieurwesen

Studierende (1.Fachsemester)

Absolventen

Wie das Statistische Bundesamt mitteilt, haben im Priifungsjahr 2009 insge-
samt 5 158 Studierende erfolgreich eine Hochschulpriifung im Fachbereich
Bauingenieurwesen abgelegt. Damit ist der Negativtrend bei den Absolven-
ten des Bauingenieurwesens gebrochen, denn erstmals seit dem Jahr 2000
ist die Absolventenzahl wieder leicht angestiegen. (Wobei allerdings zu be-
riicksichtigen ist, dass Absolventen, die zuerst einen Bachelor- und darauf
aufbauend einen Masterabschluss erwerben, unter Umstinden innerhalb von
zwei bis drei Jahren zweimal gezihlt werden). Erfreulich ist zudem, dass be-
reits seit einigen Jahren auch die Zahl der Studienanfinger im Bereich Bau-
ingenieurwesen deutlich steigt und sich von knapp 8 000 Studienanfingern
2006 auf iiber 12 000 im Jahr 2009 erhsht hat. Die Einstellungschancen fiir
qualifizierte Bauingenieure werden auch bei steigenden Absolventenzahlen
hoch bleiben, da auf Seiten der Bauunternehmen in den kommenden Jahren
angesichts des zunehmenden demografischen Ersatzbedarfs sowie des anhal-
tenden Strukturwandels hin zu einer forschungs- und wissensintensiven Ge-
sellschaft steigender Nachfragebedarf nach Ingenieuren bestehen wird.

OPP im
BundesfernstraBenbau

Gesamtausgaben des Bundes in Millionen Euro

A4 Herleshausen - Gotha

A8 Augsburg - Miinchen

A1 AK Bremen - AD Buchholz

A% Malsch - AS Offenburg

A9 AS Lederhose - LGr. TH/BY

A8 Ulm/Elchingen - Augsburg/West
A6 Wiesloch/Rauenberg - AK Weinsberg

A7 AD Bordesholm - AD Hamburg/NW

A1 Miinster/N - AK Lotte/Osnabriick
A45 LGr. NM/HE - AK Gambach

A/ AD Salzgitter - AD Drammetal
A60, A643 Vorhaben im Raum Mainz

400 600 800 1000 1200
Gesamtausgaben in Millionen Euro

Offentlich Private Partnerschaften (OPP) stehen fiir eine moderne Form
der langjihrigen, vertrauensvollen und vor allem wirtschaftlichen Zusam-
menarbeit zwischen privaten Partnern und 6ffentlicher Hand. Im Bereich
Bundesfernstralenbau ist bei OPP-Projekten der Private fiir den Bau, den
Betrieb und die Erhaltung sowie die Finanzierung des MafSnahmenpakets
zustindig. Die Konzessionslaufzeit betrigt regelmiflig 30 Jahre. In diesem
Zeitraum erhilt der Betreiber vom Bund die auf der Strecke anfallende Lkw-
Maut. Bislang sind vier OPP-Projekte im Bundesfernstraffenbau mit einem
Gesamtvolumen von rund 3,2 Milliarden Euro vergeben worden und be-
finden sich im Bau bezichungsweise sind bereits fertiggestellt (in der Grafik
die ersten vier Projekte von oben). In einer zweiten Staffel sind acht weitere
OPP-Mafinahmen vorgesehen. Zwei Vorhaben aus dieser Staffel mit einem
Gesamtbefinden von rund 1,4 Milliarden Euro befinden sich derzeit im Ver-
gabeverfahren (A9 in Thiiringen sowie die A8 zwischen Ulm und Augsburg).
Weitere sechs OPP-Projekte sind derzeit in Vorbereitung, von denen vier be-
reits im Bundeshaushaltsplan mit ihrem voraussichtlichen Gesamtvolumen
von 3,1 Milliarden Euro iiber die nichsten 30 Jahre veranschlagt wurden.
Zwei weitere Projekte — der Ausbau der A7 zwischen Salzgitter und Dram-
metal sowie Sanierungsvorhaben im Zuge der A60 und der A643 im Raum
Mainz — sind in Vorbereitung. Die bis jetzt umgesetzten und geplanten zwolf
OPP-Mafinahmen — allesamt Ausbau- beziehungsweise Sanierungsmafinah-
men — umfassen nach derzeitigem Planungsstand insgesamt rund fiinf Pro-
zent des Autobahn-Streckennetzes.

Datenquelle: Entwurf Haushaltsgesetz 2011; Bundesverkehrsministerium



Anzeige
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Flagge zeigen

Wie sich Gegner und Befiirworter von Stuttgart 21 im Internet organisieren

STUTTGART (SR). Stuttgart 21 polarisiert mittlerweile nicht nur die baden-
wiirttembergische Landeshauptstadt, sondern inzwischen auch den Rest der
Republik. Wihrend die Gegner den Kampf um das Grof8projekt Lingst nicht
allein bei Demos auf dem Bahnhofsvorplatz oder im Schlosspark austragen,
sondern sich bei Facebook, Twitter und Internet-Blogs organisieren, zeigten die
Befiirworter erst spit ihre Flagge, sei es zum Beispiel bei der Initiative ,Laufen
fiir Stuttgart, wo Jogger fiir S-21 Donnerstags durch die Stadt spurten. Inzwi-
schen haben sie aber auch hinsichtlich Demos und ihrer Internet-Beitrige auf-
geholt, die noch bis vor wenigen Wochen klar von den Gegnern von Stuttgart

21 dominiert wurden.

schon von 1999 bis 2005 ein, als er Mit-
glied der CDU-Fraktion im Stuttgarter
Stadtrat war und damit das Projekt mit
auf den Weg gebracht hat. Seine Motiva-
tion, sich fiir das Bauprojekt zu engagie-
ren: Er wolle den Gegnern nicht kampf-
los das Feld tiberlassen.

Weil bei vielen einzelnen Initiativen die
Gefahr besteht, dass sie sich verzetteln

Inzwischen haben die Befiirworter von Stuttgart 21 aufgeholt und treten vehement fiir das Bauvorhaben rund um den Bahnhof

ein.

Wer vor wenigen Monaten in der Such-
maschine Google den Begriff ,Stuttgart
21% eingab, landete in der Regel auf der
Internetseite www.das-neue-herz-euro-
pas.de — einer Internetplattform, die bis
zu seinem Ausscheiden von Wolfgang
Drexler, dem Sprecher von Stuttgart 21,
gepflegt wurde. Andere virtuelle Plattfor-
men der Befiirworter des Bauvorhabens
suchte man lange vergeblich, insbeson-
dere, als die Gegner ihren Kampf gegen
das Projekt mit dem Beginn der Ab-
brucharbeiten aufnahmen. Inzwischen
haben die Befilirworter nachgelegt: Uber
100 000 von ihnen (Stand 20.10.2010)
sind bei der Internet Facebook Commu-
nity. Unbiirokratisch und auf schnellem
Wege ldsst sich hier Meinungsbildung
betreiben. Aber nicht nur iiber Facebook
versuchen Befiirworter, neue Mitglieder
zu gewinnen, iiber den Bauforschritt zu
informieren, mit Gegnern zu diskutieren

Foto: Arnim Kilgus/ www.das-neue-herz-europas.de

und Veranstaltungen publik zu machen,
sondern auch andere Initiativen, Verbin-
de, Vereine und Unternechmen tun ihre
Position pro Stuttgart 21 online kund.

Zum Beispiel: Die IG Biirger fiir Stutt-
gart 21 — eine Vereinigung, die sich im
September 2010 aufgrund des immer
lauter werdenden Protestes griindete
und sich aus den verschiedensten Be-
volkerungsgruppen zusammensetzt. Sie
informiert iiber ihre Aktivititen unter
www.fuerstuttgart21.de.

Ein weiterer Befiirworter ist Pfarrer Jo-
hannes Briuchle. Er hat die Initiative
proSiT21 (www.prosit-21.de) ins Leben
gerufen, die sich fiir den Bahnhofsbau
ausspricht. Den Begriff ,, Prosit” leitet er
aus dem Lateinischen ab und {ibersetzt
ihn mit: ,Es moge niitzen.” Seine Po-
sition pro Stuttgart 21 nahm Briuchle

oder ihre Stimme nicht das Gehér findet,
wie gewiinscht, haben sich die Kreisver-
binde von CDU, SPD, FDP und Freien
Wihlern, das Forum Region Stuttgart,
die Handwerkskammer Region Stutt-
gart, die Kreishandwerkerschaft Stutt-
gart, die IHK Region Stuttgart und der
Pro Stuttgart Verkehrsverein e.V. zusam-
men getan. Sie stehen ein fiir Pro Stutt-
gart 21 eV. (www.prostuttgart-21.de).
Unter die prominenten Verfechter reihen
sich inzwischen nicht nur Politiker ein,
wie Lothar Spith, der frithere Minis-
terprasident Baden-Wiirttembergs, oder
Walter Riester, einst Bundesarbeitsmi-
nister, sondern auch Unternehmer, wie
zum Beispiel Nicola Leibinger-Kam-
miiller, Vorsitzende der Geschiftsfiih-
rung der Trumpf GmbH + Co. KG oder
Dr. Eckhard Keill, Vorstandsvorsitzen-
der der Roto Frank AG, stellen sich hin-
ter Stuttgart 21.

Schone Zahlen, falsche Planung

Wie bei GroBprojekten die Baukosten klein gerechnet werden

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). ,,Teurer als geplant®, oder ,,Kosten explo-
dieren®: Viele Bauprojekte machen solche Negativschlagzeilen — zum Argernis
des Auftraggebers und Steuerzahlers, wie etwa die Elbphilharmonie in Hamburg
oder der Ausbau der Schienenstrecke Niirnberg-Berlin. Warum Bauvorhaben im
Endeffekt mehr kosten, als urspriinglich kalkuliert wurde, hat mehrere Ursachen,
die sich durchaus verhindern lielen, glauben Experten und Wissenschaftler. Sie
haben schon Lingst einen Lésungsansatz fiir das Phiinomen entwickelt, das sie
als ,,umgekehrten Darwinismus® bezeichnen und das immer dann zu Tage tritt,
wenn sich die Groflprojekte mit der héchsten Bausumme durchsetzen.

Schon beim umstrittenen Bauvorhaben
Stuttgart 21 wird es nicht bei den ur-
spriinglich geplanten Baukosten in Hohe
von knapp vier Milliarden Euro bleiben,
beftirchten die Experten. Sie glauben: Die
Bauarbeiten werden deutlich mehr Geld
verschlingen als gedacht. Diverse Studien
gehen mittlerweile von sieben Milliarden
Euro aus - auch wenn das von Seiten der
Deutschen Bahn dementiert wird.

Budget iiberzogen

Die Griinde, warum Baukosten in die
Hohe schnellen, sind vielfiltig: uner-
wartete Preissteigerungen, Ausfﬁhrungs-
mingel, schlechte Witterung oder Insol-
venz. Zu den Hauptproblemen gehoren
mangelnde Kommunikation, schlechte
Absprachen und liickenhafte Vertrige
im Vorfeld. Ein stindig wiederkehren-
des Problem fiir Planer sind die Son-

derwiinsche der Bauherren, darauf weist
die Arbeitsgemeinschaft fiir Bau- und
Immobilienrecht (ARGE Baurecht) im
Deutschen Anwaltverein (DAV) hin.
Nach dem Motto: ,Wir bauen ja nur
einmal im Leben“, wird im Laufe der
Bauzeit das Budget kriftig {iberzogen.
Heiko Stiepelmann vom Hauptverband
der deutschen Bauindustrie sagte gegen-
iiber der FAZ: ,Um politische Akzeptanz
zu schaffen, werden die Preise zu Beginn
niedrig angesetzt. Dann wird irgendwann
nachgerechnet, und plétzlich explodieren
die Kosten.“ Die langen Planungs- und
Genehmigungsphasen tragen ihr Ubri-
ges dazu bei, so dass viele Berechnungen
bereits veraltet sind. Beispiel Transrapid:
Viele Jahre wurden mit Kosten von 1,85
Milliarden Euro aus einer Machbarkeits-
studie von 2002 geplant. Dann rechne-
ten Planer noch einmal genau nach und
kamen auf 3,4 Milliarden FEuro. Die

Folge: Die Transrapid-Pline wurden in
Deutschland eingestellt.

Dass bei Bauprojekten an der Kosten-
schraube gedreht werden muss, ist fiir
den Dinen Bent Flyvbjerg, Professor fiir
das Management von Grof3projekten an
der Universitit Oxford, nichts Neues.
Laut FAZ hat er bereits vor sieben Jahren
zusammen mit zwei Kollegen die Kosten-
steigerungen von Grof3projekten unter
die Lupe genommen. Dabei kam er zu
folgendem Schluss: Neun von zehn Bau-
projekte in Hohe von mehr als einer Mil-
liarde Euro Kosten verteuern sich - und
das iiber 70 Jahre hinweg. Fiir seine Stu-
dien untersuchte er mehr als 250 Projek-
te mit dem Ergebnis: Aus alten Fehlern
wird nichts gelernt — mit der erhofften
Nachfrage iibertreiben es die Politiker re-
gelmiflig. Bei Bahnprojekten stellte Bent
Flyvbjerg fest, gehe man im Schnitt von
um 39 Prozent zu hoch kalkulierte Passa-
gierzahlen aus. Fake ist: Die Wirtschaft-
lichkeit, die zuvor kalkuliert wurde, stelle
sich hinterher nicht ein.

Fir seine Untersuchungen nahm der
Wissenschaftler zwei Typen von Erkli-
rungsmustern zur Hilfe: ein psychologi-
sches und ein politisch-6konomisches.
Ersteres bezieht sich auf eine kognitive

Nr. 353, November/Dezember 2010

Eine Frage der Baukultur

Bauprojekte: Immer 6fter ein Fall fiir die Justiz

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Ob ein Bauwerk errichtet wird, ist hiufig
nicht mehr nur eine Frage des Geldes, sondern hiingt davon ab, welches Urteil
Richter sprechen und wie Biirgerentscheide ausfallen. Deutsche Gerichte haben
schon lange alle Hinde voll zu tun, wenn Anwohner aus Arger iiber Baulirm und
-schmutz vor den Kadi ziehen. Oder Umweltschiitzer versuchen, mittels Justitia
und Biirgerbegehren einen Baustopp durchzusetzen, um seltene oder vom Ausster-
ben bedrohte Tiere und Pflanzen zu retten. Doch beschrinken sich die Streitpunkte
Lingst nicht darauf, wie beispielsweise die ,,kleine Hufeisennase®, eine Fledermaus-
art, vor dem Tod auf der Strasse bewahrt werden kann. So geschehen beim Bau der
Bundesautobahn A17 zwischen Dresden und Prag. In letzter Zeit hiufen sich die
Streitfille, wo das Fiir und Wider eines Bauprojekts geklirt werden soll, bei dem es
um den Titel Weltkulturerbe, den Denkmalschutz und die Baukultur geht.

Ein Beispiel in der Reihe der Urteils-
verkiindungen ist die Dresdner Wald-
schlgsschenbriicke. Im August 1996
hatte der Stadtrat den Bau einer neuen
Elbbriicke beschlossen. Nach Durchfiih-
rung eines internationalen Wettbewerbs
und Erstellen der Pline erging im Feb-
ruar 2004 ein Planfeststellungsbeschluss
zum Briickenbau. Doch im selben Jahr
hatten sich die Mehrheitsverhiltnisse
im Stadtrat gedndert und der Bau der
Waldschlssschenbriicke war  fraglich
geworden. Deshalb beantragten 69 500
Dresdner Biirger einen Biirgerentscheid
mit dem Ergebnis, dass 68 Prozent das
160 Millionen Euro teure Projekt be-
fiirworteten. Erst im Juli 2004 war das
Elbtal in die Weltkulturerbe-Liste der
Unesco aufgenommen worden. Ob-
wohl der Briickenplan lange bekannt
war, erhob die UNESCO Monate nach
dem Biirgerentscheid ihre Einwinde.
Im Juli 2006 setzte sie dann das Elbtal
auf die ,Liste des gefihrdeten Erbes der
Welt“. Trotzdem entschied das Sichsi-
sche Oberverwaltungsgericht in Baut-
zen, dass die Stadtverwaltung die wegen
des Konflikts um das Weltkulturerbe
zuriickgehaltenen Bauauftrige erteilen
miisse. Der Titel Weltkulturerbe ging
erst einmal floten.

Im Fall des Stuttgarter Bahnhofs geht es
zwar nicht um den Titel Weltkulturerbe,
doch gegen den Abriss des Siidfltigels hatte
Peter Diibbers, der Enkel des Architekten
Paul Bonatz, die Bahn wegen Verletzung
des Urheberrechts verklagt. Der vierte Se-
nat des Oberlandesgerichts Stuttgart hat
seine  Berufungsklage zuriickgewiesen.
Bereits das Stuttgarter Landgericht hatte
entschieden, dass die Modernisierungsin-
teressen der Deutschen Bahn als Eigen-
tiimerin des Bahnhofs Vorrang hitten
gegeniiber dem Erhaltungsinteresse des
Urhebers. Fiir den Senat waren bei der
Urteilsverkiindung  folgende Gesichts-
punkte entscheidend: Auch wenn der 90
Jahre alte Bahnhof als Baukunst gilt und
der Urheber ein hohes Interesse habe, ihn
zu erhalten, hitten - so der Senat - die Ei-
gentiimerinteressen der Bahn {iberwogen.
Das Bestands- und Integrititsinteresse des
Urhebers Bonatz trete — so die Argumen-
tation - hinter dem Verinderungsinteresse
der Beklagten zuriick. MafSgeblich sei,
dass die berechtigten Modernisierungs-
interessen der Beklagten bei dem Zweck-
und Verkehrsbau nach dem von der Bahn
geplanten Entwurf nur mit einem Abriss
der Seitenfliigel und einer Verinderung
der Treppenanlage in der grofen Schalter-
halle erreicht werden kénnen.

Bauarbeiten an der Waldschlésschenbriicke in Dresden.

Verzerrung, welche Psychologen als un-
bewusste Stérung der Wahrnehmung von
Realitét interpretieren. Auf Grof8projekte
tibertragen, bedeutet es, dass Politiker
und Planer Bauprojekte tiber- und Kos-
ten unterbewerten. So erklirt der dini-
sche Wissenschaftler, dass Kosten hoher
ausfielen und der Nutzen von Bauprojek-
ten geringer als geplant.

Umgekehrter Darwinismus

Werden politisch-6konomische Aspekte
zur Erkldrung hinzugezogen, passiert mit
dem Nutzen von Bauprojekten genau das
Gegenteil: Er fillt hoher aus — im Ge-
genzug spielen Politiker und Planer aus
strategischen Griinden den Aufwand her-
unter, um beispielsweise mogliche Kon-
kurrenzprojekte auszuschalten. Flyvbjerg
nennt diese Ausprigung in Anlehnung
an den Evolutionstheoretiker Charles
Darwin: umgekehrten Darwinismus. So
wie der Naturwissenschaftler Darwin in
seiner Evolutionstheorie die Hypothese
aufstellte, dass nur die Individuen iiberle-
ben, die am Besten angepasst sind, tiber-
trigt sie Flyvbjerg auf Bauprojekte. Thm
zu folge werden Projekte realisiert, die am
Meisten auf dem Papier hermachen. Poli-
tiker wollen gut gegeniiber den Wihlern
dastehen. Schliellich erwartet die Wirt-

Foto: Marco Barnebeck/ www.pixelio.de

schaft Auftrige und Regierungsvertreter
wollen sich mit Prestigeprojekten schmii-
cken, stellt der Professor klar.

Ahnlich verhalten sich Unternehmen,
die, um einen Auftrag zu erhalten, die
Kosten ebenfalls bewusst niedrig an-
setzen. Auflerdem fehlen Anreize, da-
mit Unternehmen die Baukosten solide
planen und die Kosten nicht zu niedrig
rechnen. Schon lange kritisieren Exper-
ten das System, das Unternehmen nicht
bestraft, wenn sie Kosten iiberschreiten
und Firmen nicht belohnt, die den Kos-
tenrahmen einhalten.

Dass bei Grof3projekten die Risiken ein-
geplant werden miissen, diirfte jedem
Bau-Laien einleuchten. Dafiir gibt es
statistische Mittelwerte, die eine reali-
titsnahe Kalkulation erméglichen. Eine
Losung bietet auch Flyvbjerg. Er betonte
zwar, dass zum Projektstart offen ist, wel-
che Nachtrige es geben konnte, aber man
konne durchaus Erfahrungen friiherer
Projekte beriicksichtigen. Um die Kosten-
steigerungen zu erfassen, befiirwortet der
Wissenschaftler, dass man sich an der Kos-
tenentwicklung vergangener vergleichba-
rer Projekte orientieren solle. Somit lasse
sich der Prozentsatz, mit dem die Kosten
voraussichtlich steigen, ermitteln.
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Im offenen Austausch

Zeppelin Vertriebschef informierte sich liber neueste Produktentwicklungen vor Ort

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). ,,Wenn einer eine Reise tut, dann kann er
was erzihlen® - den Dichter Matthias Claudius nahm jiingst Fred Cordes beim
Wort. Der Zeppelin Vertriebschef fiir Deutschland besuchte zusammen mit
Brent Losey, Cat District Manager fiir Deutschland, Osterreich und Schweiz,
auf einer mehrtitigen Reise durch die USA den Firmensitz von Caterpillar in
Peoria. Hintergrund der Geschiftsreise war die ab 1. Januar 2011 in Kraft
tretende EU-Emissionsrichtlinie Stufe III B. Cordes wollte mit dem obersten
Management noch offene Punkte bis zur Einfithrung besprechen. Auflerdem
tauschte er sich mit dem Fiihrungszirkel hinsichtlich neuester Produktent-

wicklungen aus.

Der Vertriebschef iibermittelte dabei die
Anforderungen, welche deutsche Kunden
an die Baumaschinentechnik stellen und
welche Herausforderungen der anspruchs-
volle Baumaschinenmarkt in Deutschland
zu erfiillen hat. Vor Ort machte sich der
Zeppelin Vertriebschef ein Bild von den
Fertigungsstitten in den Vereinigten Staa-
ten. Auf dem Besichtigungsprogramm
standen die Werke Aurora, Clayton und
Peoria, wo Radlader, Kettenbagger sowie
grofle Kettendozer fiir den Weltmarke ent-
wickelt und produziert werden. ,Alle welt-
weit verantwortlichen Produktmanager
haben mir bestitigt, dass die Anspriiche
an neueste Baumaschinenentwicklungen
in Deutschland extrem hoch sind und
stets sehr kritisch unter die Lupe genom-
men werden. Ist jedoch das Produkt auf
dem deutschen Marke erfolgreich, dann
stelle sich auch der weltweite Erfolg ein®,
so Fred Cordes.

Einer der vielen Programmpunkte seiner
Reise war das Caterpillar Logistikzent-

rum in Morton, das weltweit iiber hun-
dert Standorte in 23 Lindern auf sechs
Kontinenten unterhilt. In Morton, im
US-Bundesstaat llinois, laufen alle Fi-
den zusammen. Hier lagern auf einer
Fliche von 84 Hektar rund 650 000 Er-
satzteile. Verschifft werden diese in iiber
190 Linder. ,Jihrlich gehen hier tber
160 Millionen Bestellungen ein. Es ist
wirklich beeindruckend wie viele tau-
send Positionen pro Tag umgeschlagen
werden®, berichtete Cordes. Weil eine
reibungslos funktionierende Ersatzteil-
versorgung bei der Anschaffung einer
Baumaschine ein wesentliches Entschei-
dungskriterium darstellt, plant Cater-
pillar in Zukunft weitere Investitionen
in die weltweite schnelle Ersatzteilver-
fugbarkeit. ,,Caterpillar wird 2011 meh-
rere Millionen US-Dollar in neueste
Logistiksoftware und in ein zusitzliches
Distributionscenter investieren,
letztendlich unseren Kunden hier in
Deutschland zugute kommt®, schilderte
der Vertriebschef.

was

Noch kein Grund zum Jubeln

Trotz Auftrage vom Niveau der Boom-Jahre weit entfernt

FRANKFURT AM MAIN. ,,Endlich kommen wieder Auftrige® - diese gute Nach-
richt vermeldete Sebastian Popp, Konjunkturexperte des Fachverbandes Bau- und
Baustoffmaschinen, anlisslich des mit 120 Teilnehmern gut besuchten VDMA-
Branchentreffs Baumaschinen Ende September in Frankfurt. Von Januar bis Au-
gust dieses Jahres legten die Baumaschinen-Orders gegeniiber dem Vorjahr um
60 Prozent zu. Aus dem Ausland kamen dabei deutlich mehr Impulse als aus dem
Inland. Die Nachfrage nach Straflenbaumaschinen entwickelte sich am giinstigs-
ten, gefolgt von Maschinen und Anlagen fiir den Hochbau und den Erdbau.

Die Umsitze halten zwar mit der Ent-
wicklung bei den Auftragseingingen
noch nicht Schritt, liegen insgesamt ge-
geniiber dem Vorjahr jedoch leicht im
Plus. Anfang des Jahres hatte der Fach-
verband fiir den Baumaschinensektor
ein leichtes Umsatzplus von fiinf Prozent
prognostiziert. ,Wenn sich der derzeiti-
ge Trend bis zum Jahresende fortsetzt,
werden wir sogar deutlich dariiber lie-
gen®, stellte Popp fest. Auch 2011 sollte
sich die Erholung erst einmal fortsetzen.
Grund zum Jubel sei das trotzdem noch
nicht: Mit den derzeitigen Umsitzen,
die sich allenfalls auf dem Niveau von
2005 bewegen, sei man von der Lage in
Zeiten des Booms weit entfernt.

Asien als Treiber

Die mittelfristigen Aussichten fiir die
Baumaschinenindustrie sind gut. Laut
dem  Markforschungsinstitut ~ Global
Insight wird das weltweite Bauvolumen
von 2009 bis 2014 um jihrlich rund vier
Prozent wachsen. Asien ist dabei mit
einer voraussichtlichen Wachstumsrate
von fast acht Prozent der Treiber, gefolgt
von Siidamerika. Die deutschen Exporte
von Baumaschinen zogen in den ersten
sieben Monaten dieses Jahres mit plus
16 Prozent gegeniiber dem gleichen
Zeitraum 2009 wieder an. Hauptaus-
fuhrland fiir deutsche Baumaschinen
ist derzeit Frankreich vor den USA und
China.

Bei den Weltexportanteilen bekleidet
Deutschland aktuell Platz zwei hin-
ter den USA. ,Trotz Krise haben wir
unsere Position gehalten, das ist eine
gute Nachricht®, teilte Popp mit. In
Stidamerika seien die Marktanteile der
deutschen Baumaschinenhersteller al-
lerdings noch ausbaubar. Als einem der
viel versprechenden Mirkte Siidameri-
kas handelt die Branche Brasilien. Viele
deutsche Unternehmen sind dort bereits
vor Ort aktiv und immer mehr planen,
dieses zu tun.

Den Trend hatte der VDMA Fachver-
band Bau- und Baustoffmaschinen auf-
genommen und Paulo Oscar Auler Neto,
Einkaufschef der Construtora Norberto
Odebrecht S.A. zum Branchentreff ein-
geladen. Odebrecht ist mit einem Umsatz
von 2,65 Milliarden US-Dollar und iiber
79 000 Beschiftigten das grofSte und fith-
rende Bauunternehmen Brasiliens. Auler
Neto ermunterte die Firmen zu einem
Engagement in Brasilien, nicht ohne auf
die damit verbundenen Schwierigkeiten
hinzuweisen, wie beispielsweise eine aus-
ufernde Biirokratie oder uneinheitliche
Steuergesetze. Als fiinfrgrofites Land der
Erde mit einer Bevolkerung von 192 Mil-
lionen Menschen biete Brasilien ein im-
menses Potential fiir die deutschen Unter-
nehmen. Die Bauwirtschaft des seit Jahren
politisch stabilen Landes sei prichtig in
Schwung und mache fiinf Prozent des
Bruttoinlandsproduktes aus. Staatliche
Forderprogramme, anstechende GrofSer-
eignisse wie die Fuflball-WM 2014 und
die Olympischen Spiele 2016 und eine
grofler werdende konsumfreudige Mit-
telschicht wiirden das Wachstum weiter
ankurbeln. Im Rahmen des Konjunktur-
programms PAC wolle der Staat bis 2014
rund 480 Milliarden US-Dollar investie-
ren, davon 233 Milliarden US-Dollar in
die Energieversorgung, 139 Milliarden
US-Dollar in den Wohnungsbau und 52
Milliarden US-Dollar in die Infrastruk-
tur. Die Baumaschinenkonjunktur werde
laut Auler Neto davon profitieren. Der
brasilianische Baumaschinenverband So-
bratema erwartet, dass sich der Absatz von
Baumaschinen 2010 um iiber 24 Prozent
gegeniiber 2009 erhoht. Das kommt auch
der deutschen Exportwirtschaft zugute.
Sie lieferte 2009 Baumaschinen im Wert
von rund hundert Millionen Euro nach
Brasilien und war damit nach den USA
das zweitwichtigste Lieferland nach den
USA, allerdings mit groflem Abstand.
Insgesamt wurden 2009 Baumaschinen
im Wert von 720 Millionen Euro nach
Brasilien eingefithrt. Fiir 2010 wird eine
deutliche Steigerung erwartet.

Informierten sich in den USA: Fred Cordes, Zeppelin Vertriebschef (links), und Brent
Losey, Cat District Manager fiir Deutschland, Osterreich und der Schweiz. Foto: Zeppelin

Weiteres Thema auf der Agenda war die
im Juni bekannt gegebene Kooperati-
on von Caterpillar mit Wacker Neuson
bei der Produktion von Minibaggern
bis drei Tonnen. Denn diese hat auch
Auswirkungen auf den Vertrieb und
Service der Cat Kompaktgerite, welche
Zeppelin exklusiv fiir Deutschland, Os-
terreich, Tschechien, Slowakei und wei-
teren Staaten Osteuropas {ibernimmit.
Schliefllich will der Weltmarkt fithrende
Baumaschinenhersteller sieben Mini-
bagger-Modelle von 0,8 bis drei Tonnen
Einsatzgewicht anbieten. ,Damit haben
unsere Kunden eine gréffere Auswahl-
méglichkeit, weil sie nun zwischen sie-
ben statt frither drei Modellen dieser
Klasse wihlen kénnen®, so Fred Cordes.

Hohepunkt und Abschluss seiner Reise
war ein Besuch des Caterpillar Vorstan-
des. Sowohl Rich Lavin, Group Presi-
dent, verantwortlich fiir Erdbewegungs-
maschinen und neue Mirkte, als auch
Stu Levenik, Group President, verant
wortlich fiir die weltweite Hindler-Un-
terstiitzung und den Service, nahmen
sich Zeit, um sich mit hohem Interesse
iiber den deutschen Markt zu informie-
ren und auszutauschen. Ed Rapp, Group
President und neuer Finanzvorstand bei
Caterpillar, gab Einblicke in die finan-
zielle und strategische Ausrichtung des
Caterpillar Konzerns fiir die Zukunft
und rundete damit den Besuch beim
Hersteller-Partner ab.
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Zeppelin Baumaschinen GmbH
Gebrauchtmaschinen-Zentrum

Zeppelinstr/Zufahrt Karl-Bréger-StraRe 8 36304 Alsfeld

Tel. 06631 9601-0  Fax 06631 9601-40 » www.zeppelin-used.de

VERTRAUEN IST GUT.
GARANTIE IST BESSER.

Garantien von Zeppelin und Cat machen lhre Cat Gebrauchtmaschine zur hochinteressanten
Neumaschinen-Alternative! Einzigartig: Zeppelin finanziert lhre neue Gebrauchte. Vertrauen
Sie bei Gebrauchten auf Garantien — und bei Garantien auf Zeppelin.
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Das Messe-Wohlfiithimodell

Profis unter sich - Zeppelin blickt auf eine erfolgreiche NordBau zuriick

GARCHING BEI MUNCHEN (AB/GM). Zeppelin, Europas grofite Vertriebs-,
Service- und Mietorganisation der Baubranche vermeldet ein hervorragendes
Ergebnis von der NordBau. Neben der deutlichen Dominanz an Fachbesuchern
und einer entsprechend hohen Anzahl an Maschinenverkiufen und Mietge-
schiften erzielte der Profi-Baushop von MVS Zeppelin sogar seinen bisher
grofiten Umsatz auf einer NordBau iiberhaupt.

Freuen sich iiber eine erfolgreiche Messe (von links): Michael Heidemann, Vorsit-
zender der Geschéftsfiilhrung der Zeppelin Baumaschinen GmbH, Moderator Harry
Wijnvoord, und Wolfgang Hahnenberg, Geschéftsfiihrer von MVS Zeppelin.

»Wichtig war uns vor allem, zu zeigen,
welche Losungen Zeppelin mit sei-
nen einzelnen Gesellschaften wihrend

der gesamten Dauer eines Bauprojekts
bietet. Das fingt bereits bei den vorbe-
reitenden Arbeiten wie Baustellenein-

richtung und Verkehrsplanung an und
reicht iiber die Bereitstellung der Ge-
ritschaften — sei es zum Kauf oder zur
Miete — bis hin zu umfassenden Servi-
celeistungen®, so Wolfgang Hahnen-
berg, Geschiftsfithrer von MVS Zep-
pelin. ,Die Qualitit der Messekontakte
war insgesamt sehr hoch, auch wenn die
Gesamtbesuchszahl der NordBau im
Vergleich zu den letzten Jahren riick-
laufig war.”

In den Gesprichen sei auch deutlich
geworden, dass die Bauunternehmer
im Norden zurzeit gut beschiftigt sind.
»Dementsprechend haben einige Kun-
den direkt auf der Messe Maschinen-
kiufe, darunter etliche Groflauftrige,
und Mietgeschifte getdtigt®, informier-
ten Jorg Kistner, Zeppelin Niederlas-
sungsleiter Hamburg, sowie Ulrich
Sandner, MVS Zeppelin Gebietsleiter
Hamburg/Niedersachsen.

Die Zukunft
fahrt mit Zeppelin

Neben den ausgestellten Maschinen
stiefSen die zukunftsrelevanten Themen
Flottenmanagement und Maschinen-
steuerung, der Hydraulikservice, die
Vielfalt des Arbeitsbithnenmietpro-
gramms fiir unterschiedlichste Ein-

Michael Heidemann, Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Zeppelin Baumaschinen GmbH (rechts), und Wolfgang Hahnenberg,
Geschéftsfithrer von MVS Zeppelin (links), begriiBten auch Prominente wie den Ministerprasidenten von Schleswig-Holstein,
Peter Harry Carstensen, auf der Messe. Dieser war vom Zeppelin Stand sichtlich beeindruckt.

Eine der Attraktionen auf der NordBau war das Baggerbasketball-Duell, bei dem die
Besucher ihr Wurfgeschick testen und gegen einen Cat Mobilbagger antreten konn-
ten — moderiert von Showmaster Harry Wijnvoord. Fiir jeden Korb, den ein Besucher
geworfen hatte, spendete die Firma MVS Zeppelin fiinf Euro. Der Erlds ging an die
Kinder- und Jugendhilfe des Deutschen Roten Kreuzes (DRK) in Kiel. Die Besucher der
NordBau machten Michael Jordan alle Ehre und landeten gut 600 Treffer. So kam eine
Summe von 3 000 Euro zusammen, die MVS Zeppelin-Gebietsleiter Ulrich Sandner
(rechts) jetzt in Form eines symbolischen Schecks im DRK-Kinderhaus Wellsee iiber-
reichte. Jede der fiinf DRK-Kindertagesstatten in Kiel wird nun 600 Euro erhalten,
die direkt den Kindern zugute kommen. Maik Detloff (links), Leiter des DRK-Kinder-
hauses Wellsee, freut sich, dafiir ein Piratenschiff aus Holz fiir das AuBengeldnde
anschaffen zu konnen. Udo Finnern (Mitte), Geschaftsfiihrer der DRK Kinder- und
Jugendhilfe Kiel, dankte Ulrich Sandner herzlich fiir die Spende und fiir die Idee,
Spiel, SpaB und Wohltatigkeit zugunsten des DRK zu verbinden. Foto: I. Lewe/hfr
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Die Besucher interessierten sich fiir das vielfaltige Mietprogramm an Arbeitsbiih-

nen und Minikranen von MVS Zeppelin.

satzzwecke sowie die Beratungs- und
Serviceleistungen im Bereich Baustel-
len- und Verkehrssicherung auf beson-
deres Interesse. Letztere wurden 2009
speziell in Norddeutschland durch die
Ubernahme der regional bekannten
BAD Baustellen-Absicherung Dietrich
deutlich ausgebaut. Der Profi-Baushop
— mittlerweile an tiber 50 Standorten
in Deutschland zu finden — iiberzeugte
nicht nur mit seinem umfassenden Sor-
timentan Elektrowerkzeugen, Diamant-
Trenntechnik und Ausriistungsgegen-
stinden, sondern auch mit attraktiven
Messeangeboten, die groffen Anklang
fanden. Fiir Begeisterung bei den Besu-
chern sorgten auflerdem das aus Bayern
importierte Messe-Wohlfiithlmodell mit
Biergarten sowie der von Harry Wijn-
voord moderierte Bagger-Basketball-
Wettbewerb, bei dem MVS Zeppelin
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Besonderes Interesse fanden die zukunftsrelevanten Themen Flottenmanagement und Maschinensteuerung.
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3 000 Euro fiir die Kieler Kinder- und
Jugendhilfe sammelte.

»Messen wie die NordBau bieten uns
eine ausgezeichnete Méglichkeit, nicht
nur iiber Trends und Themen zu in-
formieren, sondern auch die Wiinsche
und Anforderungen unserer Kunden
sozusagen aus erster Hand zu erfahren,
um mit unseren Produkten und Dienst-
leistungen immer wieder die Fihrung
am Markt zu iibernehmen®, resiimiert
Michael Heidemann, Vorsitzender der
Geschiftsfithrung der Zeppelin Bau-
maschinen GmbH, und figt hinzu:
»Entsprechend des bisher sehr positiven
Geschiftsverlaufs und der sehr guten
Messezahlen erwarten wir dieses Jahr
bei der Zeppelin Baumaschinen GmbH
insgesamt ein Umsatzwachstum von 20
Prozent gegeniiber dem Vorjahr.”

.f.

.

a - b

i~ F
1 ..-—r._ll £
4 “" 4



DEUTSCHES BAUBLATT

BLICKPUNKT

Nr. 353, November/Dezember 2010

Cat Baumaschinen auf der IFAT.

Kompakt ins Griine

Foto: Zeppelin

Dynamische Messe im Wandel

IFAT und Entsorga zeigten sich diesmal internationaler

MUNCHEN. Um die Entsorga erweitert, prisentierte sich erstmals die IFAT
auf 200 000 Quadratmetern Mitte September 2010 in Miinchen. Typisch fiir
die Messe diesmal: ihr internationaler Charakter mit einer hohen Anzahl von
insgesamt 2 730 Ausstellern aus 49 Lindern und rund 110 000 Fachbesuchern
aus iiber 185 Lindern, wenn letztere auch etwas zuriickgingen. Der Grund: Die
Besucherstruktur verschiebt sich: weniger Betriebsbelegschaften, mehr Ent-
scheider aus den Fiithrungsebenen der Unternehmen. ,,Auch darin zeigt sich,
dass die IFAT Entsorga eine dynamische Messe im Wandel ist“, sagte Eugen

Egetenmeir, Geschiftsfiithrer der Messe Miinchen.

Die hohe Internationalitit und Qualitit
der Messeteilnehmer bestitigt die von
tns infratest durchgefithrte Umfrage: 91
Prozent der ausstellenden Unternehmen
bewerten die Internationalitit der Besu-
cher mit gut bis ausgezeichnet; 92 Pro-
zent geben diese Bewertung fiir die Qua-
litit der Besucher. ,Die IFAT hat auch
in diesem Jahr nach der Fusion mit der
Entsorga ihre Bedeutung fiir die interna-
tionale Wasser- und Kreislaufwirtschaft
bekriftigen konnen. Besonders beim
internationalen Fachpublikum konnten
wir einen spiirbaren Besucherzuwachs
verzeichnen, so Ludger Rethmann,
Vorstandsvorsitzender bei Remondis.

Nach der erfolgreichen bauma im April
diesen Jahres hat sich Zeppelin ent-

Zeppelin vermeldet nach der GaLaBau 2010 weiterhin einen Aufschwung im Kompaktgeratebereich

GARCHING BEI MUNCHEN (AB). Fiir Zeppelin war die GaLaBau 2010 in
Niirnberg nicht nur die wichtigste Messe fiir den Bereich Kompaktmaschinen,
sondern zudem auch sehr erfolgreich. Die Besucherzahlen und der Auftragsein-
gang iibertrafen die Erwartungen. Die griine Branche boomt. Dazu passt, dass
Zeppelin im ersten Halbjahr 2010 bei den Kompaktmaschinen eine Steigerung
der Verkaufzahlen um 64 Prozent verzeichnete.

Sein Engagement bei Umweltthemen verdeutlichte Zeppelin auch durch die Unter-
stiitzung der Aktion Klimahain 99. Dr. Ulrich Maly (links), Oberbiirgermeister der
Stadt Niirnberg und Schirmherr des Projekts, kam wéhrend der Baumpflanzung unter
den blauen Baumaschinenhimmel von Stephan Baumler, Zeppelin Marketingleiter.

Es war bereits der zwdlfte Messeauftritt
von Zeppelin und Caterpillar auf der Ga-
LaBau. Seit der Premiere im Jahr 1988
ist der Bereich Kompaktmaschinen bei
Zeppelin stetig gewachsen. Es wurden
neue Schwerpunkte gesetzt und neue
Dienstleistungen fiir die Kunden entwi-
ckelt. Das spiegelte sich auch im Messe-

auftritt 2010 wider. Unter dem Motto
olhr Erfolg. Unsere Leidenschaft® pri-
sentierte Zeppelin seine Erfolgsbausteine
— die qualitativ hochwertigen Produkte,
ein starkes Mietangebot, einen groflen
dezentral organisierten Gebrauchtma-
schinenpool sowie ein umfangreiches
Serviceangebot der Branche. Die Maschi-

StieB auf groBe Resonanz bei den Messebesuchern — die Aktionsflache von MVS
Zeppelin, auf der unterschiedlichste Hacksler im Einsatz gezeigt wurden.

nenexponate boten einen Querschnitt
aus dem Kompaktmaschinen-Programm
von Zeppelin: Minibagger, Kurzheckbag-
ger, kompakte Radlader, Deltalader und
Mobilbagger, allesamt aus der Schmie-
de des Weltmarkt fithrenden Herstellers
von Baumaschinen und Motoren. Dabei
konnten sich Besucher von deren grund-
legenden Stirken iiberzeugen: Kraft, Fle-
xibilitit, Ergonomie, Effizienz. Auferdem
waren mit Riittelplatten, Arbeitsbiihnen,
Strom- und Hydraulikaggregaten sowie
diversen Hickslern unterschiedlichste
Geridte aus dem MVS Zeppelin Miet-
programm fiir das Anlegen und Pflegen
von Girten und Griinflichen sowie die
Gehsélz-, Griinstreifen- und Trassenpflege
zu schen. Auf grofle Resonanz stief§ bei
den Messebesuchern die Aktionsfliche,
auf der verschiedene Hicksler im Finsatz
gezeigt wurden. ,Neben zahlreichen In-
teressenten aus dem Garten- und Land-
schaftsbau erhielten wir erstmals auch
besonders viele Anfragen von Kommu-
nen und Bauhéfen, fiir die wir mit der
neuen Modellreihe QuadChip 160 nun
das passende Gerit bieten®, so Tomas Ze-
lic, stellvertretender Gebietsleiter Bayern/
Baden-Wiirttemberg.

Engagement fiir
Umwelt und Klimaschutz

Der Messeauftritt fithrte zu einem star-
ken Besucherandrang, was sich auch bei
Zeppelin im Umsatz von rund zwei Mil-
lionen Euro niederschlug. Zudem war
die Qualitdt der gefiihrten Gespriche
aufgrund der vielen — auch internatio-
nalen — Fachbesucher und Entscheider
hoch und es wird ein erfolgreiches Mes-
senachgeschift erwartet. Fred Cordes,
Zeppelin Vertriebsdirektor Deutschland,
resiimiert: ,Die GaLaBau ist fiir uns die
wichtigste Fachmesse fiir die griine Bran-
che. Unser Erfolg wird durch die Besuche
und Auftrige deutich dokumentiert. Al-
lerdings miissen wir aufgrund des Booms
auch wieder mit lingeren Lieferzeiten bei
Kompaketmaschinen rechnen.*

Sein Engagement bei Umweltthemen
verdeutlichte Zeppelin auch durch die
Unterstiitzung der Aktion Klimahain 99.
Nachdem bereits Caterpillar seine CO,-
Emissionen vom Messestand auf der
diesjihrigen bauma ausgeglichen hat,
fithrte Zeppelin das Engagement fiir den
Umwelt- beziehungsweise Klimaschutz
somit auf der Gal.aBau weiter. Bei dem
Baum-Projekt handelt es sich um eine
Gemeinschaftsaktion der Stadt Niirnberg
mit Griinklusiv e.V., einem Zusammen-
schluss von Galabau-Betrieben, Land-
schaftsarchitekten und Zulieferfirmen,
die sich ehrenamtlich fiir mehr Griin in
der Stadt Niirnberg engagieren.

schlossen, sich 2010 auch an weiteren
nationalen Messen zu beteiligen, wie
eben an der IFAT. Mit der ,Munich
Lounge® prisentierte das Unternehmen
ein neues Ambiente und Erscheinungs-
bild eines Ausstellers. Das Besondere:
»Es war einer der wenigen Stinde, wo
man in Ruhe Kundengespriche in ge-
diegener Atmosphire fiithren konnte",
meinte Bernd Blickensdorff, Zeppe-
lin Vertriebsleiter, der Kunden aus der
Recyclingbranche betreut. Sie konnten
von der ,Munich Lounge“ aus direkt
auf die Vorfithrungen im Freigelinde
blicken, wo Zeppelin den Besuchern
verschiedenste Maschinentypen fiir die
Recyclingbranche, wie einen Cat Radla-
der 930H sowie einen Cat Mobilbagger
M318D prisentierte.

Es geht weiter aufwarts: Fred Cordes, Vertriebsdirektor Zeppelin Deutschland, ver-
kiindet Erfolgszahlen von der GaLaBau 2010.

Zeppelin verbuchte einen starken Andrang an Fachbesuchern auf seinem Mes-
sestand, manche wollten die Maschinen auch gleich mitnehmen. Kein Problem
— Marketingreferentin Ilka Klopping (rechts) iiberreicht Werner EyBer, Inhaber
Schone Garten e.K., den Schliissel zu seinem neu erworbenen Cat Kurzheckbag-
ger 303C CR.

Auch Prominenz aus Politik und Wirtschaft, wie Arbeitgeberprasident Dr. Dieter
Hundt (im Radlader), wollte sehen, was Deutschlands fiihrende Vertriebs- und Ser-

viceorganisation der Branche an Neuigkeiten zu bieten hatte. Fotos: Zeppelin
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Neue Firma im Zeppelin Verbund

Aus HWS Zeppelin wird die Zeppelin StraBenbautechnik GmbH

GARCHING BEI MUNCHEN (AB).
Seit 1. Oktober 2010 gibt es eine neue
Firma im Zeppelin Verbund: die Zeppe-
lin Straflenbautechnik GmbH. Hinter-
grund der Umbenennung ist, dass die
Zeppelin Baumaschinen GmbH nach
dem Ausscheiden des Mitgesellschafters
und Geschiiftsfiihrers Josef Thies alleini-
ge Gesellschafterin der HWS Zeppelin
GmbH geworden ist und das Unterneh-
men somit zu hundert Prozent in den
Zeppelin Konzern eingegliedert wurde.

Die Zeppelin Straflenbautechnik GmbH
ist somit nicht nur der fithrende Vermie-
ter im Segment StrafSenbaumaschinen in
Deutschland, sondern verfiigt auflerdem
{iber ein starkes Gebrauchtmaschinenge-
schift mit internationaler Ausrichtung
sowie lber den umfassendsten Service
der Branche. Damit setzt Europas grofi-
te Vertriebs- und Serviceorganisation der
Baubranche den gemeinsam mit dem
Weltmarktfithrer Caterpillar verfolgten
Ausbau seiner Aktivitditen im Bereich
Straflenbaumaschinen konsequent fort.

Die Leitung der neuen Gesellschaft tiber-
nimmt Geschiftsfithrer Harald Diemel,
der von seinem Managementteam Hans-
Joachim Reif§ und Ulrich Schmelzeisen un-

terstiitzt wird. Die neue Leitung der Zep-
pelin Straflenbautechnik verfiigt tiber eine
lange Erfahrung im Straflenbau und gehort
seit langem dem Zeppelin Konzern an.
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Handwerk hat goldenen Boden

Phoenix-Zeppelin setzt sich fiir traditionelle Handwerksberufe ein

MODLETICE, TSCHECHIEN. Phoenix-Zeppelin beteiligt sich in einem Spe-
zialprojekt zur Forderung traditioneller Handwerksberufe an tschechischen
Schulen. Das Engagement findet unter der Schirmherrschaft des Bauunterneh-
merverbandes von Tschechien und mit Unterstiitzung der Europiischen Union

Die neue Zeppelin StraBenbautechnik GmbH bietet unter der Leitung des Zeppelin
Teams Harald Diemel, Hans-Joachim ReiB und Ulrich Schmelzeisen (von links) ab sofort
Maschinen und Dienstleistungen rund um den StraBenbau an. StraBenbaumaschinen
werden auf Wunsch auch mit Bedienpersonal zur Verfiigung gestellt.  Foto: Zeppelin

statt und konzentriert sich auf die Region Liberec.

Ziel des Projektes ist es, traditionelle
Handwerksberufe wieder in den Fo-
kus zu riicken, die inzwischen immer
mehr aus dem Gesichtsfeld von Schul-
abgingern, insbesondere Hauptschul-
absolventen, verschwunden sind. Um
diese wieder stirker von den berufli-
chen Méglichkeiten eines Installateurs,
Schreiners oder auch Baumaschinisten
zu iiberzeugen, beteiligen sich Mitar-
beiter von Phoenix-Zeppelin an einem
Videoclip iiber Baumaschinenfiihrer.
In dem Video wird der Beruf vorgestellt
und die weitverbreitete Vorstellung wi-
derlegt, dass dies nur ,schmutzige Ar-
beit“ in unangenechmer Umgebung sei.
Es wird gezeigt, dass der Maschinist
zu seiner Arbeit moderne Maschinen
benutzt, mit elektronischen Systemen
arbeitet und zum Beispiel auch die

Grundlagen der englischen Sprache be-
herrschen muss.

»Wir wollen Schiilern und pidagogi-
schen Ausbildungsberatern traditionelle
Handwerksberufe und deren Arbeitsall-
tag in anschaulicher Form nahe bringen
und das méglichst am Beispiel von Men-
schen, die erfolgreich in diesem Beruf
arbeiten. Die einzelnen Clips stehen den
Hauptschulen und auch dem Regional-
programm des Fernsehsenders Genus
zur Verfiigung. Ich bin froh, dass gerade
Phoenix-Zeppelin uns geholfen hat, das
Fach Baumaschinist, das bereits aus den
Lehrplinen verschwunden ist, vorzustel-
len und wieder in Erinnerung zu rufen®,
fiigt Franti$ek Fiala, Gebietsmanager des
Bauunternehmerverbands der Tschechi-
schen Republik, hinzu.

Zu Besuch in der Zeppelin Zentrale

Gemeinderat und Oberbiirgermeister aus Friedrichshafen informierten sich vor Ort liber den Stiftungsbetrieb in Garching

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Der Luftschiff-Pionier, Ferdinand Graf
von Zeppelin, hat den Grundstein fiir die Zeppelin-Stiftung gelegt. Bis heute
hat Zeppelin darum gerade als Stiftungsbetrieb fiir die Stadt Friedrichshafen
eine grofle Bedeutung - und umgekehrt: Damit unterliegt Zeppelin nicht den
Anforderungen des Kapitalmarktes und kann sich an einer langfristig ange-
legten Unternehmenspolitik orientieren. Seiner Wurzeln ist sich das Unterneh-
men, dessen Hauptgeschift der Vertrieb, der Service und die Vermietung von
Baumaschinen ist, stets bewusst und weif3, dass es seinen Erfolg der Stiftung zu
verdanken hat. Allein aufgrund seiner Zugehérigkeit zur Zeppelin-Stiftung ist
Zeppelin ein verlisslicher und starker Partner der deutschen Bauwirtschaft. Die
enge Verbundenheit zwischen den Zeppelin-Stiftungsbetrieben und der Stadt
Friedrichshafen wurde einmal mehr beim Besuch des Oberbiirgermeisters aus
Friedrichshafen, Andreas Brand, der zugleich auch Aufsichtsratsvorsitzender
von Zeppelin ist, und des Gemeinderats der Bodenseestadt in der Zentrale des

Anzeige

Alles iiber
Zeppelin im
Internet!

Unternehmens in Garching bei Miinchen unterstrichen.

Nach einer Werksbesichtigung bei ZF in
Passau, einem weiteren Unternehmen der
Zeppelin-Stiftung, lief§ sich die Delega-

So gekonnt wie Andreas Brand, Oberbiirgermeister von Friedrichshafen und Auf-
sichtsratsvorsitzender des Zeppelin Konzerns, den Cat Minibagger bediente, stan-
den ihm auch die Gemeinréte im Steuern der Baumaschine in nichts nach.

tion von der Zeppelin Geschiftsfithrung
tiber die Entwicklung des Unternechmens
informieren. Sowohl Zeppelin Kon-

zernchef Peter Gerstmann als auch sein

Stellvertreter, Michael Heidemann, zu-
gleich Vorsitzender Geschiftsfithrer der
Zeppelin Baumaschinen GmbH, stan-
den zusammen mit weiteren Mitgliedern
der Geschiftsfithrung den Vertretern aus
Friedrichshafen Rede und Antwort. Die
Manager berichteten iiber das aktuel-
le Geschiftsjahr und wie sich Zeppelin
bislang auf den verschiedensten Mirkten
wihrend der weltweiten Krise behauptet
hat - ob im Vertrieb, Service und der Mie-
te von Baumaschinen und Gabelstaplern,
im Motorenbereich sowie Anlagenbau.
Ein Ausblick auf die Geschifte in der
Zukunft sowie eine Vorstellung der neu-
en Konzernstrategie rundeten ihre Vor-

ZEPPELIN @

trige ab. Dann begriifite die Garchinger
Biirgermeisterin Hannelore Gabor die
Kommunalpolitiker vom Bodensee und
machte deutlich, welche Standort-Vortei-
le Garching im Herzen der Metropolre-
gion Miinchen fiir Unternehmen bietet.

Dort hatte der Zeppelin Konzern vor
drei Jahren am Graf-Zeppelin-Platz 1
seine neue Zentrale errichtet. In dem
fiinfgeschossigen Gebdude mit rund
14 000 Quadratmeter Bruttogeschoss-
fliche haben 350 Mitarbeiter der
Zentrale des Konzerns, aber auch der
Tochtergesellschaften, Zeppelin Bau-
maschinen GmbH und MVS Zeppelin
GmbH & Co. KG, ihren Arbeitsplatz.

Die Delegation vom Bodensee informierte sich in der Zeppelin Zentrale iiber den Stiftungsbetrieb.

Bei einem Rundgang durch die Biiros,
das Zentrale Ollabor sowie die angren-
zende Mietstation und Niederlassung
konnten sich die Gemeinderite und der
Oberbiirgermeister ein Bild von den Ar-
beitsbedingungen machen und erfah-
ren, wie die Geschifte rund um Bau-
maschinen, Gabelstapler und Motoren
abgewickelt werden. Um selbst Erfah-
rungen mit dem Umgang von Mini-
baggern zu sammeln, durften sie ab-
schliefend in einem Baggerwettbe-
werb gegeneinander antreten, bei dem
sie mit einem Baggerldffel Tennisbille
von Stahlrohren schubsen mussten. So
bleibt ihnen der Besuch in der Zeppelin
Zentrale in guter Erinnerung.

Fotos: Zeppelin
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Fit fir die neue Abgas-Richtlinie

Caterpillar und Zeppelin sind startklar fiir die EU-Emissionsrichtlinie Stufe Ill B
Anzeige

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Zum 1. Januar 2011 wird die neue EU- Wir sind startklar — und werden si-

cherstellen, dass unsere Kunden ihre
Unternehmenstitigkeit wie gewohnt
ausiiben und ausbauen kénnen. Unse-
re Produkte werden mit der gewohn-
ten Qualitit, hohen Lebensdauer und
Zuverlissigkeit ausgeliefert, die unse-
re Kunden von uns erwarten diirfen.

Emissionsrichtlinie Stufe III B fiir nicht straflengebundene Arbeitsmaschinen
zunichst fiir Motoren der Leistungsklasse von 130 — 560 kW verbindlich. Fiir
die kleineren Motoren von 56 — 130 kW gilt die Richtlinie zum 1. Januar 2012
und fiir Motoren in der Leistungsklasse von 37 — 56 kW tritt die Richtlinie zum
1. Januar 2013 in Kraft. Viele Unternehmer sind verunsichert, weil sie nicht wis-
sen, was sich fiir sie mit dem Inkrafttreten der EU-Emissionsrichtlinie Stufe III
B indert. Darum bat das Deutsche Baublatt Fred Cordes, Zeppelin Vertriebschef

Zeppelin -
Service-

fiir Deutschland, zu einem Gesprich, um iiber die Folgen aufzukliren.

Deutsches Baublatt: Was kommt auf
Kunden mit der EU-Richtlinie Stufe
III B zu?

Fred Cordes: Fest steht, dass alle Her-
steller, nicht nur Caterpillar, ihre
Preise fiir 2011 anheben miissen. Die
EU-Richtlinie Stufe III B hat bei
allen Herstellern nicht nur beacht-
liche Kosten hinsichtlich Forschung
und Entwicklung neuer Technik
verursacht, sondern auch durch die
sukzessive Ausstattung aller Pro-
duktreihen mit neuen Technologien.
Um die hohen Kosten zu decken, gab
Caterpillar vor einiger Zeit eine neue
Preisstrategie bekannt. Demnach
werden die Preise fiir Produkte im
Leistungsbereich 130 bis 560 kW ins-
gesamt um bis zu zwdlf Prozent stei-
gen. Die erste Anhebung wird bereits
2011 kommen. Kunden, die sich das
ersparen wollen, sollten darum noch
in diesem Jahr investieren.

Zum 1. Januar 2011 wird die neue EU-Emissionsrichtlinie Stufe Ill B fiir nicht straBengebundene Arbeitsmaschinen zunachst fiir Motoren der Leistungsklasse von

130 - 560 kW verbindlich.

Deutsches Baublatt: Miissen Kunden
befiirchten, dass sie Maschinen il-
teren Baujahrs nicht mehr einsetzen
diirfen?

Fred Cordes: In Europa gibt es keine
Bestimmung, die vorschreibt, dass il-
tere Maschinen hinsichtlich der Stufe
III B aufgeriistet werden miissen. An-
ders ist es beispielsweise in den USA.
Dort schreibt mancher Bundesstaat
den nachtriglichen Einbau von Ab-
gasnachbehandlungsvorrichtungen
vor. Die europiische Vorschrift ent-
hile gewisse Klauseln, um Herstellern
und Hindlern einen geordneten, ver-

niinftigen Ubergang von Stufe I1I A
zur Stufe III B zu erméglichen. Neue
Maschinen, die vor 2011 produziert
und mit einem Motor nach Stufe IIT A
ausgestattet wurden und sich nach
wie vor beim Hersteller oder Hind-
ler im Lager befinden, diirfen auch
nach 2010 an Endbenutzer verkauft
werden. Auflerdem ist es erlaubt,
dass eine begrenzte Anzahl von nach
dem 31. Dezember 2010 hergestellten
Maschinen mit Motoren ausgeriistet
werden darf, die noch mit der Tech-
nik der Stufe IIT A ausgestattet sind.

Deutsches Baublatt: Kann ein Stufe
III A-konformer Motor so iiberholt
werden, dass er den Anforderungen
fiir die Stufe III B geniigt?

Fred Cordes: Die Kosten wiirden den
Nutzen bei weitem iibersteigen. Fer-
ner wire eine einzelne Zertifizierung
des betreffenden Motors erforderlich.

Allerdings ist es denkbar, dass Kun-
den fiir ganz spezielle Einsitze ein
System zur Abgasnachbehandlung
nachriisten konnen, das den Ausstof§
der Partikel verringert.

Deutsches  Baublatt: Was miissen
Kunden generell hinsichtlich der EU-
Richtlinie Stufe III B beachten?

Fred Cordes: Fiir die Stufe-III B-Pro-
dukte sind Ultra Low Sulfur Diesel-
Kraftstoffe (ULSD) vorgeschrieben,
die in Deutschland schon regulir im
Handel sind und die Kunden auch an
unseren Tankstellen finden (Diesel-

Fred Cordes, Zeppelin Vertriebschef fiir

Deutschland.

kraftstoff gemif Euro-Norm EN590).
Bis zu 20 Prozent Biodiesel (gemif3
EN 14 214) darf beigemischt werden
und damit sind die Motoren auf eine
zukiinftige hohere Beimischung von
Biodiesel im Standardkraftstoff vor-
bereitet (B20).

Deutsches Baublatt: Wie wird sich
die neue Motorentechnologie auf die
Wartung auswirken?

Fred Cordes: Die Wartungsintervalle
werden gegeniiber denen der aktuel-
len Maschinengeneration weitgehend
gleich bleiben. Es wird aber unver-
meidlich einige Abweichungen geben,
so zum Beispiel einen Asche-Service
nach rund 5 000 Betriebsstunden fiir
bestimmte Motorentypen.

Deutsches Baublatt: Wie gut sind Ca-
terpillar und Zeppelin auf die EU-
Richtlinie Stufe III B vorbereitet?

Fred Cordes: Schon auf der bauma ha-
ben wiranhand des ersten Prototypen,
des Cat Kettenbaggers 336E, gezeigt:

Wir haben die entsprechend qualifi-
zierten Mitarbeiter, gut ausgestattete
Werkstitten und titigen auch die no-
tigen Investitionen, um die Qualitit,
Zuverlissigkeit und hohe Lebensdau-
er zu gewihrleisten. So wie Zeppelin
als Hindler vor jeder Einfithrung
neuer Cat Produkte geriistet ist, sind
wir auch diesmal geschult worden,
was den Support betrifft. Fiir Service-
Schulungen hat Caterpillar einen ei-
genen Trainingsbereich nur fiir die
Stufe III B-Produkte eingerichtet.

Deutsches Baublatt: Wie intensiv wurde
die neue Motorentechnologie getestet?

Fred Cordes: Caterpillar hat vor der
ersten Produktion unzihlige Testliufe
durchgefiihre. Des Weiteren wurden
Prototypen unter realen Einsatzbe-
dingungen sowie Piloteinsitze beim
Kunden vorgenommen. Mehr als eine
Million Betriebsstunden sind Proto-
typen und Maschinenmotoren im Pi-
loteinsatz bis heute gelaufen, um die

-

Fotos: Zeppelin

verschiedenen Motormodelle von vier
bis 32 Litern Hubraum zu testen. Jede
Pilotphase ist so strukturiert, dass
Caterpillar Zeit hat, um vor Beginn
der nichsten Phase jedes aufgetretene
Problem zu beseitigen.

Deutsches Baublatt: Was kostet die
neue Abgasemmissions-Richtlinie?

Fred Cordes: Den Schritt zur aktuel-
len IIT B Lésung hat sich Caterpillar
durchaus was kosten lassen, ist er doch
die aufwendigste und teuerste Pro-
duktentwicklungs-Initiative in der Ge-
schichte des Baumaschinenherstellers.

leistung
der Spitzen-
klasse!

ZEPPELIN @

Von den 7,5 Milliarden US-Dollar, die
das Unternehmen in den letzten sechs
Jahren in Forschung und Entwicklung
investiert hat, floss ein erheblicher Teil
in die Stufe III B und die damit ver-
bundenen Lésungen zur Reduktion
der Abgasemissionen.

Deutsches Baublart: Welche Strategie
verfolgen Caterpillar und Zeppelin
mit der neuen Abgas-Emissionsricht-
line?

Fred Cordes: Mit jeder neuen Anfor-
derungsstufe von Stufe I bis heute hat
Caterpillar seine vorhandene Tech-
nologie, Produktentwicklung und
das Hindlernetzwerk weiterentwi-
ckelt. Aufgrund der auflerordentlich
guten Erfahrungen, die der weltweit
grofite Baumaschinen- und Motoren-
hersteller bisher mit der Acert-Tech-
nologie gemacht hat, hat sich unser
Exklusivpartner entschieden, darauf
aufzubauen und mit Systemen zur
Nachbehandlung von Abgasen zu
kombinieren. Die sich in der Praxis
vielfach bewihrte Acert-Technologie
hat bereits zu einer groffen Kraft
stoffersparnis gefiihrt, ohne dabei
die Motorenleistung zu senken oder
Kompromisse hinsichtlich Lebens-
dauer und Wartungsaufwand einzu-
gehen. Die Stufe III B-Motoren von
Cat werden allgemein weniger Kraft-
stoff verbrauchen als die aktuellen
Stufe IIT A-Motoren.

Deutsches Baublatt: Welche Verbes-
serungen diirfen Kunden sonst noch
erwarten?

Fred Cordes: Im Lauf seiner iiber hun-
dergjihrigen Firmengeschichte hat
Caterpillar stets sein Augenmerk dar-
auf gerichtet, bei der Entwicklung von
Komponenten, Systemen und Elek-
tronik den Kunden einen zusitzlichen
Nutzen zu bieten und den Mehrwert
zu steigern. Das gilt auch fiir seinen
Vertriebs- und Servicepartner Zeppe-
lin. So koénnen wir unseren Kunden
Produkte und Services bieten, welche
die Emissionsauflagen und zugleich
ihre Anforderungen an Produktivi-
tdt, Effizienz und Nachhaltigkeit voll
erfilllen. Unsere Losung ist ein kla-
res Bekenntnis zur Nachhaltigkeit,
was wir an unsere Kunden weiterge-
ben wollen. Von Anfang an sind Cat
Baumaschinen auf Nachhaltigkeit
ausgelegt, wie unser Instandsetzungs-
programm Cat Certified Rebuild
zeigt, ein Programm mit Hersteller-
Zertifikat, bei dem Maschinen mit
etlichen tausend Betriebsstunden von
Grund auf iiberholt werden. Ein wei-
teres gutes Beispiel fiir Recycling ist
unser Reman-Programm, mit dem
Kunden Reparaturkosten mit Hilfe
von werksiiberholten Austauschteilen
reduzieren kdnnen. Mit unseren Pro-
dukten erreichen sie nicht nur nied-
rigere Emissionen, sondern wie vom
Gesetzgeber vorgeschrieben, nachhal-
tige Investitionen fiir den Erfolg in
Zukunft.
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Auf den Zahn gefiihlt

Aus der Abbruchpraxis: der Wechsel von Baggerziahnen

WINDHAGEN (SR). So wie Karies beim Menschen den Zahnschmelz angreift
und Lécher verursacht, wirkt der Verschleiff an Zihnen von Baggern und Rad-
ladern. Diese miissen in regelmifligen Abstinden ausgewechselt und gegen
neue ersetzt werden. Das diirfte eigentlich kein Hexenwerk sein. In wenigen
Minuten sollte so ein Baggerzahn zu zichen sein, miisste man meinen, wenn es
nach den verschiedenen Zahnherstellern geht. Das Abbruchunternehmen von
Gerd Manns aus Windhagen hat andere Erfahrungen gemacht.

Zwei verschiedene Zahnsysteme im Vergleich.

Denn da, wo Abbruchbagger, insbeson-
dere Longfrontbagger, arbeiten, staubt
es besonders stark. Die Firma Manns
GmbH bricht Briicken, Hiuser und
Industrieanlagen in Mitteldeutschland
von Worms bis hin zum Ruhrgebiet ab.
Dabei beackern Hammer, Greifer, Sche-
re und Pulverisierer Stahlbeton der ver-
schiedensten Klassen mit Hochdruck,
um das verbaute Material klein zu krie-
gen. ,Der Abbruch geht auf das Material.
Wir miissen immer mit spitzen Zihnen
arbeiten, damit unsere Bagger samt Lof-
fel gut ins Material eindringen konnen.
Quartalsmifig steht bei uns ein Zahn-
wechsel an®, fithrt der Abbruchunterneh-
mer aus. Um den listigen Staub einzu-
dimmen, werden die Baustellen sowie
die Anbaugerite mit Wasser bespriiht,
das den Staub bindet. Dass dies Folgen
fiir seine Baggerzihne haben sollte, hatte
Gerd Manns feststellen miissen, als er die
verschlissenen Zihne erneuern wollte.
Denn plétzlich saff der Zahn so fest, dass
er nicht mehr runter zu bekommen war.
Da half selbst ein simples Hilfsmittel
wie ein Montagehebel, eine Art Schrau-
benzieher, nichts, den er von seinem
Zahnlieferanten bekommen hatte und
mit dem er innerhalb von Sekunden die
Klammer seines Zahnhalters aufbiegen
sollte. Einzige Losung, die iibrig blieb:
Ein Schneidbrenner musste her. ,Das

Fotos: Zeppelin

kann doch nicht sein, dass wir jedes Mal
den Zahn wegschneiden miissen und so
mitunter den Zahlhalter beschidigen
und so sinnlose Kosten haben®, beklagte
sich Gerd Manns. Seine Erklirung, war-
um der Zahn nicht mehr abzuldsen war:
Der beim Abbruch aufgewirbelte feine
Staub verhirtet sich in Verbindung mit
dem Wasser. ,Das ist wie ein Zement-
schleier, der sich festsetzt. Ich bin mir
sicher, dass es meinen Kollegen genauso
geht und sie mit dhnlichen Schwierigkei-
ten zu kidmpfen haben®, meint er, als er
dem Zeppelin Serviceleiter Walter Maas
von der Zeppelin Niederlassung Koblenz
seine Probleme schilderte.

Er empfahl dem Unternehmer darauf
hin, es mit dem Cat J-Zahnsystem zu
versuchen, mit dem bereits einige sei-
ner Baumaschinen ausgeriistet sind und
wo das Problem nicht aufgetaucht war,
wenn die durch Verschleiff in Mitlei-
denschaft gezogenen Zihne gewechselt
werden sollten. ,Das Cat J-Zahnsystem
funktioniert anders. Der Zahn wird mit
einem Querbolzen fixiert, den man mit
einem Hammer in eine Richtung raus-
schlagen muss, steht ein Wechsel beim
Zahn an®, erklirt Maas. ,,Allerdings®, er-
ginzt er auch, ,nicht jedes Zahnsystem
passt auf jede Schaufel oder jeden Loffel.
Es hingt stark vom Einsatz ab.”

Hier hat nicht nur der VerschleiB zugeschlagen, sondern der beim Abbruch aufge-
wirbelte feine Staub verhartet sich in Verbindung mit dem Wasser und setzt sich wie
ein Zementschleier fest.
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Baumaschinen fiir die Ewigkeit

Wie VerschleiBschutz die Abnutzung an GrabgefaBen und Mulden aufhalten kann

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Unaufhaltsam nagt der Verschleifl an
Baggern, Radladern und Muldenkippern. Baumaschinen und ihre Werkzeu-
ge unterliegen einer schleichenden Abnutzung, die hiufig nicht rechtzeitig be-
merkt wird. Baggerzihne, Schneidmesser, Boden oder Seitenteile der Grabge-
fifle sowie an den Mulden werden mit der Zeit so beansprucht, dass von einem
Arbeitsspiel zum nichsten mehr und mehr Kraft von Hydraulik, Antrieb und
allen anderen Maschinenkomponenten abgerufen wird, weil beispielsweise die
Schneidkanten stumpf sind. Verminderte Maschinenleistung und ein erhéhter
Kraftstoffverbrauch sind die unliebsamen Folgen. Das erhéht die gesamte me-
chanische Beanspruchung. Um den Verschleiflprozess aufzuhalten und damit
die Wirtschaftlichkeit der Maschinen zu erhéhen, bietet die Zeppelin Bauma-
schinen GmbH den Kunden eine Reihe von Verschleif$schutzsystemen an. Da-
mit kénnen Bauunternehmen die Grabgefifle ihrer Cat Maschinen oder die
anderer Hersteller besser vor Abnutzung beziehungsweise Verschleif§ schiitzen.

Nichts hilt fiir die Ewigkeit: Betrachtet
man Baumaschinen und ihre Grabge-
fifle oder Mulden, dann wird klar, wie
viel Wahrheit in der Aussage stecke.
Tag tiglich miissen die eingesetzten
Geridte Hochstleistungen mit ihren Lof-
feln oder Schaufeln vollbringen. Und
das bleibt nicht folgenlos. ,Im Durch-
schnitt miissen Grabgefifle nach zwei
bis drei Jahren Dauereinsatz aufgearbei-
tet werden, denn dann sind sie einfach
fertig®, weif$ Jens Heerdegen, Zeppelin
Produktmanager. Eine effiziente und
kostengiinstige Alternative zu einem
kompletten Austausch ist ein proaktiver
Verschleif$schutz.

So bietet Zeppelin mechanisch befes-
tigte Verschleif§platten, so genannte
MAWPS, fiir Radlader ab einem Ein-

merksam macht, dass auch jeder Fahrer
selbst ein Auge darauf werfen sollte.
LIst einmal der Halter in Mitleiden-
schaft gezogen, niitzt das ganze System
nichts. Hier kann der Fahrer viel zum
Verschleif$schutz beitragen, wenn er den
Zustand der Verschleiflplatten regelmi-
Big kontrolliert”, meint er. Durch dieses
Schnellwechselsystem lisst sich die Ar-
beitszeit des qualifizierten Schweiflers
einsparen oder anderweitig einsetzen.

Die unteren dufleren Ecken von Bag-
gerschaufeln, wie Boden und Seitentei-
le, lassen sich mit einem Kantenschutz
vor Abnutzungen schiitzen, der einfach
angeschweifit wird. Der Boden und
die Seiten der Schaufel werden dabei
mit zusitzlichem VerschleifSmaterial
geschiitzt und zwar an den Stellen, die

Verschleilschutzsysteme

Dank des V-Nut-Designs ist es moglich
die ,Schokoriegel” in jede Position zu
biegen, um somit dem Radius zu ent-
sprechen.

Selbstverstindlich gibt es auch kleine,
enge Stellen, bei denen sich die MAWPS
und das Kantenschutzsystem nicht mon-
tieren lassen. Als Erginzung zu diesen
Verschleiflelementen eignen sich spe-
zielle Cat Verschleifpunkte, die an en-
gen Verschleif$stellen eingesetzt werden
konnen. Selbst fiir gebogene Flichen
bietet Zeppelin eine Losung: Der wegen
seiner Form so genannte Schokoriegel
kann auf jeder Oberfliche angewendet
werden. Dank des V-Nut-Designs ist es
méglich die ,,Schokoriegel“ in jede Posi-
tion zu biegen, um somit dem Radius zu
entsprechen. ,,Sie bestehen aus einer ex-
trem durchgehirteten VerschleifSschicht
(rund 63 Rockwell) und einem weichen
Stahl, welcher eine gute Schweif§verbin-
dung beispielsweise mit dem Schaufel-
boden herstellt®, erklirt Heerdegen.

a g
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Ubersicht iiber die verschiedenen VerschleiBschutzteile.

satzgewicht von 30 Tonnen und fiir
Bagger ab einem Einsatzgewicht von
40 Tonnen sowie fir Muldenkipper
an. Das System besteht aus vier Teilen
mit Ganzmetall-Flexsicherung, die sich
ohne Hammer aus- und einbauen lisst.
sIst der Halter einmal angeschweif3t,
kénnen die Verschleiflplatten bei Be-
darf ohne groflen Aufwand durch den
Fahrer selbst gewechselt werden. Indi-
katorenpunkte zeigen an, wann die Ver-
schleif$platte gewechselt werden muss®,
meint Jens Heerdegen, der darauf auf-

-

besonders anfillig fiir die Abnutzung
sind. Der Kantenschutz ist in gerader
sowie gewolbter Version sowie in zwei
Grofen erhiltlich. SchlieSlich sollte er
so gut wie moglich zur Schaufelform
und -gréffe sowie der Abriebwirkung
passen. Zusitzliches Verschleiffmaterial
wie halbpfeilférmige Unterschweifimes-
ser bieten zusitzlichen Schutz fir das
Grundmesser. Sie werden zwischen den
Zahnhaltern eingeschweifft, um somit
den bogenformigen Verschleif§ zu ver-
hindern.

Niche zuletzt kénnen Cat Verschleiflbls-
cke grofiflichig auf geraden Oberflichen
eingesetzt werden. Aufgrund ihres di-
cken Profils wird eine lange Nutzungs-
dauer sichergestellt.

Auch der Austausch der verschlissenen
Zahnspitzen sollte nicht auf die lange
Bank geschoben werden, rit der Pro-
duktmanager. ,Denn abgenutzte Grab-
zihne driicken die Leistung, was im
Umbkehrschluss bedeutet: Die Maschine
verbraucht mehr Kraftstoff.“

Fotos: Zeppelin
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Ladungssicherung: Keine Schikane, sondern notwendig

Was Unternehmer und Fahrer alles beachten miissen, um Baumaschinen sicher zu ihrem Einsatzort zu befordern

BERLIN (SR). Eigentlich war er auf dem Weg nach Kéln: ein Schwertransport,
der einen Bagger geladen hatte. Doch die Polizei hinderte ihn an der Weiter-
fahrt. Der Grund: Die Maschine war deutlich schwerer als die genehmigungs-
freien 40 Tonnen und auch 45 Zentimeter breiter als die zuléssigen 2,55 Meter.
Eine Ausnahmegenehmigung konnte der Fahrer nicht vorlegen. Auflerdem waren
entgegen der Straflenverkehrsordnung verschiedene Anbauteile fiir den Bagger
vollkommen ungesichert beférdert worden. Gerade unzureichende oder fehlen-
de Ladungssicherung ist die Ursache vieler Unfille, die sich Jahr fiir Jahr auf
Deutschlands Straflen und Autobahnen ereignen. Denn vielen Firmen und Fah-
rern ist hiufig nicht bewusst, welche Gefahren von ungesicherter Ladung ausge-
hen und welche Krifte bei kleinsten Brems- und Ausweichmanévern wirken. Weil
ungeplante Fahrmanéver, vor allem wenn schwere Maschinentechnik beférdert
wird, gravierende Folgen haben, hat der Hauptverband der Deutschen Bauindus-
trie ein Informationspapier zur Ladungssicherung von Baumaschinen herausge-
bracht. Es will auf mégliche Fehler- und Gefahrenquellen hinweisen.

Informationspapier zur Ladungssicherung von Baumaschinen

Baumaschinen ordnungsgemaf sichern — auf die
Befestigungspunkte kommt es an

Befestigungspunkte an Baumaschinen
sollten:

Befestigungspunkte an Baumaschinen
sollten nicht:

= im Bedienungshandbuch und einer Kurz-

= dem zu sichernden Gewicht der Maschine

beschreibung hinsichtlich Belegung und
maximaler Belastbarkeit beschrieben sein,

dem Gewicht der Maschine in Anzahl und
Dimensionierung angemessen sein (Trans-
portbelastungen der verschiedenen Trans-

zu gering bemessen sein,

verdeckt, unzuganglich angeordnet sein,

verwechselbar sein, etwa mit Anschlag-
punkten zur Montage von Maschinen-
teilen,

portmittel beachten),

port verhindern,

frei zugéanglich sein,

zeichnet sein,

kraft erkennen lassen,

= den entsprechenden Endbeschlagen

Drahtseile erfordern,

korrekte Zurrwinkel zulassen,

schen der Zurrmittel verhindern,

Hebezeug orientieren,

ein Umkippen der Maschine beim Trans-

eindeutig als Befestigungspunkt gekenn-

n die vorgesehene Wirkrichtung der Zurr-

(Haken) der Zurrmittel angepasst sein und
moglichst keine zusatzlichen Schakel und

maoglichst symmetrisch angeordnet sein,

= ein Herausspringen, Lockern oder Verrut-

= sich in der Ausfihrung an Zurrpunkten der
Fahrzeuge oder Anschlagpunkten aus dem

bei Beschadigung einfach zu ersetzen sein.

Endbeschlage der Zurrmittel falsch belas-
ten, etwa seitlich auf Biegung oder Haken
an der Spitze anstatt im Hakengrund,

Zurrwinkel negativ beeinflussen, z. B.
wenn Zurrmittel tber unnétige Hinder-
nisse fuhren,

bei Uberbreiten Maschinen ausschlieBlich
auBen am Rahmen bzw. auBerhalb der
Fahrzeugumrisse angebracht sein,

scharfkantig sein,

sich unter Belastung verformen oder
abreiBen,

zu starke Querschnitte zu den fir das
Maschinengewicht Ublichen Zurrmittel-
endbeschlagen aufweisen,

eigenmachtig ohne Freigabe durch den
Hersteller der Baumaschine nachgerustet,
verandert oder repariert werden,

= zu anderen Zwecken als der Ladungs-
sicherung eingesetzt werden, z.B. niemals
daran anheben oder zum Abschleppen
verwenden.

Auszug aus dem Informationspapier zur Ladungssicherung von Baumaschinen.
Grafik: Hauptverband der Deutschen Bauindustrie

Es gibt Tage, an denen gleicht die Auto-
bahn einer Fundgrube. So mussten auf
dem nordlichen Streckenabschnitt der
A 61 im vergangenen Jahr iiber 400 Ge-
genstinde von der Fahrbahn gerdumt
werden, informierte die Verkehrsdirekti-
on Koblenz. ,,Hier finden wir alles, was
ansonsten seinen Platz auf den Ladefli-
chen hat®, machte im Mirz diesen Jahres
der Leiter der Autobahnstation Mendig,
Heribert Hinzgen, deutlich. Er wies da-
bei auf die Gefahr hin, die durch Unter-
legkeile, Werkzeugkisten, Leitern, Spann-
gurte, Zementkiibel und Zhnliches fiir
Verkehrsteilnehmer entsteht. Auch fiir
die Berufsgruppe von Heribert Hinzgen
ist es nicht ungefihrlich, das verteilte Gut
auf der Fahrbahn wieder einzusammeln.

Inder Bauwirtschaft miissen die verschie-
densten Maschinen und Materialien zu
ihrem Einsatzort transportiert werden.
Die Rechtslage ist eindeutig - § 22 der
Straflenverkehrsordnung  schreibt vor,
dass die Ladung gegen Verrutschen oder
Herunterfallen zu schiitzen ist: ,Die La-
dung einschliefllich Gerit zur Ladungs-
sicherung sowie Ladeeinrichtung sind
so zu verstauen und zu sichern, dass sie
selbst bei Vollbremsung oder plotzlicher
Ausweichbewegung nicht verrutschen,
umfallen, hin- und herrollen, herabfal-
len oder vermeidbaren Lirm erzeugen
koénnen. Dabei sind die anerkannten Re-
geln der Technik zu beachten.”

Wer glaubt, dass diese Vorschrift ledig-
lich den gewerblichen Giiterverkehr be-
trifft, irre. Sie gilt sowohl fiir den Hand-
werker, der auf seiner offenen Ladefliche
Baumaterial oder Werkzeug beférdert als

auch fiir den Urlauber, der seinen Kom-
bi bis unter das Dach beladen hat. Viele
Verkehrsteilnehmer vernachlissigen al-
lerdings, dass die Ladungssicherung ins-
besondere bei brenzligen Fahrmanovern
bis hin zu Unfillen den Anforderungen
standhalten muss. ,,Der Fahrer muss im-
mer damit rechnen, dass plétzlich auf-
tretende Verkehrssituationen ein Aus-
weichmandver oder eine Vollbremsung
erfordern kénnen. Auch dabei muss
die Ladung an ihrem Platz bleiben®, so
Hinzgen. Werden die Fahrer kontrol-
liert, argumentieren sie damit, dass ihre
Ladung doch nicht herunterfallen kén-
ne. Dies ist ein verhingnisvoller Irrtum,
denn die Fahrphysik ldsst sich nicht
tiberlisten: Je grofler das Gewicht der
Last, desto grofSer ist auch die Kraft, mit
der sie zum Beispiel beim Bremsen nach
vorne driickt. Die physikalischen Geset-
ze der Beschleunigung sind eindeutig: In
Lingsrichtung nach vorne (aus Brems-
vorgingen) wirkt das 0,8-fache der Ge-
wichtskraft der Ladung. In Querrichtung
(bei Kurvenfahrten) und Lingsrichtung
nach hinten (beim Anfahren) wirkt das
0,5-fache der Gewichtskraft der Ladung.
Die auftretenden Beschleunigungs-,
Flieh- und Bremskrifte miissen durch
entsprechende Mafinahmen aufgenom-
men und sicher tber das Fahrzeug in
den Untergrund eingeleitet werden.

Was kann man tun? Ladung muss also
immer gegen Verrutschen und Herabfal-
len ausreichend gesichert sein — sowohl
im Schwerverkehr als auch im Pkw.
Denn unzureichende oder fehlende
Méglichkeiten der Ladungssicherung
koénnen nicht nur die Verkehrsteilneh-

Wofiir Unternehmen und Vorgesetzte zustandig sind:

¢ Es miissen ein geeignetes Transportfahrzeug sowie fiir jedes Ladegut ge-
eignete Hilfsmittel zur Ladungssicherung zur Verfiigung stehen.

e Es gilt, den Fahrer iiber seine Pflichten und seine Aufgaben zu informieren.

¢ Der Fahrer ist hinsichtlich Gefahren, die durch ungesicherte Ladung entste-
hen kdnnen, einzuweisen und wie er sich im Gefahrfall, zum Beispiel wenn
abzuholendes Ladegut schlecht verpackt ist, verhalten soll.

mer gefihrden, sondern auch die La-
dung beschidigen. ,Wirtschaftlich ist
eine Maschine erst dann, wenn wih-
rend ihrer Vorhaltezeit im Betrieb keine
auflerplanmifligen  Transportschiden
anfallen. Die Transportsicherheit sollte
deshalb ebenso wie die Leistungsdaten
einer Baumaschine unbedingt als wich-
tiges Kriterium mit in die Kaufentschei-
dung fiir die Maschine einflieflen®, rit
der Hauptverband der Deutschen Bau-
industrie in seinem Informationspapier.

Hier bieten sich verschiedene Moglich-
keiten und Systeme am Transportfahr-
zeug und der Maschine an, die der Fahr-
zeugfithrer nutzen kann, um Fracht sowie
Ladegut angemessen zu sichern. Hilfs-
mittel zur Ladungssicherung sind Kant-
hoélzer, Fiillpolster oder Spanngurte. Fes-
te Gegenstinde kdnnen durch Festen an
der Stirnwand, Diagonal-, Schrig- bezie-
hungsweise Horizontal- oder Niederzur-
ren gesichert werden. ,,In der Praxis stellt
sich immer wieder die Frage, wie und
womit eine Maschine gesichert werden
kann. Erkennbarkeit, Zuginglichkeit,
Belastbarkeit und direkte Anwendbarkeit
der Zurrmittel fiir die Befestigungspunk-
te setzen hier enge Grenzen®, heifit es im
Informationspapier des Hauptverbandes
der Deutschen Bauindustrie.

Die an Baumaschinen vorhandenen
Lastaufnahmepunkte sind hiufig niche
fiir die Ladungssicherung geeignet und
Zurrpunkte befinden sich oft an Stellen,
die kaum erreichbar sind, kritisiert der
Verband. Dies gefihrde die Arbeits- und
Verkehrssicherheit, weil hiufig improvi-
siert werden miisse. Er appelliert daher
an die Unternehmen, beim Neukauf
oder der Neuanmietung darauf zu ach-
ten, dass eine hinreichende Anzahl an
Befestigungsméglichkeiten  vorhanden
ist, die fur statische wie dynamische
Belastungen eines Maschinentransports
geeignet und fiir die Verlader, wie Bau-
leiter, Platzmeister, Werkstattmeister,
Polier oder Vorarbeiter vor Ort leicht
zuginglich sind. Fehlen Zurrpunkte an
Erdbaumaschinen, wie Bagger, Lader,
Planierraupen und Schiirfgerite oder lie-
gen sie nicht da, wo sie eigentlich sein
sollten, sollten sie fachgerecht nachge-
riistet werden, empfiehlt der Verband.
Allerdings sollte dies eine Sache des
Herstellers sein, denn er miisse in der
Lage sein, iliber die Ausfithrung, die
richtige Stelle und die Befestigungsme-
thode beraten zu konnen. Allein schon
wegen der erheblichen Haftungsrisiken

insbesondere fiir Disponenten, Verlader
im Unternehmen und Fahrer sei eine
korrekte Ladungssicherung geboten. Sie
miissen deswegen nicht nur die geeigne-
ten Transportfahrzeuge beriicksichtigen,
sondern auch die angemessene Berech-
nung der Ladungssicherungsmittel und
das beférderungssichere Befestigen des
Transportgutes auf der Ladefliche an
geeigneten Befestigungspunkten.

Fehler mit Folgen

Im Schwerlastverkehr sollte das La-
degut auf den Lkw immer so geladen
werden, dass nach allen Seiten zu den
Ladebordwinden hin ein so genannter
Formschluss besteht. Dies bedeutet, dass
die Ladung liickenlos an den Bordwin-
den anliegt und damit nicht verrutschen
kann. Hierbei ist darauf zu achten, dass
die Ladebordwinde entsprechend sta-
bil sind, um die Energie aufzufangen.
Da dies nicht immer méglich ist, kén-
nen in solchen Fillen Antirutschmatten
oder Spanngurte zur Hilfe genommen
werden. Auf ,Pritschenfahrzeugen mit
offener Ladefliche werden meist Bauma-
terialien, Werkzeuge oder kleinere Bau-
maschinen beférdert. Beim Transport ist
auch hier darauf zu achten, dass Lade-
gut nicht umherfliegt. Weitaus grofieres
Gefahrenpotential liegt jedoch in Ge-
genstinden, die herunterfallen und den
nachfolgenden Verkehr gefihrden. Dem
Gewicht des Ladegutes angemessene
Spanngurte sind zu empfehlen. Befinden
sich mehrere Kleinteile auf der Ladefli-
che, ist eine Abdeckung insgesamt mit
einem geeigneten Netz angezeigt.

Wird gegen die Grundsitze der ord-
nungsgemiflen Ladungssicherung ver-
stof8en, sicht der BufSgeldkatalog je nach
Verstoff und Folgeschaden Geldstrafen
und Punkte in Flensburg vor. Weiterhin
kann es Probleme mit der Versicherung

geben. Kommt es auf Grund fehlender
Ladungssicherung zum Unfall, kann
eine grobe Fahrlissigkeit im Raum ste-
hen, die einen Regress nach sich zichen
wiirde. Aber nicht nur der Fahrer wird
in Verantwortung genommen, auch Ver-
lader und Halter haben dafiir zu sorgen,
dass die Ladung ordnungsgemif3 gesi-
chert ist. Im Transportgewerbe hat man
erkannt, welches Gefahrenpotential sich
hinter nicht ordnungsgemifd gesicherter
Ladung verbirgt. Hier werden spezielle
Lehrginge angeboten, um die Gefah-
renquelle ,ungesicherte oder falsch gesi-
cherte Ladung® zu beseitigen.

Das ordnungsgemifle Sichern der La-
dung setzt die erforderlichen Fach-
kenntnisse des Beladers beziechungs-
weise des Fahrers voraus. So muss die
Standsicherheit beriicksichtigt werden.
Ob ein Ladegut standsicher ist, legt am
Verhiltnis der Hohe des Schwerpunkes
zur jeweiligen Aufstellbreite der Ladung,.
Um zu verhindern, dass das zulissige
Gesamtgewicht eingehalten wird, die
Achslasten des Transportfahrzeugs nicht
tiberschritten werden und keine unzu-
lassige Schwerpunktlage entsteht, lohnt
ein Blick auf den Lastverteilungsplan. Er
gibt an, wie die Ladung auf dem Fahr-
zeug zu verteilen ist.

Das vom Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie herausgegebene Informati-
onspapier ,Ladungssicherung von Bau-
maschinen” informiert Unternehmen und
deren Mitarbeiter diber die anerkannten
Regeln der Technik. Es enthilt unter an-
derem eine Checkliste fiir die Ladungssi-
cherung sowie Muster fiir entsprechende
Betriebsanweisungen. Die Broschiire kann
im Internet unter www.bauindustrie.de
bestellt werden. Sie befinder sich unter
der Rubrik ,, Technikpolitik und Umuwelt",
Unterpunkt Baumaschinentechnik.

Weitere kostenlose Informationen zur La-
dungssicherung liefert die  Online-Platt-
form LasiPortal unter wwuw.lasiportal.de.
Neben einem umfassenden Grundlagenwis-
sen und dem ABC zur Ladungssicherung
bietet die Internetseite auch Kontakte zu
Beratern, Arbeitskreisen und Foren. Im Be-
reich ,Seminare und Schulungen® finden
sich aktuelle Termine fiir Schulungsangebo-
te, Bilder, Videos und Presseberichte.

Was der Fahrer zu beachten hat:

¢ Fahrzeug und Ladung miissen vorschriftsmaBig sein und die Verkehrs-
sicherheit darf nicht in Mitleidenschaft gezogen werden (§ 23 StVO).

¢ Die Ladung muss sicher und stabil verstaut werden. Dies hat der Fahrer
wahrend des Beladens, vor Fahrtantritt und unterwegs zu iiberpriifen.

e Der Fahrer muss wissen, ob die Verpackung des Ladegutes fiir den Trans-

port geeignet ist oder nicht.

¢ Der Fahrer muss darauf achten, dass das richtige Sicherungsmaterial, wie
Zurrgurte, Netze oder feste Kasten verwendet wird.

e Fiir das Tempo ist der Fahrer allein verantwortlich. Es muss den StraBen-
und Verkehrsverhaltnissen angepasst sein.

Baumaschinen in der Spur

Hoher Gerateschwerpunkt erfordert neue Ideen beim sicheren Transport

BAIERSBRONN-MITTELTAL. Der Anhiingerspezialist Miiller Mitteltal setzt bei
seinem ,,Profi-Tieflader-Programm* im wahrsten Sinne des Wortes neue Schwer-
punkte. Gefordert sind in der Transportbranche Losungen, die trotz immer hohe-
rer Schwerpunkte von Baumaschinen die Fahrstabilitit und Fahrsicherheit selbst
unter schwierigsten Bedingungen gewihrleisten.
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Mormalspur

Breitspur

Fahrverhalten und Fahrsicherheit mithilfe verschiedener Losungen fiir das Fahrwerk

auf einem Tieflader steigern.

Foto: Miiller Mitteltal

Im Gegensatz zu grofen Radladern, fiir
die entsprechende Radmulden vorge-
sehen sind, kénnen Straflenfrisen, As-
phaltfertiger oder Kettenbagger nur auf
einem durchgingig ebenen Plateau unter
Ausnutzung der maximalen Ladehdhe
transportiert werden. Je nach den anzu-
treffenden Verhiltnissen auf Baustellen
oder auf offentlichen Straflen sind ne-
gative Einfliisse auf das Fahrverhalten
wie ein Aufschaukeln beziehungsweise
Schwanken des Anhingers oder das pro-
blematische Durchfahren von Kurven
vorprogrammiert. Um die Fahrstabilitit
und die Spurtreue selbst in grenzwerti-
gen Situationen zu gewihrleisten, bietet
Miiller Mitteltal verschiedene Tiefla-
deanhinger aus seinem Programm mit
Breitspurfahrwerk. Durch diese techni-
sche Besonderheit verringert sich das Ri-
siko verkehrsgefihrdender Situationen
spiirbar — Fahrverhalten und Fahrsi-
cherheit werden deutlich gesteigert.
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Neuland fiir Boblinger Servicespezialisten

Baufirma Rapp kombiniert am neuen Cat Mobilbagger M318D Standardstiel mit auswechselbarem Teleskopstiel

AICHTAL-GROTZINGEN (SR). Manche Bauaufgaben scheinen auf den ersten
Blick unlésbar und bereiten den Ausfiihrenden viel Kopfzerbrechen, insbeson-
dere dann, wenn sie von Standardsituationen abweichen. Dann sind Spezialisten
gefragt, wie der 1982 gegriindete Familienbetrieb, die Karl Rapp GmbH. Das
Bauunternehmen aus Aichtal-Grétzingen bei Stuttgart hat den bekannten Werbe-
slogan ,,geht nicht, gibt’s nicht“ zur Firmenphilosophie erklirt. Um im Nischen-
markt Spezialtiefbau einsteigen zu kénnen und somit einen weiteren Kunden-
kreis zu erschlieflen, haben Karl Rapp und sein Sohn Marcel, nach einer neuen
Baumaschinenlésung gesucht. Gefunden haben die Firmenchefs diese bei einem
Cat Mobilbagger M318D. Aus dem Standardgerit hat die Zeppelin Niederlas-
sung Béblingen eine Spezialausfiihrung mit auswechselbarem Teleskopstiel ent-
wickelt und gebaut, der im Wechsel mit einem Standardstiel eingesetzt werden
kann. Ausgehend von dem Trigergerit will das Bauunternehmen damit nicht nur
Spezialtiefbauarbeiten, wie Fundament- sowie Pfeilergriindungen, sondern auch
klassische Erdarbeiten und Abbruchauftriige ausfiihren.

Die Idee fiir die bislang in Deutschland
einmalige Konstruktion hatten Karl und
Marcel Rapp, nachdem sie verschiedene
Varianten durchgespielt hatten. ,,Anfangs
haben wir iiberlegt, ob wir nicht ein klassi-
sches Bohrgerit anschaffen sollen, aber da-
mit hdtten wir nur Spezialtiefbauarbeiten

S -

Den Wechsel der beiden Stielvarian-
ten kann eine Person komplett alleine
durchfiihren. Foto: Rapp

Anzeige

durchfiihren kénnen. Das war uns zu we-
nig, damit wollten wir uns nicht zufrieden
geben®, berichten Karl und Marcel Rapp.
Die beiden Geschiiftsfiihrer wollen mit ih-
rem neuen auf der bauma erworbenen Cat
Mobilbagger M318D méglichst vielseitig
und flexibel sein — zwei Anforderungen,
ohne die heute keine Baufirma nach ihrer
Meinung mehr auskommt. Ein halbes Jahr
lang mussten ihre Uberlegungen reifen, bis
Mitarbeiter der Zeppelin Niederlassung
Boblingen Hand an den Gelenkausle-
ger legen konnten und die Baumaschine
mit Standard- sowie Teleskopstiel samt
Schnellwechselsystem Verachtert CW 45S
und einem hydraulischen Multikupp-
lungssystem ausgeriistet haben. Somit las-
sen sich am Teleskopstiel mit 4,26 Meter
Linge und 2,5 Meter Vorschub ein Zwei-
schalengreifer oder ein Rundschalengreifer
anbringen, womit Tiefengriindungen er-
stellt oder groflere Reichweiten erzielt wer-
den kénnen. Wird der Teleskopstiel ohne
Anbaugerite ausgefahren, werden eine
maximale Hohe von 11,14 Meter, eine
maximale Weite von 11,88 Meter und
eine maximale Tiefe von 7,7 Meter erzielt.
Der Betrieb kann mit dem von 2,8 Meter
auf 3,25 Meter Linge umgebauten Stan-
dardstiel Tiefloffel, Hammer, Schere, Pul-
verisierer oder Sortiergreifer nutzen. ,Der

Zeppelin Baumaschinen GmbH
Graf-Zeppelin-Platz 1

85748 Garching bei Miinchen
Tel. 0800 8887700
ersatzteile@zeppelin.com

Weniger VerschleiB, verlangerte Lebensdauer

Caterpillar Ole

Zum Erzielen maximaler Leistung und Lebensdauer geniigen herkommliche
Schmierstoffe meist nicht. Daher hat Caterpillar Ole entwickelt, mit deren
Hilfe Ihre Maschinen in der Lage sind, Bestleistungen in allen Belangen

zu erzielen. Mit Spezifikationen, die speziell auf die Anforderungen unserer
Baumaschinen abgestimmt sind — aber auch mit vielen marktgéngigen
Freigaben fiir den Einsatz in gemischten Fuhrparks.

ZEPPELIN @

www.zeppelin-cat.de
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Ein halbes Jahr lang mussten die Uberlegungen von den Geschéftsfithrern Karl (zweiter von rechts) und Marcel Rapp (zwei-
ter von links) reifen, bis Mitarbeiter der Zeppelin Niederlassung Boblingen Hand an den Gelenkausleger legen konnten.
Die entsprechenden Konstruktionszeichnungen lieferte Andreas Rudolph (links), der auch die Berechnungen durchfiihrte.
Matthias Sobiak (Mitte), Leiter des Servicezentrums, sowie Joachim Fuchs (rechts), Verkaufer, haben das Unternehmen bei

der Umriistung beraten.

Wechsel zwischen beiden Stielvarianten,
den eine Person komplett alleine durch-
fithren kann, ist in zwei, drei Minuten
abgeschlossen, weil nur wenige Handgriffe
dafiir nétig sind®, erklirt Marcel Rapp.

Die Hydraulik hatte es in sich

Schon hiufig haben die Béblinger Service-
spezialisten fiir Kunden Sonderlsungen
auf den Weg gebracht, wie Sonderaus-
riistungen fiir Abbruch- und Industrie-
maschinen, Unterwagenverbreiterungen,
Auslegerverlingerungen, Sonderausleger
fir Bohrgerite sowie Stahlwerkeinsitze
oder die jiingste Entwicklung, eine Kabi-
nenerhohung an einem Cat Mobilbagger
M315D (das Deutsche Baublatt berichte-
te in seiner letzten Ausgabe auf Seite 9).
Entsprechend versiert sind die Béblinger
in der Ausfithrung von Sonderkonstrukti-
onen (siche www.zeppelin-boeblingen.de).
Doch der auswechselbare Teleskopstiel an
einem Mobilbagger, den sie ganz nach den
Kundenwiinschen gefertigt haben, war
auch fir sie Neuland. Aufgabe von Ger-
hard Rudolph, Werkstattleiter der Nieder-
lassung, war es, den Umbau umzusetzen,
an dem die Servicetechniker Michael Al-
ber und Walter H6fle genauso mitwirk-
ten wie Alfred Klampfer, Hartmut Waller
und Patrik Helscher, zustindig fiir die an-
stehenden Schweifer- und Dreharbeiten.
Die entsprechenden Konstruktionszeich-
nungen lieferte Andreas Rudolph, der
auch die Berechnungen durchfiihrte. Un-
terstiitzung bekam das Team aus Boblin-
gen von der Zeppelin Niederlassung Kéln:
Klaus Beyer-Becht und Giinter Miiller

standen ihren Kollegen mit Rat und Tat
bei Fragen hinsichdich der Hydraulik
zur Seite und fertigten den Sonderzylin-
der fiir das Teleskop an. ,Die Hydraulik
hatte es insbesondere bei dem Teleskop-
stiel in sich. Schliefllich mussten wir ein
verschleiffarmes Gleiten gewihrleisten®,
fithrt Matthias Sobiak, Leiter des Service-
zentrums, aus. ,,Das ist Zeppelin wirklich
gelungen. Der Teleskopausleger fahrt leise
und gleichmiflig aus und ein®, bestitigt
Marcel Rapp. Die nichste Hiirde, welche
die Zeppelin Mitarbeiter nehmen muss-
ten, betraf die Hydraulikschliuche. ,Die
Leitungsfithrung im Inneren missen fiir
das ausgestreckte Lingenmafd vorgehalten
werden, ohne dass sich etwas verklemmt.
Auch dieses Problem haben wir fiir den
Kunden zufrieden stellend gelost®, erklart
Sobiak weiter. Auflerdem gilt grundsitz-
lich bei allen Umbauten: Die eigenen
Ideen einzubringen, aber die Grundkon-
struktion und das Design der Maschine so
wenig wie méglich zu veridndern.

Bevor die Maschine in den Einsatz ging,
wurde ein Lastdiagramm gemacht - damit
die Sonderkonstruktion hilt, was sie ver-
spricht. ,,Schon jetzt hat sich fiir uns der
Umbau gelohnt. Das System funktioniert
so, wie wir uns das vorgestellt haben. Bis
heute war der Bagger jeden Tag im Ein-
satz und wird bis Jahresende voll ausge-
lastet sein®, so Vater und Sohn. Bewihrt
hat sich der Cat M318D etwa auf einer
Baustelle, als auf engem Raum im kurzen
Abstand Aushub und Tiefgriindungen er-
forderlich waren. ,,So eine Aufgabe hitten
normalerweise zwei verschiedene Firmen

Fotos (2): Zeppelin

ibernommen: ein Spezialtiefbauer und
ein Erdbauer. Aber das hitte viel linger
gedauert, als bei uns — zur Freude unseren
Auftraggebers“, meint Karl Rapp.

Momentan setzt sein Unternchmen die
Maschine beim Bau von Garagen ein. Die
Herausforderung dabei: eine steile Hang-
lage auf der einen und extremer Platzman-
gel auf der anderen Seite. ,,Situationen wie
diese treffen wir auf unseren Baustellen
in der Region hiufig an. Wihrend frither
der Baggerfahrer nur auf Zuruf solche Ar-
beiten ausfithren konnte und ein weiterer
Mitarbeiter von uns vor Ort sein musste,
weil die Arbeiten zu uniibersichtlich wa-
ren, kann unser Fahrer so eine Baustelle
heute komplett selbstindig handeln und
dank der Reichweite des Teleskopstiels
kommt er besser ran®, so Marcel Rapp.
Allerdings, weist er hin, miisse der Fah-
rer extrem vorsichtig agieren, weil von
der Maschine eine groffe Hebelwirkung
ausgehe. Zusitzliche Stabilitit stellen eine
doppelte Pratzenabstiitzung oder Pratzen-
abstiiczung und Schiebeschild sicher.

Der Mobilbagger ist nicht die einzige Son-
derkonstruktion fiir Karl und Marcel Rapp.
Bereits fiir ihren Lkw-Bereich haben sie
ein Fahrzeug von Meiller im FEinsatz, das
Abroll- und Absetzcontainer kombinie-
ren kann. Und die beiden planen bereits
eine neue weitere Sonderkonstruktionen
fiir ihren Fuhrpark, der neben dem neuen
Cat Mobilbagger M318D aus den beiden
anderen Cat Mobilbaggern M136C sowie
drei Cat Kettenbaggern, einem 320C und
zwei Modellen 318, besteht.

Momentan setzt das Unternehmen die Maschine beim Bau von Garagen ein. Die Herausforderung dabei: eine steile Hanglage
auf der einen und extremer Platzmangel auf der anderen Seite.
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Helfer fiir den Miill

Caterpillar Millverdichter im Deponie-Einsatz

MODLETICE, TSCHECHIEN. Sie werden fiir das Umsetzen von Erdmassen,
zum Planieren, Verfiillen und Verdichten auf Deponien eingesetzt: Miillver-
dichter. Die Walzen, die Kinematik des Schiebeschilds und dessen Form ga-
rantieren einen hohen Verdichtungsgrad und einen effektiven Transport des
Materials. Sie haben dariiber hinaus Schutzvorrichtungen, welche die schid-
liche Ansammlung von Material im Motorraum und im unteren Bereich der
Maschine verhindern. Thre speziell konstruierten Schiebeschilde fiir Miill sind
konstruiert fiir das Verteilen und Schieben des angefahrenen Materials. Vortei-
le wie diese wissen die Gemeinde Radim bei Kolin in Mittelbéhmen sowie die

Ablagerung wird der Miill sortiert. Bei der
Miilltrennung werden zum Beispiel Au-
toreifen, Metalle oder gefihrliche Abfille
aussortiert. Am hiufigsten handelt es sich

+

um Autobatterien, Leuchtstoffrohren oder
verschiedene ausgediente Elektrotechnik.
Auf der Deponie wird das Biogas aufge-
fangen und gespeichert. Anschlieflend

Gesellschaft Sater-Chodov aus der Region Karlovy Vary zu schitzen.

Fiir den Verkauf des Cat Miillverdichters
826H an die Gemeinde Radim bei Kolin
hat Josef Tvrdik, Mitarbeiter der Prager
Filiale von Phoenix-Zeppelin nicht nur
seine langjihrige Praxis im Vertrieb, son-
dern auch die Erfahrungen und Kontakte
aus der Kommunalpolitik genutzt. Der
Cat 826H mit einem Gewicht von 36
Tonnen arbeitet auf der Deponie. Beim
Fahren verteilt er mit seinem fast vier-
einhalb Meter breiten Schiebeschild den
angefahrenen Miill, den die Stahlrider
mit angeschweifSten speziellen Zacken zu-
gleich zerkleinern und verdichten. Durch
das hohe Verdichtungsmaf$ verlingert sich
unter anderem die Nutzungsdauer der
Deponie. Ein wesentlicher Grund fiir den
Maschinenkauf waren der Service der Fi-
liale Prag und die Zufriedenheit mit zwei
kleineren Maschinen der Marke Caterpil-

lar: einem Baggerlader 444E und einem
kompakten Radlader Cat 908.

Auch bei der Gesellschaft Sater-Chodov
gab der Service letztendlich den entschei-
denden Impuls. Fiir den Cat Miillverdich-
ter 816FII, dessen Betriebsgewicht fast 27
Tonnen und dessen Schiebeschildbreite
3,65 Meter umfasst, entschied man sich,
weil der alte Maschinenbestand erneuert
werden musste. Das Unternehmen be-
treibt auf der Erzgebirgsvorlandskippe
eine der drei gréfiten Miilldeponien in der
Region Karlovy Vary. Auf der Deponie
werden jihrlich um die 40 000 Tonnen
Miill abgelagert, davon entfallen ungefihr
70 Prozent auf den Hausmiill aus den
umliegenden Stidten und Gemeinden.
Der Rest ist vor allem Baumiill und teil-
weise auch Industriemiill. Noch vor der

In der Spur bleiben

Das Entsorgungszentrum Pohlsche Heide betreibt eine Deponie mit einem neuen Cat Dozer D6T

Raupenfahrer Reiner Dohrmann (links) und Betriebsleiter Detlev Schulz tauschen sich iiber die Sonderausstattung des Cat

D6T aus.

et et T

Ubernahmen den neuen Cat Miillverdichter: Mitarbeiter und Geschéftsfiihrer von Sater-Chodov.

Besonderheit auf: Zeppelin Servicemitar-
beiter haben am Schild des Cat D6T so
genannte ,Ohren® im 45 Grad Winkel
angebracht. Sie stellen einen gleichmifi-
gen Einbau sicher. ,,Diese ,,Ohren” helfen
beim Einbau von ablagerungstihigem
Material aus der Kompostierung von
Haus- und Gewerbemiill den Abfall in
der Spur zu halten. Damit bleiben auch
die Kanten sauber und es bilden sich kei-
ne Absitze“, erklirt Schulz.

Wihrend

in Deutschland vor dem

31. Mai 2005 noch der iiberwiegen-
de Teil aller Abfille mehr oder weniger
ohne Vorbehandlung deponiert wurde,
diirfen inzwischen mit Ausnahme rein
mineralischer Abfille nur noch vorbe-
handelte Abfille auf Deponien verbracht

Fotos: Zeppelin

wird daraus Strom gewonnen, welchen die
Deponie teilweise fiir den eigenen Betrieb
verbraucht. Der Rest wird ins 6ffentliche
Netz eingespeist.
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Foto: Phoenix-Zeppelin

werden. Dadurch sind die deponierten
Abfallmengen deutlich zuriickgegangen.
Dies bekam auch die GVoA zu spiiren.
In den Ablagerungsbereichen der Depo-
nie werden heute rund 30 000 Tonnen
Rotteoutputmaterial aus der mecha-
nisch-biologischen Restabfallbehandlung
sowie direkt deponiefihige mineralische
Abfille entsorgt. In Summe macht das
jahrlich bis zu 60 000 Tonnen aus. 20
Jahre zuvor, waren es noch rund 300 000
Tonnen Abfille, die ohne Ausschépfung
ihres Verwertungspotentials direkt depo-
niert wurden. Die von der GVoA betrie-
bene Deponie Pohlsche Heide wurde von
1984 bis 1988 errichtet und 1994 vergro-
Bert. Von dem ausgebauten Deponievo-
lumen von fiinf Millionen Kubikmeter
sind bisher 2,8 Millionen Kubikmeter

HILLE (SR). Die Abfallwirtschaft hat in den letzten Jahren aufgrund neuer Ver-
ordnungen einen dramatischen Wandel vollzogen. Neue Deponien werden nicht
mehr gebaut und etliche bestehende Deponien mussten aufgrund der Gesetzesla-
ge schliefSen. Trotz dieser Entwicklung wird die Abfallwirtschaft in Deutschland
nicht ohne Deponien auskommen. Schlieflich gibt es geniigend nicht verwertbare
Reststoffe. Um sie kiimmert sich zum Beispiel die Gesellschaft zur Verwertung or-
ganischer Abfille (GVoA mbH & Co. KG) in Hille. Sie betreibt mit 74 Mitarbeitern
das Entsorgungszentrum Pohlsche Heide inklusive einer Deponie, eines Kompost-
werks, zweier Wertstofthife und seit Mitte 2005 einer Anlage zur mechanisch-bio-
logischen Abfallbehandlung. In die Deponie baut seit kurzem ein neuer Cat Dozer
DG6T aus dem Lieferprogramm der Zeppelin Niederlassung Osnabriick Abfille ein,
wie beispielsweise Béden, Bauschutt, Gipsabfille, Gieflereisande oder Schlacken
aus Ostwestfalen und den Landkreisen Diepholz, Nienburg und Osnabriick. Die
Baumaschine wird auch fiir Straflenbau- sowie fiir Béschungsarbeiten am Rande
des Deponiekérpers genutzt und im Betrieb eines Brennstofflagers eingesetzt.

Weil die Deponie bei jedem Wetter in
Betrieb ist, muss selbst nach starken

Miill mit dem Dozerschild gleichmifiig
verteilen kann und er zugleich mit der

tiber dem Schild angebracht und dient
eigentlich dem Schutz der Maschine, da-
mit der Brennstoff nicht iiber das Schild
hinweg lduft. Fiir den Fahrer hat es einen
positiven Nebeneffeke: Er nimmt es als
Anhaltspunke. Das Schild weist im Ver-
gleich zu einem Schild von einem im Erd-
bau eingesetzten Dozer noch eine weitere

Im Deponieeinsatz: der neue Cat Dozer D6T.

verfiille. Die gesamte Abfallentsorgungs-
anlage Pohlsche Heide umfasst eine Fli-
che von etwa 136 Hektar, wovon rund
27 Hektar auf momentan betriebene De-
ponieflichen und weitere 50 Hektar auf
mégliche Erweiterungsflichen entfallen.
Die Deponie mit einer maximalen Hohe
von 40 Meter erfiillt alle aktuellen tech-
nischen und rechtlichen Anforderungen,
verfligt tiber eine moderne Reinigung des

Regenfillen gewihrleistet sein, dass die
Deponiewege und Flichen mit Lkw be-
fahrbar bleiben. ,Eine Deponie ist keine
gewohnliche Baustelle, wo bei extremer
Witterung die Arbeiten eingestellt wer-
den kénnen. Bei uns sorgen Lkw fiir
standigen Nachschub, sprich Abfall, der
auf der Deponie verfahren werden muss.
Und das stellt nicht nur besondere Anfor-
derungen an die Maschinentechnik, son-
dern verlangt auch unserem Raupenfahrer
Reiner Dohrmann einiges an fahrtechni-
schem Kénnen ab®, stellt Detlev Schulz,
Betriebsleiter, klar. Damit der Fahrer den

Maschine nicht versinkt, kommt ihm da-
bei das 915 Millimeter breite Delta-Lauf-
werk zu Hilfe. Es hat noch einen weite-
ren Vorteil: ,Es ldsst sich leicht reinigen®,
bestitigt Reiner Dohrmann. Um ihn vor
giftigen Deponiegasen zu schiitzen, wur-
de die Fahrerkabine mit einer vorschrifts-
mifligen Schutzbeliiftung  ausgestattet.
Ein weiteres Feature, welches ihm seine
Arbeit erleichtert, wenn er mit dem Dozer
den Brennstoff aus den Mieten herausholt
und diesen zur Verladung schieby, ist ein
Gitter. Dieses hat die Zeppelin Niederlas-
sung Osnabriick auf Wunsch der GVoA

Dirk Spiekermann (links), Leitender Verkaufsreprasentant der Zeppelin Niederlas-
sung Osnabriick, lieferte die Raupe an Detlev Schulz, Betriebsleiter der GVoA, aus.

Sickerwassers und eine Entgasungsanla-
ge. Die Deponiegase werden erfasst und
zwei  Blockheizkraftwerken zugefiihrt.
Seit 2005 wird auf dem Entsorgungs-
zentrum eine mechanisch-biologische
Anlage zur Abfallbehandlung betrieben,
welche den angelieferten Abfall in eine
biologisch zu behandelnde Fraktion und
eine heizwertreiche Fraktion zerteilt. Die
biologisch zu behandelnde Fraktion wird,
unter Methangewinnung, vergoren und
anschliefend kompostiert. Der Output
wird auf der Deponie der Pohlschen Hei-
de mit dem Cat Dozer eingebaut.
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Aus Faszination fiir Maschinen

Erster Hotelier in Deutschland nimmt einen neuen Cat Radlader 907H in Betrieb

BUCHLOE (SR). Seinen Traum hat er sich mit einem Cat 907H erfiillt: Martin
Knie. Der Inhaber und Geschiftsfithrer der Knie Gastronomie aus Buchloe ist
Deutschlands erster Hotelier, der mit einem neuen kompakten Radlader arbeitet.
Ausgestattet wurde die Baumaschine auf Wunsch des Gastronomen mit Schnee-
riumschild, Schaufel und Gabel. Denn der Unternehmer will das Gerit fiir ver-
schiedene Zwecke rund um seinen Party- und Catering-Service, seine Hotels, wie
das Stadthotel Buchloe, den Goldenen Hirschen und den Griinen Baum, seine
Gaststitten, Cafés und Biergirten rund um Buchloe einsetzen.

Den Gedanken, eine Baumaschine zu
erwerben, hatte er laut eigenen Angaben
schon seit 15 Jahren. ,Viele haben zu
mir gesagt: Was willst Du denn mit einer
Baumaschine? Aber mit dem Cat 907H
ist fiir mich einfach ein Kindheitstraum
wahr geworden. Mich faszinieren schon
seit jeher Maschinen und Motoren. Ich
werde mit der Baumaschine vor allem
in der Lagerhalle meines Party- und Ca-
tering-Services arbeiten, wo auf einer
Fliche von 12 mal 25 Meter die ganzen
Mobel, wie Stehtische und Barhocker so-
wie Gerite, wie Dampfgarer oder Kiihl-
schrinke, lagern. Mit dem kompakten
Radlader werden sie transportiert und
damit werden die verschiedenen Lkw be-
schickt®, erklirt Martin Knie. Dabei will
er es jedoch nicht allein belassen. Geplant
ist auflerdem, den Radlader fiir den Win-
terdienst einzusetzen. Wihrend er frither
die verschiedenen Flichen seiner Betriebe
mit einer Schneefrise gerdumt hat, soll
diese Aufgabe in Zukunft der neue 907H
tibernehmen. ,Schnee gibt es im Allgiu
reichlich. Das Gerit wird viel zu tun ha-
ben“, so Knie. Dessen ist sich auch Mi-
chael Pospischil, Verkiufer der Zeppelin
Niederlassung Ulm, sicher. ,Das Gerit
wird fiir verschiedenste Aufgaben seine

¥

Verwendung finden. Vor allem bin ich
tiberzeugt, dass es deutlich mehr genutzt
wird, als anfangs geplant und dass das
Einsatzgebiet im Lauf der Zeit erweitert
wird®, ist Pospischil zuversichtlich. Und
Knie fiigt hinzu: ,Natiirlich wird bei uns
die Maschine nicht so stark beansprucht
wie auf einer Baustelle, aber bis jetzt habe
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Hat sich seinen Traum mit dem Cat Radlader 907H erfiillt: Martin Knie.

ich den Radlader fast tiglich einsetzen
konnen.“ Derzeit lisst der Geschiiftsfiih-
rer seinen Biergarten Kastaniengarten in
Buchloe ausbauen und vergrofliern. Der

907H gestaltet die Lkw-Zufahrt.

Fir Wartung und Reparaturen ist
Martin Knie gut durch den Zeppe-
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lin Service abgesichert. Zum einen ist
die Zeppelin Niederlassung Ulm zur
Stelle. Zum anderen ist das Zeppe-
lin Schulungszentrum in Kaufbeuren
nicht weit, wo Servicemitarbeiter des
Unternehmens, wie Monteure und
Werkstattmeister, regelmiflig ihr Fach-
wissen auffrischen, insbesondere dann
wenn eine neue Maschinengeneration
auf den Markt kommt und somit neue
Baumaschinentechnologie Einzug hilt.
Denn neben dem Angebot an qualita-
tiv hochwertigen Baumaschinen ist der
Kundendienst ein Aushingeschild der
Zeppelin Baumaschinen GmbH. Dazu
wurde eigens ein Schulungszentrum in
Kaufbeuren gegriindet, in dem vorran-
gig Mitarbeiter aus dem technischen
Bereich geschult werden. Wochentlich
finden hier Seminare statt. Und wenn
die Mitarbeiter aus ganz Deutschland
anreisen, dann brauchen sie auch eine
Unterkunft. Seit zwdlf Jahren sind sie
regelmiflig im Hotel Goldener Hirsch
in Kaufbeuren sowie im Stadthotel in
Buchloe untergebracht, das Martin Knie
gehort. Auflerdem bewirtet er die Schu-
lungsteilnehmer in Kaufbeuren in der
Mittagspause. So war es nahe liegend,
dass sich Knie an Zeppelin wandte, als
er nach einem Radlader suchte. Dieser
sollte zunichst eine Gebrauchtmaschine
sein. Doch weil fiir den Unternehmer
neben Kriterien wie Wirtschaftlichkeit
immer auch das Design und die Optik
eine Rolle spielen und ihm dann Micha-
el Pospischil ein unschlagbares Angebot
machte, fiel die Entscheidung fiir den
Cat 907H umso leichter.

Mikroorganismen helfen, schadstoffbelastete Boden zu sanieren

Die Dierichs & Hagedorn Consulting GmbH setzt bei der Bodensanierung einen neuen Caterpillar Radlader vom Typ 930H ein

FREIBERG (SR). Tankstellen und Werkstitten miissen heutzutage so gebaut wer-
den, dass keine Treib- und Schmierstoffe ins Erdreich oder Grundwasser gelangen
kénnen. Weil frither der Umgang mit Kraftstoffen lockerer war als heute, gibt es
noch immer Tankstellen, deren Béden mit Mineral6lkohlenwasserstoffen verunrei-
nigt sind. Miissen diese entfernt werden, dann steht den Betreibern dieser Tankstel-
len oft eine aufwendige Sanierung ins Haus, um das kontaminierte Material um-
weltgerecht zu entsorgen. Eine kostengiinstige Entsorgungsvariante bietet hierzu
die Dierichs & Hagedorn Consulting GmbH aus dem sichsischen Freiberg an. Seit
1992 hat sie sich auf die Sanierung von Material, das iiber Mineral6lkontaminati-
onen verfiigt, spezialisiert. Das Unternehmen nutzt dabei ein spezielles Verfahren
namens ,, Terraclean, mit dem die Schadstoffe unter Zuhilfenahme natiirlich vor-
kommender Mikroorganismen in CO,, Wasser und Energie umgewandelt werden.
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Die Anlagenfahrer Siegmund Kobel (rechts) und Dietmar Becker (links) bei der Besprechung des Einsatzes des Radladers, der

zum Aufbau der Behandlungsmieten genutzt wird.

Mit dem Terraclean-Verfahren wird
der kontaminierte Boden in mehreren
Phasen mikrobiologisch behandelt und
nach Erreichen des Sanierungsziels ei-
ner weiteren Nutzung - beispielsweise
fiir die Rekultivierung von Tagebauen
- zugefiihrt. Der Vorteil: Die Methode
braucht wenig Energie, die Schadstoffe
lassen sich zu ungefihrlichen anorgani-
schen Komponenten mineralisieren und
die natiirlichen Funktionen des Bodens
bleiben erhalten. Ein Aspekt, der immer
stirker ins Gewicht fillt, seitdem dem
Schutz des Bodens grofiere Bedeutung
beigemessen wird.

Zunichst wird das schadstoffbelastete
Material einer analytischen Bewertung
unterzogen. Als nichster Schritt erfolgt
ein Abgleich mit einer speziellen Da-

tenbank. Dann wird ein entsprechendes
Sanierungskonzept erstellt, welches die
Verwertung des spiter zu reinigenden
Materials beriicksichtigt. Bevor die ei-
gentliche Behandlung beginnen kann,
miissen Storstoffe — wie Plaste und Holz
- entfernt werden. Als nichste Schritte
stehen die Klassierung von Uberkorn
und die Herstellung definierter Kornge-
mische an. In der Regel stellen sich die
Schadensfille als inhomogen dar. Des-
halb ist es erforderlich, vor Beginn der
biochemischen Reaktion eine intensive
Homogenisierungsphase einzuordnen.
Soweit es das Behandlungskonzept vor-
siecht, werden in dieser Phase Struktur-
verbesserer, Nihrstoffe und Wasser hin-
zu gegeben. Der so vorbehandelte Boden
wird zum Durchlaufen der biochemi-
schen Reaktion zu einer Miete aufge-

setzt, in die anschlieflend durch eine
saugende Beliiftung Sauerstoff gebracht
wird. Seit kurzem nutzt das Unterneh-
men hierzu einen neuen Cat Radlader
930H von der Zeppelin Niederlassung
Dresden, der iiber eine Fahrerkabine mit
Schutzbeliiftung verfiigt.

Der in der Miete anschlieend ablau-
fende Prozess sowie die Temperatur-
entwicklung werden iiberwacht. Bei
Abweichungen vom geplanten Behand-

Fotos: Dierichs & Hagedorn Consulting

lungsregime kann gezielt in den Prozess
eingegriffen werden. Je nach Material-
art, Belastungsstirke und Art der Kon-
tamination dauert die Behandlung vier
bis acht Wochen.

Mit dem Terraclean-Verfahren wurden
seit 1995 iiber eine Million Tonnen an
kontaminiertem Material gereinigt. Im
Fall eines ehemaligen Mineralolwerkes
in Krumpa wurde von Oktober 2008 bis
Juli 2009 auf einer Teilfliche des ehema-
ligen Werksgeldndes erfolgreich eine on-
site-Sanierung, das heiflt, die Behand-
lung des Materials an der Anfallstelle
durchgefithrt. In mehreren Behand-
lungsmieten wurden hier rund 40 000
Tonnen an Boden mikrobiologisch ge-
reinigt. Das Vorhaben wurde innerhalb
einer Arbeitsgemeinschaft mit dem in

Dierichs & Hagedorn Consulting GmbH
stellt das 23 000-ste Mitglied im Zeppelin Fahrerclub

Bei vielen Investitionsentscheidungen
stellen sie das entscheidende Ziing-
lein an der Waage dar: die Fahrer von
Baumaschinen. Bevor ein Unterneh-
men einen neuen Bagger oder Radla-
der anschafft, wird vielfach explizit
nach der Meinung des Maschinisten
gefragt. Denn von ihm hangt ab, wie
effektiv der neue Bagger oder Radla-
der eingesetzt werden kann. Um der
Bedeutung der Baumaschinenfahrer
Ausdruck zu verleihen, hat darum die
Zeppelin Baumaschinen GmbH vor
15 Jahren den Zeppelin Fahrerclub
ins Leben gerufen. Was 1995 keiner
fiir moglich gehalten hatte, wurde in
diesem Jahr Wirklichkeit: 2010 konnte
das 23 000-ste Fahrermitglied, Rad-
laderfahrer Siegmund Kobel der Firma
Dierichs & Hagedorn Consulting GmbH,
begruBt werden. ,Warum der Profi-
Fahrericlub zum beliebten Treffpunkt
aller Fans und Fahrer von Caterpillar
Baumaschinen wurde, lasst sich leicht
erklaren: Es sind seine Angebote, die

Leipzig ansissigen Unternechmen Rein-
wald Entsorgungs GmbH realisiert.

Mit der vorgestellten Methode lassen sich
jedoch lingst nicht nur Verunreinigun-

auf groBes Interesse stoBen, allen vor-
an die Fahrerclubwettbewerbe”, so
Zeppelin Marketingreferent Tilo Run-
ge. Hier miissen die Profis zeigen, was
sie alles auf dem Kasten haben. Ver-
schiedenste Geschicklichkeitsiibun-
gen an den unterschiedlichsten Ma-
schinen dienen dazu, den besten Fah-
rer Deutschlands zu ermitteln. Er darf
sein Konnen dann bei der Europaischen
Fahrermeisterschaft von Caterpillar,
ausgetragen im spanischen Malaga,
auch international im Wetthewerb
mit rund 20 Nationen unter Beweis
stellen. Die Teilnahme am Zeppelin
Profi-Fahrerclub ist unverbindlich
sowie kostenlos und bietet den Fah-
rern einen Erfahrungsaustausch unter
Gleichgesinnten. Mitglieder konnen
im Clubshop zu Sonderkonditionen
einkaufen. AuBerdem erscheint das
Clubmagazin online mit vielen Infor-
mationen iber den Club, seine Mit-
glieder und ihre Leidenschaft: Cat
Baumaschinen fahren.

gen mit Kohlenwasserstoffen, sondern
aufgrund intensiver Forschungs- und
Entwicklungsarbeit auch Materialien, die
mit anderen organischen Schadstoffen
verunreinigt sind, behandeln.

Im Vorfeld der Ubernahme des mit Schadstoffen belasteten Materials wird ein
~Bodenatmungstest” durchgefiihrt. Laborantin Ingrid Sust (rechts) und Studen-
tin Sybille Hinz (links), diskutieren gerade das Ergebnis dieses Versuchs.
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Ausprobieren und vergleichen

Muldenkipper Cat 772 im Testeinsatz in der Gewinnung

MODLETICE, TSCHECHIEN. Ausprobieren und vergleichen — Phoenix-Zeppe-
lin macht es méglich. Erstmals diirfen Kunden den Cat Muldenkipper 772 bis zu
drei Wochen lang ausprobieren und den Einsatz dieser Maschine direkt in ihrem
Betrieb, ob in Bergwerken, Steinbriichen sowie iiberall dort, wo es grofle Mengen
Material zu transportieren gilt, priifen, um so Hinweise in Bezug auf Effizienz
und Produktivitit zu erhalten. Die Testmaschine wird den Kunden bis Ende des

Jahres 2010 zur Verfiigung stehen.

Den Probebetrieb des Cat Muldenkip-
pers 772 bietet Phoenix-Zeppelin seinen
Kunden kostenlos ab Herbst dieses Jah-
res an. Damit haben sie die Méglichkeit,
sich die Maschine fiir bis zu drei Wo-
chen auszuleihen, ihre Eigenschaften
zu testen und die durch den Einsatz der
Maschine méglichen Einsparungen zu
beziffern. Dariiber hinaus werden auch
Vorfiithrtechniker und Einsatzberater be-
reitstehen, die im Bedarfsfall die Fahrer
einweisen und nachfolgend den Betrieb
des Muldenkippers Cat 772 auswerten

werden.

Der Cat Muldenkipper wurde von Cater-
pillar so konstruiert, dass die Kosten pro
Tonne Ladegut minimiert werden. Der
Muldenkipper wird von einem Cat C18-
Motor mit Acert-Technologie mit einer
Leistung von 399 kW angetrieben. Das
System Automatic Retarder Control ist
an den Muldenkippern von Caterpillar
Standard. Dieses System steuert automa-
tisch den Bremswert und hilt so eine glei-
che Geschwindigkeit des Fahrzeugs ein.

Es schiitzt den Motor vor I"Jberdrehung,
verbessert die Ausnutzung des Kraftstoffs,
gewihrt eine bessere Beherrschbarkeit des
Fahrzeugs, erhoht die Produktivitit und
verringert die Belastung des Fahrers.

Typisch fiir die Baumaschine: die in der
Mitte angeordnete komfortable und si-
chere ROPS-Kabine, die eine deutlich
bessere Sicht gewihrt und mit leicht zu
steuernden Bedienelementen ausgestat-
tet ist. Diese tragen dazu bei, dass der
Fahrer nicht schnell ermiidet, sondern
konzentriert bei der Arbeit ist. Den
Sitz hat der Hersteller in der Mitte der
Kabine angeordnet, was einen besseren
Einstieg und Ausstieg ermoglicht. Ein
neues Heizsystem, die Liiftung und Kli-
matisierung erbringen einen groferen
Luftdurchsatz in der Kabine, wodurch
sich der Fahrer selbst bei groflen Tempe-
raturunterschieden wohl fithle. Zur gré-
feren Sicherheit ist in der Kabine auch
eine Riickfahrkamera installiert, die den
Fahrer iiber das Arbeitsumfeld hinter
seinem Riicken informiert.

Hartetest bestanden

Bauunternehmen Gabriel investiert derzeit in seinen Fuhrpark und in ein neues Betriebsgeldande

Mit Hilfe des Uberwachung-Systems,
Cat Messenger und der wihlbaren Zu-
satzausriistung ,Truck Production Ma-
nagement System“ (TPMS), wird die
Effektivitit kontinuierlich kontrolliert.

Es zeigt den Stand der Beladung, die
Transportdauer, die Transportentfer-
nung und das kumulative Gewicht an.
Alle wichtigen Informationen iiber die
Maschine werden ins System eingespei-

Lt*.'i'-‘fi"f""‘"il

Steht bei Phoenix-Zeppelin zum Ausprobieren bereit: der Cat 772.

Vor dem neuen Betriebsgelande in Buchloe aufgereiht: die Cat Maschinen aus dem Fuhrpark.

BUCHLOE (SR). Wer ein neues Auto erwerben will, macht vor Vertragsab-
schluss eine Probefahrt. Schliefflich will keiner gerne die Katze im Sack kaufen.
So ist es auch bei dem Bauunternehmen Gabriel aus Buchloe. Bevor eine Ma-
schineninvestition ansteht, miissen Bagger, Radlader und Co. einen Hirtetest
bestehen, wobei sie umfassend gepriift werden. Schliefllich miissen sich die Ge-
rite in der Alltagspraxis auf der Baustelle beweisen — wie eben auch die jiings-
te Investition des alteingesessenen Bauunternehmens. Bevor bei der Zeppelin
Niederlassung Ulm drei neue Cat Radlader 908H sowie ein Cat Mobilbagger
M318D und M322D bestellt wurden, hat das Unternehmen diese getestet.

Die Baumaschinen wurden einem Ver-
gleichstest unterzogen, wo die verschie-
denen Hersteller und Lieferanten mit
ihren Produkten gegeneinander antre-
ten mussten. ,Unsere Fahrer nehmen
die Baumaschinen hart ran“, so Wolf-
gang Gabriel, der zusammen mit seinem
Bruder Hans den von ihrem Vater 1932
gegriindeten Familienbetrieb leitet. Nur
wer bei der Maschinenvorfiithrung tiber-
zeugt, darf sich dann auch in der tigli-
chen Praxis bewihren.

Im Fall des Cat Radladers 966HS vor
zwei Jahren war die Acert-Motoren-
technologie ausschlaggebend, dass sich
das Unternehmen damals erstmals fiir
eine Baumaschine der Marke Caterpil-
lar entschieden hat. ,Die von Zeppelin
Verkiufer Michael Pospischil angegebe-
ne Kraftstoffersparnis hat sich im Bau-
stellenalltag bewahrheitet. Wir verspre-
chen uns von der Acert-Technologie eine
deutliche Kostenersparnis in Hohe von
mehreren zehntausend Euro beim Sprit-
verbrauch, wenn man die Laufzeit von

acht Jahren betrachtet®, meint Wolfgang
Gabriel. So lange nutzt die Baufirma im
Schnitt die Gerite. Im Fall des 966HS
gilt der Radlader als Schliisselgerit im
Kiesabbau. Zuverlissigkeit ist darum
neben den Betriebskosten ein weiteres
Kaufkriterium fiir die beiden Geschifts-
fithrer. Denn jeder Maschinenausfall
bedeutet Stillstand auf der Baustelle.
Und den kann sich heute kein Bauun-
ternechmen mehr leisten, weif Hans
Gabriel. Fiir ihn und seinen Bruder
zihlen auflerdem bei jeder Investition,
so auch bei der jiingsten Anschaffung,
die spitere Moglichkeit des Wiederver-
kaufs auszuloten, den sie selbst in die
Hand nehmen. ,Hier sehen wir bei Cat
Maschinen deutliche Vorteile bei einer
vergleichsweise langen Laufzeit®, fiihrt
Wolfgang Gabriel aus.

Inzwischen haben sich auch die Mitar-
beiter an die neuen Cat Radlader und
Mobilbagger gewdhnt. ,Es war anfangs
eine Umstellung fiir sie und wir muss-
ten etwas Uberzeugungsarbeit leisten,

bis auch sie die Vorteile der Maschinen
erkannt haben. Lingst wissen sie aber
zu schitzen, wie unglaublich leise die
Gerdte im Einsatz sind. Ein Aspeke,
der insbesondere bei innerstidtischen
Baustellen von Vorteil ist. Der geringe
Geriduschpegel, wenn die Maschinen ar-
beiten, hat uns positiv tiberrascht. Trigt
er doch dazu bei, dass die Fahrer nicht
so schnell ermiiden und konzentriert bei
der Arbeit sind“, berichtet Hans Gabriel.
Des Weiteren erhoht die Riickfahrkame-

Fotos: Zeppelin

ra an den Mobilbaggern die Sicherheit
auf der Baustelle und senkt das Unfall-
risiko.

Das Unternehmen investiert derzeit
nicht nur in seinen Fuhrpark, sondern
auch iiber vier Millionen Euro in ein
neues Betriebsgelinde in Buchloe, das
in Nihe zur Autobahn A96 entsteht und
somit verkehrsgiinstig zu erreichen ist.
Auflerdem sollen Biiro und Werkstatt
niher an das Kies- und Asphaltmisch-

Die Geschéftsfithrer Hans und Wolfgang Gabriel (von links).

chert und dem Fahrer auf dem Monitor
in der Kabine angezeigt. Der Maschinist
hat die Ubersicht tiber alle Parameter,
welche die Leistung der Maschine und
ihre Effektivitit beeinflussen.

Foto: Zeppelin

werk angebunden werden. Platz ist am
neuen Standort, der endgiiltig 2012 fer-
tig gestellt sein soll, reichlich vorhanden:
Waren frither die technische und kauf-
minnische Verwaltung inklusive der 16
Arbeitsplitze sowie Werkstatt mit ihren
vier Mitarbeitern auf einer Fliche von
3 000 Quadratmetern untergebracht,
steht dem Betrieb zukiinftig 18 000 Qua-
dratmeter Fliche zur Verfiigung. Eine
Halle fiir Maschinen zum Unterstellen
ist bereits errichtet. Hinzu gekommen
ist auflerdem eine Waschhalle sowie die
Werkstatt. ,,Wir wollten mit dem Bau in
Richtung Passivhaus gehen und haben
darum das Gebiude mit einer Fotovol-
taikanlage, Fuflbodenheizung — auch in
der Werkstatt — sowie einer Wirmepum-
pe ausgestattet, beschreibt Hans Gab-
riel die Besonderheiten des Baukérpers,
der nach energetischen Gesichtspunkten
geplant wurde. Typisch ist seine Holz-
bauweise - hier wollte der Betrieb zeigen,
was er kann. Der zukiinftige Empfangs-
bereich wird in Eigenregie erstellt. Denn
Zimmererarbeiten und Holzbau machen
ein Standbein des Unternehmens aus.
Hauptschwerpunkt der Titigkeiten von
Gabriel sind jedoch Kanal-, Strassen-
und Tiefbauarbeiten fiir die 6ffentliche
Hand. Das war nicht immer so. Das
Unternehmen vollzog im Lauf seiner 78-
jahrigen Firmengeschichte einen Wech-
sel vom Hoch- zum Tiefbauer. Vor neun
Jahren gab sich die Baufirma eine neue
Struktur. Ausléser dafiir war eine neue
Asphaltmischanlage. ,Wir wollten un-
sere verschiedene Bereiche klar vonein-
ander abgrenzen®, so Geschiftsfiihrer
Wolfgang Gabriel und fiigt hinzu: ,Weil
wir uns nicht tiber Grofprojekte defi-
nieren, wollen wir durch Dienstleistun-
gen Kunden von uns {iberzeugen. Dazu
zihlt vor allem die fachliche Beratung
und Baubegleitung. Wir wollen Lésun-
gen fiir Probleme erarbeiten®, erklirt
Wolfgang Gabriel. Dazu benétigen die
beiden Briider qualifizierte Fachkrifte,
welche sie auch selbst ausbilden, damit
diese einmal Fiihrungsaufgaben tber-
nehmen kénnen. ,Derzeit ist es jedoch
nicht einfach, gute Auszubildende zu
finden. Die Qualitit der Schulabginger
hat nachgelassen. Allerdings sind die An-
forderungen an Ausbildungsberufe auf
dem Bau nicht ohne. Gute Leute miissen
heute die organisatorischen Zusammen-
hinge von Disposition, Lagerhaltung
und Marterialbestellung begreifen. Und
sie miissen mitdenken®, fordern die bei-

den Geschiftsfiihrer abschlieflend.
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Spezialist und Generalist in einem

Die Wiedmiihler Tiefbau GmbH baut seit 20 Jahren AuBBenanlagen plus Parkplatze fiir Discounter

WINDHAGEN (SR). Aldi war der Vorreiter: Das Unternehmen eréffnete Anfang
der 1960-er Jahre den ersten Lebensmittel-Discountmarkt in Deutschland. Zehn
Jahre spiter wurde Aldi der wachsenden Mobilitit der Deutschen gerecht und
baute als erster eine Filiale mit groflem Parkplatz davor. Dieses Modell sollte
Schule machen, denn andere Wettbewerber ahmten das Konzept von Aldi nach.
Typisch fiir jeden Discounter sind seitdem seine in Auflenanlagen eingebetteten
Parkplitze. Fiir das Unternehmen Wiedmiihler aus Windhagen bedeuten diese
schlichtweg Auftrige. Denn der Familienbetrieb baut seit 20 Jahren Aufenanla-
gen plus Parkplitze fiir Aldi und Co. und sorgt mitunter dafiir, dass die Discoun-
ter an das éffentliche Straflennetz angebunden werden und Kunden somit ihren
Einkauf auf dem Parkplatz in ihren Pkw sicher verstauen kénnen.

Inzwischen war die Firma Wiedmiihler
beim Bau von zahlreichen Discounter-
Mirkten beteiligt. Dabei kommt es dar-
auf an, Termine einzuhalten - die Dis-
counter haben strikte Vorgaben, wann die
Eroffnung stattfinden muss und welche
strengen Qualititsstandards eingehalten
werden miissen. ,Es wird viel Wert dar-
auf gelegt, dass das Gesamtbild auf der
Baustelle passt. Das bedeutet, die Bau-
stelle muss ordentlich aufgerdumt sein.
Die verwendeten Baumaterialien miis-
sen hochwertig sein. Und die eingesetzte
Maschinentechnik muss einen gepflegten

Rigolen werden versetzt.

und modernen Eindruck machen. Wir
wissen aufgrund unserer Erfahrung, was
gefordert ist”, erklirt Thorsten Schmitz,
Bauleiter und Sohn des Firmengriinders
Rudi Schmitz. Im Fall der Baumaschi-
nentechnik setzt das Unternehmen im-
mer ofter auf Cat Baumaschinen, wie die
jungste Anschaffung, ein Cat Mobilbag-
ger M315D, zeigt, der von Zeppelin Ver-
kaufsleiter Stefan Kirschbaum verkauft
wurde. Ein weiterer Mobilbagger stammt
ebenfalls aus dem Programm der Zeppe-
lin Niederlassung Koblenz. Und drei von
vier Kettenbaggern laufen ebenfalls unter

280 Meter Gleis pro Stunde

Rund 24 Mietmaschinen unterstiitzten Spezialgerate bei Gleisumbau

LUNEBURG (JP). Wo das Auge hinsah, bewegten Bagger- und Radladerschau-
feln Schotter- und Erdmassen, transportierten Forderbinder einer riesigen Ma-
schine Material, verdichteten Walzen den Boden. Schauplatz war die Bahnstre-
cke zwischen Handeloh und Schneverdingen, ein Abschnitt der Heidebahn, der
modernisiert und ausgebaut wurde, wie noch bis zirka 2011 die gesamte Nord-
Siid-Verbindung durch die Liineburger Heide. Durch die umfangreichen Erneu-
erungsarbeiten wird der wichtigste Schienenweg der Region in Zukunft auch mit
Héchstgeschwindigkeiten von bis zu 120 Kilometer pro Stunde befahrbar sein.

Ausgefithrt wurde die MafSnahme durch
die Arge Ausbau Heidebahn, bestehend
aus den Gleisbauexperten H.F. Wiebe
GmbH & Co. KG und ITG Ingenieur-,
Tief- und Gleisbau GmbH, dem Spezi-
alisten fiir Materialumschlag im Bereich
Eisenbahn — VE-Log GmbH - sowie
weiteren Nachunternehmern. Die not-
wendige Gleiserneuerung und Unter-
grundverbesserung entlang der rund
16 Kilometer langen Strecke etledigte
die Arge weitestgehend gleisgebunden
mittels grofler Spezialmaschinen. Ihren
zusitzlichen Bedarf an leistungsstarker
Technik fiir den konventionellen, nicht
gleisgebundenen Ausbau sowie die um-
fangreichen Materialbewegungen vor Ort
- durchgefiihrt von der Firma VE-Log -
deckte die Arge mit Mietmaschinen aus

dem Hause MVS Zeppelin.

Der Vermietspezialist unterstiitzte den
Ausbau mit insgesamt zwdlf Cat Ketten-
baggern der Modelle 308D CR, 324D
LN, 325D LN und 330D LN, zwei Cat
Mobilbaggern M315D und M318D,
acht Cat Radladern vom Typ 906H,
908H, 914G, 950H, 966H und 972H
sowie zwei Cat Walzen CS433E und
CS56. Zusitzlich stellte der Komplettan-
bieter eine grofle Containeranlage, in der
die Biiros der Bauleitung untergebracht
waren, Rittelplatten und handgefiihree
Walzen fiir kleine Verdichtungsarbeiten
sowie acht Flutlichtanlagen, die fiir gute
Lichtverhiltnisse bei Nachtarbeiten sorg-
ten. ,Dank der groflen Bandbreite und
Vielseitigkeit unseres Programms kon-
nen wir verschiedensten Maschinen- und
Geritebedarf unserer Kunden gut be-
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dienen®, erklirt Christoph Wichmann,
Auflendienstmitarbeiter der MVS Zep-
pelin - Mietstation Hamburg-Harburg,
die das Vorhaben Heidebahn betreute.
»Der Vorteil: Sie erhalten das benétigte
Equipment bequem aus einer Hand und
konnen sich so stets auf einen verlissli-
chen Ansprechpartner in der Vermietung
verlassen.

Vor Ort auf der Baustelle musste zu-
nichst das gleisgebundene Planum ver-
bessert werden. Zum Einsatz kam dafiir
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Drei von vier Kettenbaggern laufen unter Cat Flagge.

Cat Flagge. Auflerdem sind unter den
Produktgruppen Radlader und Minibag-
ger Maschinen des weltweitgrofften Bau-
maschinenherstellers vertreten. Noch ei-
nes haben die Baumaschinen gemeinsam:
Sie weisen alle ein Baujahr auf, das nicht
lange zuriick liegt. ,Der Fuhrpark bei
Wiedmiihler ist auf einem neuwertigen
Stand®, bestitigt Zeppelin Verkaufsleiter
Stefan Kirschbaum. Der Grund liegt fiir
Wiedmiihler auf der Hand: ,,Die Qualitit
und die Wirtschaftlichkeit passt einfach.
Wir sind aufgrund unseres Standorts in
Rheinland-Pfalz sowie dem siidlichen
Nordrhein-Westfalen in einem Umkreis
von hundert Kilometern titig. Da ist
es praktisch, dass wir bei der Zeppelin
Niederlassung Koblenz einen zentralen
Ansprechpartner haben, der sich um uns
kiimmert, wenn wir beispielsweise Er-
satzteile benotigen oder ein Problem mit
den Maschinen haben und den Service in
Anspruch nehmen miissen®, so Schmitz.

Spezialisiert hat sich Wiedmiihler auf
den Straflen-, Tief- und Rohtleitungs-
bau. ,Je nachdem, wie der Schwerpunkt
unserer Auftrige gelagert ist, machen

eine, von der Firma Wiebe mitentwi-
ckelte Unterbausanierungsmaschine, Typ
RPMW 2002-2, die eine Totalsanierung
des Untergrundes in nur einem Arbeits-
gang ermdglicht. Dabei wurde zunichst
die verschmutzte Schotterbettung des
Gleisbettes mittels einer Kette ausgebaut,
das entnommene Material gesiebt, ge-

reinigt und gebrochen. Der Aushub des
restlichen Bettungs- und Bodenmateri-
als erfolgte mittels einer zweiten Kette.
Hieran schlossen sich der Einbau der
neuen Planumsschutzschicht und der
Einbau des zuvor recycelten Schotters als
Grundschotter an.

Uber Forderbinder wurde der gesamte
Aushub zu so genannten Bunker-Schiitt-
gut-Wagen (BSW) transportiert, die am
einen Ende der riesigen Maschine posi-
tioniert waren. Am anderen Ende befan-
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Fotos: Wiedmiihler

wir mal mehr das eine, mal mehr das
andere“, fithrt Thorsten Schmitz aus.
Weitere Auftraggeber sind neben der
Industrie die 6ffentliche Hand. So hat
Wiedmiihler erst kiirzlich fiir die Stadt
Bad Honnef einen Kanal in 6ffentlicher
Bauweise im Tight-In-Pipe (Tip)-Ver-
fahren saniert. Dabei handelt es sich um

Eine Boschung wird hergestellt.

den sich ebenfalls BSW, die die Maschine
mittels Forderbindern mit Neumaterial
fiir den Einbau befiillten. Radlader und
Kettenbagger sorgten dank ihrer groflen
Schaufelinhalte schnell und efhizient
fiir kontinuierlichen Nachschub bezie-
hungsweise transportierten den Aushub
ab. Hier konnte das Unternehmen VE-

Unterstiitzte die schweren Spezialmaschinen beim Gleisumbau: ein Cat 325D LN der MVS Zeppelin Mietflotte. Foto: MVS Zeppelin

Log, das tiber langjihrige Erfahrung im
schnellen und effizienten Umschlag von
Schiittgiitern fiir Baustellen im Bahnbe-
reich verfiigt, seine Kompetenzen voll
ausspielen.

Auch beim anschlieffenden, gleisge-
bundenen Umbau der Schienen und
Schwellen kam Spezialtechnik — diesmal
in Form eines Umbauzugs VFW 2001
—zum Einsatz, an deren Entwicklung die
Firma Wiebe ebenfalls aktiv beteiligt war.
Auf den Schienen fahrend, baut die grofie
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die grabenlose Erneuerung in gleicher
Trasse. Mittels einer Spezialwindenkon-
struktion werden vorrangig Kurzrohre
am Altrohr anliegend in den zu sanie-
renden Haltungsabschnitt eingebaut.
LWir sind ein Unternehmen, das sich als
Spezialist und Generalist versteht. Denn
wir bieten Standardarbeiten an, sind
aber ohne weiteres in der Lage, spezifi-
sche und komplizierte Arbeiten auszu-
fithren“, meint der Bauleiter.

Das Unternehmen beschiftigt 70 Mitar-
beiter — auf den verschiedenen Baustel-
len kitmmern sich zehn Schachtmeister
darum, dass die Arbeiten vorankom-
men. Zihlt man die Subunternehmen
dazu, kann Wiedmiihler auf insgesamt
hundert Mitarbeiter zuriickgreifen. Und
die werden auch gebraucht, denn derzeit
herrscht Hochbetrieb — bis zu 14 Bau-
stellen gleichzeitig werden abgewickelt.
Darunter sind auch Erdarbeiten, Arbei-
ten rund um den Kanal-, Straflen und
Industriebau, Hofbefestigungen, Beton-
und Mauerarbeiten sowie die Gestaltung
von Teich- und Parkanlagen.

Maschine diese gleichzeitig zuriick - bezie-
hungsweise setzt neue Schienen ein und
bewiltigt so bis zu 280 Meter Gleis pro
Stunde. Doch nicht iiberall kann gleisge-
bunden gearbeitet werden, beispielsweise
in Bahnhéfen, oder auf schlammigem
Untergrund, wie er aufgrund des Moor-
gebiets rund um die Heidebahn immer
wieder vorkam. Auf Teilstrecken wurden
Gleisumbau und Bodenverbesserung
daher konventionell vorgenommen, was
erneut den Einsatz der Mietmaschinen
erforderlich machte.

Denn nach dem Abtragen des Schotters
wurden die Gleise geschnitten und mit-
tels besonderer Kettengehinge an den
Baggern ausgehoben und zur Seite gelegt.
Beim anschlielenden Ausbaggern des
Untergrunds und Verladen des Materials
auf Dumper leisteten die Mietmaschinen
ebenso ganze Arbeit wie beim Einbau von
neuem Boden und Schotter. Um auch die
bis zu 15 Tonnen schweren Betondurch-
lasse mit den Kettenbaggern problemlos
setzen zu kénnen, wurden zwei Cat 330D
LN dafiir eigens so umgeriistet, dass die
Haken der Kettengehinge direkt am Stiel
und nicht am Ausleger angebracht wer-
den konnten und so die benétigte Trag-
last geschaffen werden konnte. Fiir eine
efliziente Verdichtung des aufgebrachten
Materials sorgten schliefllich leistungs-
starke Walzen, ebenfalls aus der MVS
Zeppelin Mietflotte.

Insgesamt wurden auf dem Bauabschnitt
so rund 13 000 Schwellen und 15 000
Meter Schienen erneuert. Jeweils 14 000
Tonnen Schotter und 53 000 Tonnen
Boden wurden aus- beziehungsweise
eingebaut, was einer Gesamtmaterialbe-
wegung von 134 000 Tonnen entspricht.
Der Ausbau der Heidebahn wird noch
bis zirka Ende 2011 andauern. Bis dahin
sollen die Teilstrecken zwischen Buchholz
— Soltau und Bennenmiihlen — Walsrode
fur die neue Hochstgeschwindigkeit aus-
gelegt sein.
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Im Asphaltbau auf Herz und Nieren gepriift

Fiir den neuen Cat Fertiger AP655D hat die Niederlassung Ludwigshafen von Eurovia Teerbau ihre MeBlatte hoch gesteckt

LUDWIGSHAFEN (SR). Im Juli 2010 nahm die Eurovia Teerbau GmbH und
ihre Niederlassung Ludwigshafen erstmals einen neuen Fertiger von Caterpillar
in Betrieb. Inzwischen wurden mit dem von Zeppelin gelieferten AP655D schon
etliche Kilometer Schwarzdecke hergestellt. Im Speziellen wurden Deck-, Bin-
der- oder Tragschichten eingebaut, ob beim Bau von Wirtschaftswegen oder im
Porsche-Werk in Zuffenhausen, im Autobahnbau, wie der A5 oder A61 sowie in
innerstidtischen Bereichen, wie bei Sanierungsmafinahmen rund um Franken-
thal. Je vielfiltiger die Einsitze im Asphaltbau, desto besser. SchlieSlich geht es
dem Straflenbauunternehmen darum, die Maschine wihrend eines Testzeitraums
von zwolf Monaten umfassend auf Herz und Nieren zu priifen.

»Der Fertiger muss sich in der Praxis
bewihren und unseren Anforderungen
gewachsen sein, fordert Tanguy Le Coc-
guic, Niederlassungsleiter in Ludwigsha-
fen bei Eurovia Teerbau. Dass die Mef3-
latte fiir die Straflenbaumaschine hoch
ist, ist Zeppelin, welches das Unterneh-
men betreut, nur zu gut bekannt. Denn
grundsitzlich werden in Deutschland be-
sondere Anspriiche an den Straflen- und
Autobahnbau gestellt. Nicht umsonst
genieflen unsere Verkehrswege internati-
onal hohes Ansehen und sind ein posi-
tiver Imagetriger fiir unser Land. Allein
bei Eurovia, einer Tochtergesellschaft
des VINCI-Konzerns mit rund 160 000
Mitarbeitern, gelten hohe Maf3stibe hin-
sichtlich der Qualitit im Straflenbau. So
will deren Ludwigshafener Niederlassung
mit ihren insgesamt fiinf Fertigern grund-

,Dadurch sind wir stets auf der siche-
ren Seite und konnen unseren Kunden
Nachweise liefern, selbst wenn diese gar
nicht vorgeschrieben sind“, erklirt Le
Cocguic. Um ein hohes Qualititsniveau
zu erzielen und langfristig zu halten, baut
das Unternehmen auf Termintreue — von
der Planung bis zur Ausfiihrung. Damit
die Baustellen piinkdich abgewickelt wer-
den kénnen, setzt das Management auf
qualifiziertes Fachpersonal und moderne
Maschinentechnologie. Das wiederum
verlangt im Fall des Fertigers einwandfrei-
es Funktionieren. ,,Die Maschine ist ein
zentrales Arbeitsgerit im StrafSenbau und
wir sind auf einen storungsfreien Betrieb
angewiesen. Daran wird sich der Cat Fer-
tiger messen lassen miissen. Die Maschine
muss laufen®, macht der Ludwigshafener
Niederlassungsleiter deutlich.

Vor den Asphaltdampfen ist der Fahrer besser geschiitzt.

sdtzlich einen Vorverdichtungsgrad erzie-
len, der bei 85 bis 89 Prozent liegt, ohne
dass dabei eine Hochverdichtungsbohle
eingesetzt werden muss. ,Mit dem Cat
APG655D erreichen wir das aber bislang
ohne Probleme. Die Verdichtungsleistung
passt und das Einbaubild ist homogen®,
meint Thorsten Huber, Leiter Maschi-
nentechnik in Ludwigshafen. Rein theo-
retisch lielen sich mit dem Fertiger 600
Tonnen Mischgut pro Stunde einbauen.
Fir gleichmiflige Verdichtung und eine
ebenflichige Straffendecke sorgt die mit
Gas beheizte Einbaubohle AS 4251 C,
die dank mechanischer Verbreiterung bis
auf acht Meter Einbaubreite ausgebaut
werden kann. In der Regel wird mit der
Arbeitsbreite von fiinf Metern gearbeitet.
Fir den konstanten Einbau erfolgt die
Materialversorgung der Bohle tiber zwei
unabhingig und proportional gesteuerte
Schnecken- und Kratzerbandeinheiten,
die auch reversierbar sind.

Zuverlassigkeit ist das A und O

Der Bau von Verkehrswegen, wie Autobah-
nen, Stadt- und Landstralen, Fufl- und
Radwegen, Start- und Landebahnen sowie
die Erschlieffung oder Umgestaltung von
Wohngebieten und Industriestandorten
zihlen zu den Grundpfeilern der geschift-
lichen Aktivititen von Eurovia. Lingst
hat das Unternehmen im Lauf der Jahre
eine fithrende Position innerhalb Europas
Straflenbaufirmen erreicht, die es zu hal-
ten und auszubauen gilt. Weil das Qua-
lititsmanagement laut der firmeneigenen
Internetseite keine Frage des ,Schonwet-
termachens® sei, sei es selbstverstindlich,
MafSnahmen zur Verbesserung der Leis-
tungen, Produkte und Prozesse zu ergrei-
fen, diese liickenlos im eigenen Labor zu
dokumentieren und regelmiflig durch
externe Stellen iiberpriifen zu lassen. So
wird auch die Verdichtungsleistung des
Cat AP655D immer wieder kontrolliert.

Aussetzer in der Maschinentechnik sind
auch im Straffenbau ginzlich uner-
wiinscht. Gerade wenn die Lkw mit dem
heiflen und einbaufertigen Asphalt bereit
stehen, muss sich der Fertiger ranhalten,
das Material einzubauen. Streikt die Tech-
nik und steht der Fertiger, kann es teuer
werden. Und so richtig kostspielig wird
es im Autobahnbau, wenn die Bauarbei-
ten nicht wie vereinbart piinkdlich fertig
werden und dann Konventionalstrafen
drohen. Schliefllich soll der Verkehr
nicht linger als unbedingt nétig behin-
dert werden. Zuverlissigkeit ist darum
das A und O. Und diese muss der Ferti-
ger immer wieder aufs Neue unter Beweis
stellen. Umso wichtiger ist es daher, dass
der Service schnell vor Ort sein kann, um
die Maschine rasch wieder startklar zu
machen, sollte ein Problem auftauchen.
»Bei Zeppelin wissen wir uns dank dem
flichendeckenden  Niederlassungsnetz
gut aufgehoben. Speziell ausgebildete
Monteure der Niederlassung Frankenthal

ol

B AT APBS5D '._ ?

Den Einbaukiibel im Blick hat der Fertiger-Fahrer Johann Franz.

sind mit dem Gerit vertraut und die Er-
satzteilversorgung funktioniert®, bestitigt
Thorsten Huber.

Reparaturkosten in acht Jahren

Aber fiir Eurovia Teerbau zihlt nicht nur
der Moment an sich, sprich die aktuel-
le Baumafinahme, sondern Tanguy Le
Cocguic achtet bei der Investition wie
in den Fertiger auf einen Zeitraum von
sieben bis acht Jahren. ,Dann erst wird
es interessant, wie hoch die Reparatur-
kosten in diesem Zeitraum zu Buche
geschlagen sind. Hier merken wir deut-
liche Unterschiede zwischen den ver-
schiedenen Herstellern. Da trennt sich
die Spreu vom Weizen®, weifd er aus Er-
fahrung. Und gerade die Reparaturkos-
ten der Vorgingermaschine waren auch
der Punkt, sich fiir den Test des neuen
Cat AP655D zu entscheiden. Insgesamt
sollen Fertiger bei Eurovia rund 8 000
Betriebsstunden eingesetzt werden. Ge-
plant ist, rund sieben bis acht Jahre mit
der Maschine zu arbeiten. Um den War-
tungsaufwand fiir das Personal in dieser
Zeit zu erleichtern, bekam der Fertiger
auf Wunsch der Ludwigshafener eine
gut zugingliche Zentralschmieranlage.

Wer so lange mit dem Gerit Asphalt
einbaut, verlangt auflerdem nach einer
entsprechenden  Ausstattung  fiir  sein
Personal. ,,Uns war wichtig, dass das Ge-
rit einfach und sicher zu handeln ist®,
definiert der Ludwigshafener Nieder-
lassungsleiter die Anforderungen. ,Und
das ist es in jedem Fall, bekriftigt der
Fahrer Johann Franz. Dazu tragen beide
Bedienstinde, voll ausgestattete Steuer-
konsolen sowie den Riicken schonende
ergonomische Sitze bei, die man jeweils
abhingig von der Arbeitsanforderung
seitlich iiber die Maschinenbreite hin-
aus ausfahren kann. ,Denn damit hat

Fiir gleichméaBige Verdichtung und eine ebenflachige StraBendecke sorgt die mit
Gas beheizte Einbaubohle AS 4251 C wie hier bei der Sanierung einer StraBen-
kreuzung (Ostring-Mérscher StraBe) in Frankenthal.

der Fahrer einen guten Uberblick, ins-
besondere auf den Einbaukiibel, kann
besser mit den anderen kommunizieren
und wir konnen insgesamt effektiver ar-
beiten. Letztlich ist das die Grundvor-
aussetzung, dass wir Qualitit liefern und
Geld verdienen®, fiithrt Thorsten Huber
aus. Mit der Standardausstattung wollte
es die Niederlassung Ludwigshafen nicht
belassen. Diverse Modifizierungen an
der Maschine wurden von der Zeppelin
Niederlassung Hannover realisiert. Diese
haben den positiven Effekt, den Fahrer
vor den Asphaltdimpfen noch besser zu
schiitzen, die nach hinten ziehen, wenn
das Mischgut im Einbaukiibel liegt. Au-
Berdem soll der Fertiger in Kiirze noch
ein GFK-Dach erhalten, welches den
kompletten Fahrerstand iiberdeckt — es

Fotos: Zeppelin

— ein Aspekt, der nicht nur das Arbei-
ten mit dem Fertiger fiir den Fahrer
angenchmer macht, sondern gerade bei
innerstidtischen Baustellen von Vor-
teil ist. So geschehen bei der Sanierung
einer Straflenkreuzung (Ostring-Mor-
scher Strafle) in Frankenthal, wo mit
dem Cat APG655D auf einer Fliche von
1 100 Quadratmetern und einer Linge
von 146 Metern eine neue vier Zentime-
ter dicke Deckschicht aufzubringen war.
Die Stadt in Rheinland-Pfalz hat mit der
Eurovia Niederlassung Ludwigshafen ei-
nen Sanierungsvertrag fiir Straflen und
Wege abgeschlossen. Den Splitctmastix-
Asphalt 0/8 fiir diese Mafinahme lie-
ferten drei Lkw. Er stammte von einer
Beteiligung von Eurovia, den Siidhes-
sischen Asphaltmischwerken, etwa 25

Das Gerat ist mit einem Boogie-Laufwerk ausgestattet.

dient als Wind- und Wetterschutz. Fiir
den Transport muss es gekippt werden
konnen. Alle Details wie diese wurden
im Vorfeld mit Zeppelin und den Mit-
arbeitern vom Konzernkundenbereich,
den Produktspezialisten sowie den Mit-
arbeitern in der Niederlassung und vom
Service besprochen und abgestimmt.

Mit dem Laufwerk beweist Cat seine
technologische Fithrungsposition. Das
Geriit hat ein Boogie-Laufwerk, beste-
hend aus Stahlketten mit Gummipolster
und pendelnd aufgehingten Laufrollen.
»Man merkt einfach, dass Caterpillar
Raupenfahrwerke bauen kann. Der
Fertiger lduft konstant und schaukelt
sich nicht auf. Das Anfahrverhalten
ist weich, berichtet der Fahrer Johann
Franz von seinen Erfahrungen.

Ein hydraulisch betriebener Kiihler-
lifter bietet Kithlung bei Bedarf. Dies
reduziert beim AP655D den Spritver-
brauch und senkt den Geriuschpegel

Kilometer von der Baustelle entfernt.
Neben einer Walze nutzte in Franken-
thal die sechs Mann starke Kolonne noch
ein weiteres Cat Gerit, einen Radlader
908, fiir die verschiedensten Aufgaben,
die im Straflenbau anfielen. Das Beson-
dere an der Kompaktmaschine: eine Vier
in Eins-Klappschaufel - eine besondere
Konstruktion von Eurovia, die vielseitig
einsetzbar ist. Sie lisst sich nicht nur fiir
gewdhnliche Transporte nutzen, son-
dern mit ihr lisst sich die mit einer Frise
geloste Deckschicht zusammenschieben
und abziechen. Nachdem die Kehrma-
schine abgekehrt hatte, war ein sauberer
Untergrund auf der Strafenkreuzung
gegeben, auf welcher der AP655D das
Mischgut aufbringen konnte. Dabei
konnte sich die Straflenbaumaschine
einmal mehr bewihren. Inzwischen hat
der Cat Fertiger im Eurovia-Teerbau-
Verbund Verstirkung bekommen. Die
Hamburger Niederlassung nutzt einen
weiteren AP655D ebenfalls zum Einbau
von Deck-, Binder- sowie Tragschichten.
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Passende Helfer fiir Ladearbeiten

Cat Radlader 990H iibernimmt im Steinbruch Mokra das Verladen von gesprengtem Kalkstein

MODLETICE, TSCHECHIEN. Ei-
nen neuen Caterpillar Radlader 990H
lieferte Phoenix-Zeppelin fiir den
Steinbruch Mokrd der Gesellschaft
Ceskomoravsky cement, a.s. Das Un-
ternehmen setzt damit den grofiten
Cat Radlader ein, der in Tschechien
verfiigbar ist. Das Gewicht von 80
Tonnen, der Schaufelinhalt von neun
Kubikmeter und eine Leistung von bis
zu 468 kW (636 PS) charakterisieren
diese Maschine, die das Verladen des
gesprengten Kalksteins in die Mul-
denkipper im Zementwerk im Stein-
bruch Mokr4 iibernimmt.

~Wir freuen uns, dass die Caterpillar
Maschinen in einem so anspruchsvollen
Betrieb, wie es der Steinbruch Mokr4
ist, hinsichtlich ihrer Zuverlissigkeit ge-

priift und fiir gut befunden worden sind.
Der Radlader ersetzt seinen Vorginger,
ebenfalls einen Cat 990, nach 16 Jahren
und 30 530 Stunden im Einsatz", sagte
Michal Kafka, zustindig firr den Ver-
trieb von Caterpillar Grofigeriten bei
Phoenix-Zeppelin. ,Die Caterpillar Ma-
schinen haben wiederum bewiesen, dass
ihre Zuverlissigkeit und Leistungsfihig-
keit ein grof8es Plus fiir unsere Kunden
sind und auch unter schwierigen Bedin-
gungen und hoher Arbeitsauslastung be-
stehen®, fiigte er hinzu.

Der Caterpillar 990H ist dabei der pas-
sende Helfer fiir die Ladearbeiten in der
Gewinnung. Die Baumaschine wird seit
Oktober dieses Jahres eingesetzt und be-
lidt Muldenkipper mit einer Tragfihig-
keit von 60 Tonnen, wie den Cat 775B,

Die Geschichte der Steine lesen

Mit einem neuen Cat Radlader 988H (ibernimmt die Wortig GmbH Lade- und Transportarbeiten fiir die RPBL

Der Cat 988H wurde mit einem verldngerten Hubgeriist von 4,25 Metern ausgestattet, damit er besser seine Ladung in die

Mulde abkippen kann.

KONIGSWINTER (SR). Spitestens seit der Hochwasserkatastrophe an Elbe,
Mulde und Oder sind sie im Fokus der Offentlichkeit: Wasserbausteine. Seit
Jahrzehnten wird Hartgestein wegen seiner hohen Dichte, Festigkeit und
Frostbestindigkeit zur Befestigung und Sicherung von Uferbereichen an Fliis-
sen und Kanilen oder zum Schutz der Kiistenlinien gegen Erosion und Wel-
lenschlag verwendet. An Wasserbausteine werden besondere Anforderungen
hinsichtlich Qualitit und Gréfle gestellt. Einer, der ein Auge dafiir hat, ist die
Wortig GmbH aus Neuwied. Langjihrige Erfahrung haben die Mitarbeiter im
Umgang mit Wasserbausteinen geschult. Sie wissen genau, wie das Material
beschaffen sein muss und kénnen seine Eigenschaften auf einen Blick erken-
nen, damit es im Deichbau, insbesondere in Holland, eingesetzt werden kann.
Denn das Unternehmen fiihrt fiir die Rheinische Provinzial Basalt- und Lava-
werke GmbH & Co. oHG (RPBL) in verschiedenen Basalt- und Lavabriichen
in der Eifel und am Mittelrhein Lade- und Transportarbeiten aus — und das

schon seit vielen Jahren.

Allein am RPBL-Standort Hithnerberg
in der Nihe von Kénigswinter ist der Fa-
milienbetrieb Wortig seit rund 30 Jah-
ren beschiftigt. Dort lidt seit wenigen
Wochen ein neuer Cat Radlader 988H
aus dem Lieferprogramm der Zeppe-
lin Niederlassung Koblenz den durch
Bohren und Sprengen gewonnenen Ba-

salt. Weil das Vorgingermodell bereits
18 000 Betriebstunden aufwies, tausch-
te es Geschiftsfithrer Rudolf Wortig
gegen einen neuen Cat 988H aus. ,Be-
vor wir in Groﬁgerﬁte investieren, stim-
me ich immer die Investition mit den
Auftraggebern ab. Schlieflich miissen
sich die Maschinen nach ein paar Jah-

Dem neuen Radlader steht ein Cat Kettenbagger 365CLME zur Seite, der von einer
weiteren Ladestelle aus das verkeilte Haufwerk aufnimmt und die SKW beladt.

Fotos: Zeppelin

tet, damit er besser seine Ladung in die
Mulde abkippen kann. Thm zur Seite
steht ein Cat Kettenbagger 365CLME,
der von einer weiteren Ladestelle aus das
verkeilte Haufwerk aufnimmt und da-
mit die SKW belidt. Dann fahren sie es
zum Brecher, wo die RPBL verschiedene
Gesteinskornungen als Zuschlagstoff fiir
Asphalt und Beton produziert, darunter
auch Basalt-Mikrokornungen, die durch
die siebtechnische Aufbereitung von
Brechsand entstehen. Sie dienen als Zu-
schlag fiir Mortel und als Zusitze in der
keramischen Industrie. Auflerdem wer-
den sie als Sandstrahlmaterial eingesetzt.
Beliefert werden damit der GrofSraum
Kéln/ Bonn und das Ruhrgebiet.

Damit der Brecher unablissig liuft und
immer was zu tun hat, darf Wortig nicht
nachlassen, mit seinen Baumaschinen
fiir kontinuierlichen Nachschub zu sor-
gen. ,Im Fall des Radladers vertraue ich
auf die Qualitit, die lange Geschifts-
bezichung zur Zeppelin Niederlassung
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mit gesprengtem Kalkstein im Stein-
bruch. Die Ladeleistung erreicht unter
Idealbedingungen im Durchschnitt bis
zu 1 500 Tonnen pro Stunde. Der Rad-
lader bietet dem Fahrer eine gerdumige
komfortable Kabine, die mit einem Ka-
merasystem ausgestattet ist. Somit hat er
das Geschehen — auch hinter seinem Rii-
cken — stets im Blick. Eine leicht zu be-
dienende Joystick-Steuerung sowie eine
gute Sicht auf das Arbeitsumfeld tragen
ihr Ubriges dazu bei, die Produktivitit
sowie die Sicherheit zu erhéhen.

Der Caterpillar 990H wird seit Oktober
diesesJahreseingesetztundbeladtMul-
denkipper mit einer Tragfahigkeit von
60 Tonnen, wie den Cat 775B, mit ge-
sprengtem Kalkstein im Steinbruch
Mokra. Foto: Phoenix-Zeppelin

seinem Einsatzort entfernt, sein zentra-
les Ersatzteillager unterhile. ,Somit
geniigt ein Anruf in der Niederlassung
und die Mitarbeiter konnen priifen, ob
das benotigte Ersatzteil vorritig ist und
ich es gleich direkt abholen kann®, fiihrt

€r aus.

Urspriinglich hat er 1982 mit vier Cat
Maschinen angefangen. Inzwischen
besteht sein Fuhrpark aus 17 Baggern,
zwolf SKW, fiinf Dumpern, drei Rau-
pen und eben einem Radlader. Mit den
Geriten werden nicht nur Natursteine
geladen und transportiert, sondern Ab-
raumarbeiten ausgefithrt sowie besagte
Wasserbausteine aussortiert. Dabei kann
er ganz auf das Wissen und Kénnen sei-
ner langjihrigen Mitarbeiter zéhlen, die
allein mit dem bloflen Auge die Kérnung
sowie die unterschiedliche Rohdichte
bestimmen kénnen. ,Meine Mitarbeiter
wissen, wie sie den Stein lesen und ihn
mit einem Bagger drehen und wenden
miissen®, so Wortig.

Geschéftsfiihrer Rudolf Wortig (zweiter von links) nimmt den neuen Cat Radlader 988H in Betrieb, der von Fahrer Toni Emmerich
(links) gesteuert wird. Zeppelin Serviceleiter Walter Maas (rechts) und Zeppelin Verkaufsleiter Stefan Kirschbaum (zweiter von
rechts) iibergeben die Baumaschine.

ren amortisieren®, fiihrc Rudolf Wortig
aus. Aufgrund guter Erfahrungen mit
der X-Mine-D2-Bereifung von Miche-
lin wurde der neue 988H wieder damit
ausgeriistet. Des Weiteren bekam die 6,9
Kubikmeter grofle Schaufel - so wie der
Vorginger auch - einen Verschleiffschutz
zwischen Zahnhalter und Unterboden
sowie einen Seitenkantenschutz. Neu ist
diesmal, dass das Messer oben und un-
ten geschiitzt wird.

Der Radlader befiillt mit seiner Schau-
fel vier Cat Muldenkipper, darunter die
Modelle 775B, D und E. Deswegen wur-
de der Radlader mit einem verlingerten
Hubgeriist von 4,25 Metern ausgestat-

Koblenz und meine positiven Erfah-
rungen mit der Geschiftsleitung und
der Service-Mannschaft. Am Hiihner-
berg hatten wir schon einen Cat 988F
bis 16 000 Betriebsstunden und einen
Cat 988G bis 18 000 Betriebsstunden
im Einsatz, ohne dass dabei grofere
Probleme aufgetreten wiren®, berichtet
Rudolf Wortig. Kleinere Wartungs- und
Reparaturarbeiten {ibernehmen seine
Mitarbeiter selbst, groffere werden von
den Zeppelin Monteuren erledigt. Die
Niederlassung Koblenz kiimmert sich
auch um die regelmiflig stattfinden-
de Inspektion der Maschinen. Zu gute
kommt dem Geschiftsfithrer, dass Zep-
pelin in Kéln, in knapp 20 Minuten von

Grundsitzlich gilt fiir seinen Maschinen-
park: Es muss fiir ihn nicht immer eine
Neumaschine sein, die er bei Zeppelin
Verkaufsleiter Stefan Kirschbaum ordert,
sondern interessante Gebrauchtmaschi-
nenangebote kommen fiir ihn genauso in
Betracht wie das von Zeppelin angebotene
Instandsetzungsprogramm Certified Re-
build. Auf diese Weise hat er bereits fiinf
Cat Muldenkipper von Grund auf erneu-
ern lassen. Vielleicht wird auch der Cat
988H auf diese Weise irgendwann einmal
fiir ein zweites Maschinenleben wieder
startklar gemacht. Doch davon ist Rudolf
Wortig noch weit entfernt. Die nichs-
ten Jahre will der Firmenchef den Rad-
lader erst richtig im Einsatz rannehmen.
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FLUGHAFENBAU

Infrastruktur fiur 88 Millionen Passagiere

Der Ausbau der neuen Landebahn Nordwest am Frankfurter Flughafen geht in die zweite Halbzeit

FRANKFURT AM MAIN (SR). Steigendes Verkehrsaufkommen kann der Fra-
port-Konzern im ersten Geschiftshalbjahr 2010 verbuchen. Da konnte selbst die
Aschewolke des islindischen Vulkans im April die positiven Passagierzahlen nicht
tritben - das Unternehmen erwartet bis zum Jahresende einen Zuwachs von drei
bis vier Prozent. Das Luftfracht-Aufkommen am Flughafen Frankfurt werde - so
Fraport - dank der spiirbar anziehenden Weltwirtschaft bis zum Jahresende weiter
kriftig zulegen. Darum wird dringend das Bauende der Landebahn Nordwest
erwartet. Im Juni wurde mit Beginn der Betonarbeiten die zweite Halbzeit auf der
Baustelle eingeliutet, mit der im Januar 2009 begonnen wurde. In den Ausbau
investiert Fraport vier Milliarden Euro. Mit dem geplanten Bau des neuen Termi-
nals 3, der im Bau befindlichen Landebahn Nordwest und weiteren Ingenieur-
baumafinahmen soll das steigende Verkehrsaufkommen abgefangen werden.

Der erste Spatenstich erfolgte am 8. Mai
2009, nachdem sich iiber zehn Jahre lang
die Planung und das Genehmigungs-
verfahren hingezogen haben. Seitdem
hat sich viel getan. Dafiir sorgen allein
schon die tdglich bis zu 500 Arbeiter auf
dem Gelinde der kiinftigen Landebahn
Nordwest. Nachdem Biume und Striu-
cher auf der Ausbaufliche gerodet waren
- insgesamt galt es, 32 000 Festmeter
Holz auferhalb der Vegetationszeit zu
fillen, ging es in die heifle Phase. Bauab-
schnitt fiir Bauabschnitt wird seitdem in
Angriff genommen.

So geht es beispielsweise seitdem
mit den Arbeiten rund um den Straflen-

gefiihrt. Geplant ist, die neue Okrifteler
Strafle bis Jahresende fertig zu stellen.
Schliefllich ist sie fiir die Pendler und An-
lieger von zentraler Bedeutung. Besonde-
re Herausforderung fir die Ingenieure:
Der Tunnel liegt bis zu sechs Meter tief
im Grundwasser. Mit Hilfe von Spund-
bohlen und Unterwasserbeton entstand
zunichst eine wasserdichte Baugrube.
Diese Grundwasser schonende Bauweise
sollte die abzuleitende Grundwassermen-
ge verringern und verhindern, dass der
Pegel absinkt. Das abgepumpte Wasser
wurde anschlieSend gereinigt und versi-
ckerte wieder. Dafiir sind rund 330 00
Kubikmeter Bodenbewegungen fiir die
Strafle und den Tunnel angefallen. In
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Zehn Jahre lang wurde geplant, bis der Spatenstich 2009 erfolgte.

Blick auf die Baustelle aus der Vogelperspektive.

tunnel voran, der die neue 1,6 Kilometer
lange Okrifteler Strafle aufnehmen und
unter der Bahn hindurchfithren wird.
Diese Mafinahme, welche umfangrei-
che Erdarbeiten erforderlich machte, ist
entscheidend, damit es mit der eigentli-
chen Landebahn vorwirts gehen kann.
Um den 600 Meter langen und 18 Meter
breiten Tunnel in einer so kurzen Zeit
errichten zu kénnen, wurde der Vortrieb
von Norden und Siiden gleichzeitig aus-

Summe wurden insgesamt 48 000 Ku-
bikmeter Stahlbeton und 6 500 Tonnen
Stahl verbaut.

Unabdingbar war es, vor dem Planieren
der Bahn die unterirdischen Speicher-
und Versickerbecken sowie 60 Kilome-
ter Entwisserungskanile zu errichten.
Allein wegen der Bodenversiegelung hat
dieses Thema einen hohen Stellenwert.
Aber auch die Dimension spricht Bin-

Immer fiir eine Uberraschung gut: der Boden.

de: Zwei Speicherbecken, acht Bodenfil-
ter, acht Mess- und Regelschichte, zwei
Ablaufpumpwerke sowie zwei Rigolen -
einschliefSlich der zugehérigen Leitungs-
verbindungen - sollen laut dem Leiter
des Flughafen-Ausbaus, Horst Amann,
bis zu 25 000 Kubikmeter Wasser fassen
kénnen. Die Betonbauwerke entspre-
chen damit in etwa der Groéf3e einer klei-
nen Turnhalle, die unter der Landebahn
liegt.

Immer fiir eine Uberraschung gut, ob-
wohl im Vorfeld der Baugrund intensiv
untersucht worden war, war der Zustand
des Bodens. Aber auch dieses Problem
bekamen die ausfithrenden Baufirmen
in den Griff, so dass der Fraport-Chef
Stefan Schulte zuversichtlich ist, dass die
Bauzeit nicht i{iberschritten wird. Ein
weiterer kritischer Punkt ist nach wie
vor das Wetter - doch selbst der letzte
Winter hat zu keinen ernsthaften Verzo-
gerungen gefithre. Am ehesten ist noch
der Erdbau von der Witterung betroffen,
weil ein tragfihiger Untergrund nur her-
gestellt werden kann, wenn der Boden
nicht gefroren ist. ,Aber das haben wir
einkalkuliert. Wir wussten von Anfang
an, dass wir iiber zwei Winterperioden
bauen werden®, so Schulte.

Zwei Rollwege iiber die ICE-Trasse, die
Autobahn A3 und den Airport-Ring sor-
gen fiir den Anschluss an die bestehen-
den Flugbetriebsflichen des Flughafens.
Zu den weiteren Baumafinahmen gehér-
ten die Briickenbauwerke, welche die
Landebahn an das eigentliche Flugha-
fen-Gelinde anbinden. Dafiir mussten
rund 400 Einzelelemente, jeweils bis zu
32 Meter lang und 90 Tonnen schwer,

fiir die zwei Rollwege tiber die ICE-Tras-
se, die Autobahn A3, den Airport-Ring
und eine Betriebsstraf$e verbaut werden.
Zwischengelagert wurden sie auf dem
Gelinde der US-Air-Base in der Cargo-
City Siid. Allein das war - so der Leiter
des Flughafen-Ausbaus - eine logistische
Meisterleistung. Um die riesigen Beton-
teile einbauen zu kénnen, wurden sie
innerhalb von 22 Nichten iiber die Au-
tobahn und ICE-Trasse verlegt. ,Trotz
ihrer Grofle ist der Bau der Rollbriicken
kein Problem fiir unsere Ingenieure®, be-
tont Amann. ,Was wir leider nicht ginz-
lich vermeiden kdnnen, ist eine zeitweise
Beeintrichtigung des Verkehrs auf der
A3.“ Doch diese fiel laut dem Leiter des
Flughafen-Ausbaus vergleichsweise ge-
ring aus. Denn bereits wihrend der Pla-
nung wurde grofler Wert darauf gelegt,
die Belastungen zu begrenzen.

Fiir den Bau der Landebahn miissen iiber
2,1 Millionen Kubikmeter Erde bewegt
werden, um 440 000 Quadratmeter be-
festigte Fliche aus Beton und Asphalt zu
errichten. Anfang Juni ging es mit den
Betonbauarbeiten auf der Nordwestlan-
debahn weiter. Die Betondecke wird auf
einem ersten Abschnitt auf einer Linge
von 1,2 Kilometer, 45 Meter Breite und
einer Stirke von 36 Zentimeter aufge-
bracht. Die Fliche wird in vier jeweils

Der erste Briickentriger liegt auf.

Der Betonfertiger im Einsatz.
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11,25 Meter breite Bahnen unterteilt.
Auf jede dieser Bahnen werden mehr als
4 900 Kubikmeter Beton eingebaut, was
einer Fliche von zwei Fuflballfeldern
entspricht. Um die Beeintrichtigungen
fiir die Anlieger zu begrenzen, die sich

—  durch die Betontransporte ergeben hit-

ten, wird der Beton in einer stationiren
Mischanlage vor Ort aufbereitet. Ist der
Beton eingebaut, wird die Fliche mit
einem groffen X markiert. Damit soll
verhindert werden, dass ein Hobbypilot
denkt, er kénne bereits landen.

Weitere Schritte sind dann die Instal-
lation der Befeuerungsanlage sowie von
Sendern fiir den Instrumenten- und
Landeanflug. Diesen Januar iiberflog
bereits ein Messflugzeug der Flugsiche-
rung die neue Landebahn in 15 Me-
tern Hohe. Ebenso wird die Deutsche
Flugsicherung die neue Bahn intensiv
priifen und einmessen. Dies wird unge-
stért vom Baubetrieb erfolgen. Denn das
konnte zu verfilschten Messergebnissen
fithren. AufSerdem wird im Juli 2011 ein
70 Meter hoher Tower fiir 29 Millionen
Euro in Betrieb genommen, der die drei
bestehenden Bahnen und die neue Bahn
im Blick hat.

T

Insgesamt fallen 2,1 Millionen Kubikmeter Erdbewegungen an.

Fotos: Fraport AG, FBA-R

Bevor im Oktober 2011 der Flugbetrieb
— bei jeder Wetterlage - starten soll, muss
der Bauprozess behordlich abgenommen
sein. Von da an soll dann die Zahl der
stiindlich zu koordinierenden Fliige von
tagsiiber heute gut 80 Schritt fiir Schrite
auf 126 erhoht werden. Schon heute gebe
es einen Nachfrageiiberhang der Airlines
nach Starts und Landungen. Das erwei-
terte Bahnensystem werde rund 700 000
Flugbewegungen im Jahr erméglichen
gegeniiber rund 500 000 derzeit. Da-
mit werde Fraport in der Lage sein, ein
Umsteigeflughafen fiir die in Frankfurt
erwarteten 88 Millionen Passagiere im
Jahr 2020 zu werden. Von Frankfurt
aus werden rund 300 Ziele angeflogen.
Auflerdem sollen drei Millionen Tonnen
Fracht umgeschlagen werden.

Die neue Landebahn mit einer Linge von
2,8 Kilometer verlduft parallel zu den
bestehenden Start- und Landebahnen.
Dadurch, dass der Achsenabstand zur
heutigen Nordbahn rund 1,4 Kilometer
ausmachen wird, wird es - im Gegensatz
zum bestechenden Parallelbahnsystem
mit seinen engeren Abstinden - méglich
sein, unabhingige parallele Anfliige auf
der neuen Landebahn Nordwest und auf
der bestehenden Siidbahn durchzufiih-
ren. Seitlich zur neuen Landebahn ist
im Abstand von 200 Meter eine Paral-
lelrollbahn geplant. Beide Pisten werden
durch sechs Schnellabrollwege und je

einen Abrollweg am 6stlichen und west-
lichen Ende der Landebahn miteinander
verbunden.

Welches Flugzeug wohl als erstes sein
Fahrwerk auf der neuen Landebahn auf-
setzen wird, wird von den Mitarbeitern
bereits mit Spannung erwartet.

Chronologie des Ausbaus

Auch der Ausbau des Frankfurter
Flughafens lief nicht ohne Diskus-
sionen ab. Deswegen setzte der da-
malige hessische Ministerprasident
Hans Eichel 1998 eine Mediations-
gruppe aus Vertretern der Politik,
Wirtschaft, Umweltverbénde und
Luftfahrtindustrie ein. Anfang 2000
war der Bericht der Mediatoren fer-
tig, in dem sie den Ausbau unter be-
stimmten Bedingungen befiirworte-
ten. So sollte ein Nachtflugverbot
eingehalten werden. Noch im selben
Jahr fanden erste Vorbereitungster-
mine fiir das Raumordnungsverfah-
ren statt. Drei Jahre spater reichte
Fraport die Unterlagen zur Planfest-
stellung beim Darmstadter Regie-
rungsprasidium ein. 2005 begann
ein offentlicher Erérterungstermin,
bei dem Gegner und Befiirworter
ihre Argumente darlegten. 2006
wurde die Erdrterung beendet.
2007 setzte der damalige Minister
Alois Rhiel seine Unterschrift unter
den Planfeststellungsbeschluss, der
23 DIN-A4-Ordner fiillte.

o
——

Der erste Beton ist bereits eingebaut.
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~Fliegender Bagger” in Miinchen

Caterpillar Mobilbagger per Kran in den Bayerischen Landtag gehoben

MUNCHEN (JP). Langsam setzte sich der Koloss in Bewegung und hob ab, stieg
immer héher in die Luft, bis er schlie8lich in rund 20 Metern Héhe iiber einem
der Wahrzeichen der Stadt Miinchen thronte. Ort des Geschehens: der Bayerische
Landtag, auch bekannt als Maximilianeum. Der Hauptdarsteller: ein Cat Mo-
bilbagger M313D aus der MVS Zeppelin Mietflotte, der per Autokran in einen
der Innenhéfe des Gebiudes gehoben wurde. Hintergrund der auflergewohnli-
chen Szenerie war der Einbau einer neuen Versickerungsanlage im Siidhof des
Landtags, welche bei Regen Metall-Ionen aus dem Ablaufwasser des Kupferdachs
herausfiltert und dadurch ein Versickern dieser im Erdreich verhindern soll. Da
weder die rund 2,35 Meter breiten, tonnenschweren Betonschiichte der neuen An-
lage noch ein Mobilbagger der benétigten Leistungsstirke und Tragkraft durch
die enge Hofdurchfahrt transportiert werden konnten, blieb nur eine Losung:
Bagger und Schichte kurzerhand mittels Kran iibers Dach zu heben.

Ausgefiihrt wurde das Vorhaben der be-
sonderen Art kiirzlich durch den Tiefbau-
experten Heps GmbH. Das Miinchner
Traditionsunternehmen hat sich sowohl
im Tief- und Straflen-, als auch im Ka-
nal- und Rohrleitungsbau einen Namen
gemacht und gilt fiir Kunden aus Indus-
trie und 6ffentlicher Hand als verlisslicher
Partner in der Region. Seit 1993 fiihrt

Stefanie Heps den Familienbetrieb, den
sie von ihren Vater iibernommen hat. In
punkto Technik vertraut das Unterneh-
men Heps seit vielen Jahren auf Maschi-
nen aus dem Hause Zeppelin.

»Wir bauen bei unserer eigenen Flotte seit
langem auf Caterpillar Baumaschinen von
Zeppelin. In Zeiten von hoher Auslastung

Seine hohe Traglast und Leistung machten den MVS Zeppelin Mobilbagger zur
passenden Maschine fiir den Einbau der schweren Betonschachte.

Es werde Licht

oder zur Deckung von speziellem Maschi-
nenbedarf greifen wir zudem gerne auf
Mietgerite von MVS Zeppelin zuriick®,
erklirt Stefanie Heps. ,,So auch beim Vor-
haben am Maximilianeum. Da unsere eige-
nen Bagger entweder zu schwer oder aber
nicht tragkriftig genug waren, benotigten
wir kurzfristig eine passende Maschine zur
Miete. MVS Zeppelin hat uns hier schnell
die richtige Losung geliefert.”

Ruhige Hand

Mit dem Cat M313D stellte der Vermiet-
spezialist das passende Gerit fiir die An-
forderungen vor Ort: Der Mobilbagger
lief§ sich aufgrund seines Gewichts von
unter 14 Tonnen problemlos mittels ei-
nes Hundert-Tonnen-Autokrans heben
und war dank grofler Traglast von {iber
sechs Tonnen und einer hohen Leistung
von 95 kW fiir den Einbau der schweren
Betonschichte geeignet.

Bevor dieser jedoch erfolgen konnte,
musste zuerst simtliches Material und
Equipment an den Einsatzort gebracht
werden. Hierfiir hob der Mobilbagger
zunichst die Filterschichte mittels Ket-
tengehinge von einem Tieflader und
transportierte diese vom Eingang des Ma-
ximilianeums bis zum Fufle des Krans, der
im groflen Vorhof des Gebidudes positio-
niert war. Dieser wiederum nahm einen
Schacht nach dem anderen auf und be-
forderte diese einzeln {iber das Dach des
Landtags in den Siidhof. Nachdem auch
die Anbaugerite des Baggers — Hammer
und Tiefloffel — auf dieselbe Weise folg-
ten, kam schlieSlich der Cat M313D an
die Reihe. Natiirlich erforderte dieser
Arbeitsschritt  hochste Konzentration,
Fingerspitzengefithl und Erfahrung auf

Arbeitsbiihnen helfen beim Umriisten von StraBenlaternen auf Energiesparlampen

GARCHING BEI MUNCHEN. Den EU-weiten jihrlichen Stromverbrauch senken
und dadurch die Umwelt langfristig entlasten — diese Ziele verfolgt die Europiische
Kommission mit ihrer 2009 in Kraft getretenen Verordnung zur Verwendung von
Energiesparlampen in Strafenlaternen. Europaweit sollen nicht-effiziente Lampen
in den kommenden Jahren stufenweise aus dem Verkehr genommen und durch
moderne, Strom sparende Leuchtmittel ersetzt werden. Einige Stidte und Kom-
munen haben bereits mit der Umriistung ihrer 6ffentlichen Beleuchtungsanlagen
begonnen. Zur Deckung ihres Mehrbedarfs an Arbeitsbiihnen fiir den Einbau
steht bei MVS Zeppelin ein vielfiltiges Angebot an passenden Mietgeriten bereit.

So bietet der Vermietspezialist beispiels-
weise mobile Lkw-Biithnen an, die sich
schnell und problemlos von einem zum
anderen Einsatzort fahren lassen. Selbst
der Einbau vieler Lampen in kurzer
Zeit lisst sich flexibel und wirtschaft-
lich bewerkstelligen. Das Mietangebot
reicht hier von kompakten Geriten mit
17 Metern Arbeitshdhe bis hin zu gro-
flen Bithnen mit bis zu 28 Metern Ar-

— ein Vorteil, der besonders bei Instal-
lationsarbeiten entlang stark befahrener
Straflen zum Tragen kommt.

Dariiber hinaus bietet der Vermietspe-
zialist auch kompakte Anhinger- oder
Scherenarbeitsbithnen  verschiedenster
Ausfithrung fiir den Einsatz an beeng-
ten oder schwer zuginglichen Stellen
im innerstidtischen Bereich. Zudem

beitshéhe, wie dem Modell Z1.28.20.
Das praktische Gerit verfiigt iiber einen
Drehbereich des Teleskoparms von 500
Grad sowie einen beweglichen Korbarm,
wodurch sich der Bediener jederzeit
in die fiir ihn giinstige Arbeitsposition
begeben kann. Dank der maximalen
Reichweite von 20 Metern werden zu-
dem auch exponierte Stellen miihelos
erreicht. MVS Zeppelin baut sein Ange-
bot an Lkw-Biihnen iibrigens stetig aus
und plant bereits jetzt, bald auch eine
Arbeitshohe von 35 Metern in diesem
Segment abzudecken.

Vs Ay

Schnell einsatzbereit

Ebenfalls fiir die neue Herausforde-
rung geriistet, sind Kommunen mit der
ZK11.7, einer Neuheit im Bereich der
Hubarbeitsbithnen auf Kastenwagen.
Die Bithne — die MVS Zeppelin erstmals
auf der diesjahrigen NordBau in Neu-
miinster prisentierte — vereint die Eigen-
schaften eines Materialtransporters und
einer Arbeitsbithne in einem Fahrzeug.
Da keine seitliche Abstiitzung benstigt
wird, ist die ZK11.7 schnell einsatzbereit
und spart Platz. Der Zugang zum Ar-
beitskorb kann alternativ direkt durch
den Laderaum des Fahrzeuges erfolgen,
wodurch der Bediener die Kastenwagen-
Biihne nicht einmal mehr verlassen muss
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kénnen kommunale Betriebe auf eine
umfangreiche Auswahl an groflen Te-
leskop- und Gelenkteleskopbiihnen fiir
Installationsarbeiten an hohen Licht-
anlagen, wie sie beispielsweise zur Be-
strahlung von Kirchtiirmen verwendet
werden, zuriickgreifen.

Neben Hohenzugangstechnik kénnen
sich Stddte und Gemeinden auf Dienst-
leistungen rund um die Vermietung der
Arbeitsbiithnen verlassen. So sorgt MVS
Zeppelin dafiir, dass die Gerite an jeden
noch so schwer erreichbaren Einsatzort
gebracht werden oder liefert Absperr-
und Verkehrsleittechnik fiir eine Siche-
rungsimtlicher Arbeitsschritte. Letzteres
inklusive umfassender Planungsleistun-
gen, was gerade bei grofleren Verkehrssi-
cherungsmafinahmen wichtig ist.

Fiir den Einbau von Energiesparlampen in StraBenlaternen steht bei MVS Zeppelin
eine umfassende Auswahl an passenden Arbeitsbiihnen bereit.

Foto: MVS Zeppelin
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»Konig der Liifte”: Der Cat M313D aus der MVS Zeppelin Mietflotte schwebte in
rund 20 Metern Hohe iiber dem Miinchner Maximilianeum. Fotos: MVS Zeppelin

Seiten des Kranfiithrers, der die Aufgabe
mit ruhiger Hand meisterte.

Im Siidhof wieder ,sanft gelandet®,
machte sich der Mobilbagger an den
Einbau der Schichte. Hierfiir mussten
zunichst Betonplatten, die im Hof ver-
legt waren, mit Hilfe des Hydraulikham-
mers am Bagger aufgebrochen werden.
Darauthin folgte der Erdaushub bis auf

fiinf Meter Tiefe. Anschlieflend wurden
die schweren Betonschichte mittels Ket-
tengehinge eingesetzt und schliefllich
das ausgehobene Material wieder ver-
fiille. Nach vollbrachter Arbeit trat die
Mietmaschine ihren ,Riickflug” iiber das
Dach des Landtags an. Das abschliefSen-
de Fazit aller an dem Vorhaben Beteilig-
ten war klar: Einen solchen Einsatz erlebt
man wirklich nichr alle Tage.

Heizsaison steht bevor

Breites Mietsortiment fiir kalte Temperaturen

GARCHING BEI MUNCHEN. Wenn die Temperaturen fallen und die Kilte am
Bau einzieht, sind leistungsstarke Lufterhitzer gefragt. Die Wahl des richtigen
Gerits ist abhingig von Einsatzzweck, Riumlichkeiten und benétigter Heizleis-
tung. Um die verschiedensten Anforderungen bedienen zu kénnen, bietet MVS
Zeppelin ein breites Mietsortiment, das Elektro-, Gas- und Ollufterhitzer umfasst
und aktuell ein Leistungsspektrum von zwei bis 152 kW abdeckt.

i N

Vielféltige Mietlosungen fiir die kalte Jahreszeit bietet MVS Zeppelin mit Heizgera-

ten von zwei bis 152 kW.

Dariiber hinaus ist ein umfangreiches
Zubehor wie Thermostate, Abgasrohr-
verlingerungen und -kniestiicke, Regen-
hauben, zusitzliche Luftschliuche sowie
Zwei- und Vierfachverteilerstiicke fiir Ol-
Lufterhitzer erhiltlich. Und auch fiir das
Vorhalten des beim Einsatz von Ol-Heiz-
geriten bendtigten Brennstoffs gibt es
im Mietprogramm die passende Losung
— doppelwandige Stahltanks mit einem
Fassungsvermogen von tausend Litern.
Diese entsprechen durch ihre technische
Auslegung als IBC (,Intermediate Bulk
Container®) hohen Sicherheitsstandards
und werden durch ihre Robustheit al-
len Anforderungen des Mietgeschiftes
bei Transport und Lagerung des Heiz-
ols gerecht. Die — zusitzlich mit einer
Tankheizung versechbaren — Behilter
werden mit den Ol-Zufithrungs- und
Riicklaufschlauchen der Heizgerite iiber
Schnellkupplungen verbunden, so dass
der Betrieb iiber einen geschlossenen
Versorgungskreislauf erfolgt.

Foto: MVS Zeppelin

Der Vermietspezialist liefert alle Gerite
— so gewiinscht — an, kiimmert sich um
die Aufstellung und den Anschluss vor
Ort und weist den Mietkunden in die
Handhabung und Pflege der Gerite ein.
Auch ein Heizungs-Fullservice wihrend
der Heizperiode ist nach Abstimmung
mit der jeweiligen Mietstation méglich.
Dieser kann beispielsweise die Organi-
sation der Brennstoffversorgung durch
MVS Zeppelin, eine Kontrolle des Geri-
tebetriebes vor Ort oder einen Notdienst
beinhalten.

Auch fiir die kommende Heizsaison ist
MVS Zeppelin damit gut geriistet, um
das traditionell hohe Anfrage- und Auf-
tragsvolumen seiner Kunden schnell und
professionell zu bewiltigen. Im Rahmen
des Ausbaus des Mietprogramms ab
Oktober 2010 profitieren dabei auch
erstmals Kunden in Osterreich von den
umfassenden Mietleistungen im Bereich
Heizgerite.
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Abschied von der Kult-Kurve

Gerist als Larm- und Staubschutz bei Abbrucharbeiten

STUTTGART. Der Lirm ist ohrenbetiubend, die Beeintrichtigung durch Staub
fast unertriiglich. Bei den Abbrucharbeiten der traditionsreichen Cannstatter
Kurve — einst Heimat fiir die treuesten VIB-Fans — werden rund 5 200 Kubikme-
ter Betonteile und ungefiihr 9 000 Kubikmeter Erde abgetragen. Dies ist Teil der
Verwandlung der Mercedes-Benz Arena in ein reines Fuflballstadion, bei der auch
das Spielfeld abgesenkt und die Laufbahn entfernt werden. Schlechte Vorzeichen
fiir die Mieter des benachbarten Carl Benz Centers, zu denen ein Hotel gehért.
Kein Wunder, dass sich bei den Nachbarn Angst vor Einnahmeausfillen breit
macht. Die Lésung ist so einfach wie wirkungsvoll: ein Geriist von Layher.

Das Layher-Protect-System ist eine
Einhausung mit Kassettenelementen.
Die Kassetten erfiillen hohe Schutz-
anforderungen und kommen bei Ge-
baude-Abbriichen, Asbestsanierungen,
Sandstrahlarbeiten oder als Wetter-
und Passantenschutz zum Einsatz. In
diesem Fall eignet es sich als Lirm-
schutzmafinahme. Die Lirmemissio-
nen kénnen so um mehr als 75 Prozent
vermindert werden. Eine umlaufende
Gummidichtung macht die Kassetten-
Elemente zudem staubdicht.

Zum Einsatz kommt das schnell und
leicht zu montierende Protect-System
hierbei als 44 Meter lange und 9,20
Meter hohe Staub- und Schallschutz-
wand. Diese montierte die Event-Ge-
riistbaufirma stageX innerhalb von
zwei Tagen. Als Unterkonstruktion fiir
die Protect-Kassetten diente ein frei-
stehendes AllroundGeriist. Aufgrund
beengter Platzverhiltnisse — vier Meter
in der Tiefe — arbeiteten die Geriist-
bauer zur Ballastierung mit Wasser-
tanks, die vor Ort iiber einen Feuer-

iz
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Einhausung mit Kassettenelementen.

Alte Zeche Nordstern in neuem Glanz

ErschlieBungsturm bekommt dank perfekter Schalung farbigen Sichtbeton

GELSENKIRCHEN. Das Kulturhauptstadtjahr 2010 in Gelsenkirchen hat die
traditionsreiche Industriearchitektur des Ruhrgebiets besonders in den Fokus ge-
riickt. Zahlreiche Industriedenkmiiler, so auch die Zeche Nordstern in Gelsenkir-

chen, putzen sich richtig heraus.

Der denkmalgeschiitzte Forderturm 11
des alten Zechengebiudes entstand in
den 1950er-Jahren nach Plinen des In-
dustriearchitekten Fritz Schupp. Er wird
im Rahmen dieses Projektes ertiichtigt
und miteinemviergeschossigen gldsernen
Kubus aufgestockt. Direkt daneben ent-
steht ein schlanker Erschliefungsturm
in dunklem Sichtbeton. Er wird kiinftig
eine 18 Meter hohe ,Herkules“-Skulptur
tragen und zu einem Gesamtkunstwerk
ausgebaut. Diese nicht alltdgliche Bau-
mafinahme fiihrt das Diisseldorfer Tra-
ditionsunternehmen Peter Holthausen
aus und verlisst sich schalungstechnisch
dabei voll und ganz auf Doka.

Das Bestandsgebdude ist eine seltene
Turmférderanlage. Bei dieser Konstruk-
tion befindet sich die elektrisch angetrie-
bene Foérdermaschine nicht neben dem
Schacht, sondern im Kopf des Gebdu-
des. Damit ist das klassische Wahrzei-
chen einer Zeche — der Forderturm mit
Seilscheiben — nicht direkt zu sehen. Im
Turmkopf in den Ebenen neun und elf
beeindrucken die gewaltige Umlenk-
rolle und eine einzigartige Forderma-

schine, die nach der Umbaumafinahme
auch wieder zu besichtigen sein werden.
Dariiber hinaus wird es kiinftig wech-
selnde Ausstellungen und eine Video-
Kunstsammlung geben.

Der offentliche Zugang sowohl zu den
Bestands- als auch den Neubauetagen
erfolgt tiber den in Ortbeton auszu-
fithrenden duferen ErschlieSungsturm.
Er steht in einem Abstand von ledig-
lich 2,74 Meter zur alten Bausubstanz
aus Ziegelstein und nimmt mit seinem
durchgefirbten Sichtbeton Bezug auf die
filigrane und industrielle Bauweise des
Zechengebiudes. Die Konstruktion mit
offener Fluchttreppe und Doppel-Auf-
zug unterstreicht den Industriecharakeer
des Zechen-Ensembles.

Gute geplant, ist halb gebaut

Bauleiter Thomas Schmidt und Ober-
polier Albert Scholten tiberlieffen nichts
dem Zufall: Bereits lange vor Baubeginn
informierten sie sich ganz praxisnah bei
einem Sichtbeton-Seminar der Doka-
Schalungstechniker. Die dort gewonne-

Die passende Schalungslosung fiir die Riegel-Pfosten-Konstruktion: Doka-Trager-
schalung und Selbstkletterschalung.

nen Erkenntnisse fliefen direkt in solche
Projekte ein.

Herzustellen ist ein 86 Meter hoher frei-
stehender Turm mit einem rechteckigen
Grundriss von 13,40 mal 4,60 Meter und
einer umlaufenden Wandstirke von 45
bezichungsweise 35 Zentimeter. Dabei ist
makelloser, anthrazitfarbiger Sichtbeton
abzuliefern in Klasse SB 4 und zusitzlich
scharfkantig. Insgesamt 20 Betonierab-
schnitte sind geplant, mit Abschnitts-
hohen zwischen 2,50 und 4,80 Metern.
Zusitzliche Herausforderung: Insgesamt
568 nahezu geschosshohe, lediglich 20
bezichungsweise 30 Zentimeter breite
Lichtoffnungen auf drei Seiten der Fas-
sade. Gemeinsam mit Doka fand man
fir diese Riegel-Pfosten-Konstruktion
die passende Schalungslosung: Doka-
Trigerschalung Top 50 in Kombination
mit Selbstkletterschalung SKE50 plus
bringt hier die gewiinschten Ergebnisse.
Insbesondere bei hohen und héchsten
Sichtbetonanforderungen ist die Triger-
schalung Top 50 erste Wahl: Sie lisst sich
projektspezifisch mafSschneidern und
an jede Geometrie anpassen. Zug- und
druckfeste Elementverbindungen sorgen
fur exakte Schalungssto3e.

Rund 550 Quadratmeter Top 50-Miet-
schalung montierte der Doka-Fertigser-
vice der Niederlassung Diisseldorf und
lieferte die ersten Elemente Anfang April
2010 auf die Baustelle. Die fiinf Meter ho-
hen Schalelemente sind auf einen Frisch-
betondruck von 50 kN dimensioniert
und kommen mit lediglich 0,4 Anker/m?
aus. Zudem hat Doka-Projektingenieur
Alexander Zell die Anker so eingeplant,
dass sie innerhalb der Aussparungskisten
der Lichtffnungen verlaufen und daher
nicht einmal Hiillrohre benétigen. ,,Das
spart Kosten und kommt der Sichtbeto-
noberfliche zugute®, freut sich Bauleiter

Thomas Schmidt.
Klettert sicher nach oben

Als Schalhaut dient eine auf Sparscha-
lung aufgelegte, von hinten verschraubte
glatte XXL-Schalungsplatte von Wes-
tag. Da bei einer so filigranen Ortbe-
tonkonstruktion die Verwendung von
Innenriittlern praktisch nicht méglich
ist, sind an den Schalungselementen Au-
Benvibratoren mit Spannklammern SV
41 angebracht. Fiir eine perfekte Ober-
fliche wird der Beton wenige Minuten
nach der Betonage mit viel Fingerspit-
zengefiihl kurz nachverdichtet.

Um die 20 Etagen termingerecht zu
erstellen, entschied sich die Baustelle
fiir den Einsatz einer selbstkletternden
Schalung. So ist der Kran fiir andere
wichtige Aufgaben frei und die Scha-
lung klettert bei Wind und Wetter im
Wochentakt termingerecht und absolut
sicher nach oben. Méglich macht dies
die ausgekliigelte Technik der Doka-
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Foto: Layher

wehrschlauch mit 46 000 Liter Wasser
befiillt wurden.

Schon lingst steht nur noch ein Erd-
wall, wo jahrzehntelang gejubelt und
manchmal auch gelitten wurde. Die
Arbeiten fir die ,neue Cannstatter
Kurve®, die bei laufendem Spielbetrieb
realisiert werden, sollen bis August
2011 abgeschlossen sein. Bis dahin
klafft eine riesige Liicke in der Merce-
des-Benz Arena, die Besuchern neue
Ein- und Ausblicke eréffnet. Damit
der Abschied von der Kult-Kurve nicht
ganz so schwer fiel, durften die Fans bei
den Abbrucharbeiten mitwirken. Tau-
send Ziegelsteine wurden von Mitglie-
dern der offiziellen VfB-Fan-Clubs mit
Feuereifer frei geklopft und von Mortel
befreit. Und wem dies nicht ausreichte,
konnte bei einer Versteigerung ein cher
ungewdhnliches Souvenir ergattern: ei-
nen ausrangierten Schalensitz.

Eine rundum geschlossene Einhausung bringt absolute Sicherheit beim Bau des

schlanken ErschlieBungsturms.

Selbstkletterschalung SKE50 plus. Mit
einer Tragkraft von fiinf Tonnen je Kon-
sole hat sie geniigend Reserven, um die
gesamte Schalung samt vier Bedien- und
Arbeitsbithnen aufzunehmen. Sichere
Leiteraufginge mit selbstschliefenden
Klappen im Biithnenbelag verbinden die
vier Ebenen und machen die Bedienung
der Schalung ganz einfach. Die bis zu
2,50 Meter breiten Arbeitsbithnen auf
der Auflenseite bieten viel Platz. Eine
rundum geschlossene Einhausung mit
gelochtem Trapezblech bringt absolute
Sicherheit auch in dieser groffen Héhe.
Sobald die Schalungselemente um 50
Zentimeter vom Beton zuriickgefahren
sind, kann der Klettervorgang beginnen.
»Auf Knopfdruck fahren wir innerhalb
von nur zwei Stunden 113 Quadratme-
ter Schalung um einen Takt héher in den
nichsten Abschnitt®, erklirt Oberpolier

Fotos: Doka

Albert Scholten, ,immer sicher am Be-
ton verankert.“ Die Innenschalung steht
auf Schachtbithnen und bietet die glei-
che Sicherheit.

Die Doka-Schalungstechniker planen
und liefern nicht nur die Schalungen,
sondern begleiten dariiber hinaus den
gesamten Bauprozess als Dienstleister, ob
bei der Schalungsplanung und Aufstel-
lung einer priiffihigen Statik sowie bei
der Baustellenmontage der Selbstkletter-
schalung und Bereitstellung erfahrener
Richtmeister. Die Riicknahme der Scha-
lung auf der Baustelle mit anschliefSen-
der Endreinigung im dafiir speziell aus-
geriisteten Doka-Geriteservice ist fest
vereinbart. ,Solche Leistungen gehéren
heutzutage zum tiglichen Geschift eines
fithrenden Schalungsanbieters® betont
Doka-Fachberater Norbert Magolei.
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Seeweg schlagt Asphalt

Cuxport bietet Windkraftindustrie eine Alternative zum StraBentransport an

CUXHAVEN. Der innereuropiische Transport von Windenergieanlagen wird
schneller, unkomplizierter und umweltfreundlicher. Die Cuxport GmbH bietet
ab sofort den Umschlag von schweren und grof§ dimensionierten Bauteilen fiir
die Windkraftindustrie auf dem Seeweg an. Erster Auftraggeber war hier die Ree-
derei DFDS Seaways. Cuxport baut damit sein Angebot fiir die Windenergiebran-
che aus und bietet seinen Kunden auf diesem Wege eine nachhaltige Alternative
zum Komponententransport auf der Strafle an.

Anfang September wurden die ersten
neun Fliigel fir Windkraftanlagen in
Cuxhaven angeliefert. Der Hafenbetrei-
ber Cuxport tibernahm noch am selben
Tag die Verladung der Rotorblitter auf
ein Schiff der Reederei DFDS Seaways,
die Cuxhaven mit der hohen Frequenz
von fiinf bis sechs Abfahrten pro Woche
bedient. Nach rund 20 Stunden erreichte
das Schiff seinen Zielhafen: Immingham
an der englischen Ostkiiste.

»Cuxport als Teil des Offshore-Basisha-
fens Cuxhaven bietet gute Voraussetzun-
gen fiir diese Dienstleistung, sei es durch
seine Hinterlandanbindung, zum Beispiel

per Binnenschiff, aber auch durch die
Zufahrt in den Hafen iiber die Schwer-
laststrale oder die auf den Umschlag von
Schwergut eingestellten Hafenanlagen®,
erklirt Peter Zint, Geschiftsfithrer der
Cuxport GmbH. Das Team des speziell
fiir Schwerlastgiter konzipierten Termi-
nals spielt beim RoRo-Umschlag tiber-
dimensionierter oder massiver Bauteile
seine umfangreichen Erfahrungen aus.
Die Infrastruktur wartet mit einer Ram-
pennutzlast von maximal 350 Tonnen
auf und erméglicht das Handling von
Bauteilen, die Uberbreiten bis zu acht
Meter sowie eine Linge bis zu 75 Meter
aufweisen konnen.

Fiir diesen Service und dhnliche An-
forderungen kénnen Kunden auf
vorhandene Linienverbindungen des
Standortes oder aber auf Spotverkehre
zuriickgreifen. Neben den Abfahrten
der DFDS Seaways nach Immingham
gilt dies zum Beispiel auch fiir den
RoRo-Liniendienst zwischen Cuxha-
ven und dem spanischen Santander,
der fiir den kostengiinstigen Transport
von Windenergieanlagenteilen genutzt
werden kann. In diesem Zusammen-
hang ist der Seeweg in vielen Fillen die
bessere Alternative, weil beispielsweise
fiir Straflentransporte hiufig spezielle
Genehmigungen bendtigt werden und
diese oft nur sehr restriktiv gehaltene
Transportzeiten beinhalten.

»Mit unseren Angeboten, die aus un-
seren Kompetenzen und Kapazititen
vor Ort resultieren, offerieren wir zu-
sammen mit unseren Partnern ein at-
traktives Dienstleistungspaket fiir die

Qualitat, Innovation und Design

Hyster Gabelstapler bewegen taglich 600 Rollen Teppichboden

GARCHING BEI MUNCHEN (PA). Das Qualititsprodukt der Firma Vorwerk
aus Hameln wird riicksichtslos und unnachgiebig mit Fiiflen getreten. Doch beim
Verladen sowie Ein- und Auslagern gehen die eingesetzten Hyster Elektro-Gabel-
stapler duflerst pfleglich mit den Teppichbéden um.

Das Unternechmen wurde 1883 als Tep-
pichfabrik von den Briidern Carl und
Adolf Vorwerk in Wuppertal gegriindet
und entwickelte sich in der 127-jihrigen
Firmengeschichte zu einer breit aufgestell-
ten, internationalen Unternehmensgrup-
pe. Das Produkt- und Leistungsportfolio
umfasst neben Teppichboden auch Haus-
haltsgerite, wie Kobold Staubsauger und
die Thermomix Kiichenmaschine, Kos-
metika sowie Dienstleistungsangebote
in den Bereichen Gebiudemanagement,
Leasing und Finanzierung. Die Vorwerk
Teppichwerke mit dem Produktions-
standort Hameln erzielten im Segment
von mittel- und hochpreisigen Teppich-
boden 2009 einen Umsatz von 69,5
Millionen Euro. Vertrieben werden die
Teppichboden ausschliellich tiber den
Fachhandel mit Hauptmarke Deutsch-
land. Dariiber hinaus wird Vorwerk Tep-
pich in 49 weitere Linder exportiert.

Fiir die 345 Mitarbeiter am Standort
Hameln besteht das Teppichsortiment

aus Produkten, die schnell, zuverldssig
und sicher hergestellt, bewegt, ein- und
ausgelagert und auch verschicke werden
miissen. Um solch ein Produkt entspre-
chend zu bewegen, hat Harald Taufall,
Leiter Supply Chain, sich fir Hyster
Gabelstapler entschieden. ,Hyster Ga-
belstapler sind aufgrund ihrer Resttrag-
fihigkeit und sensiblen Steuerung gut
geeignet, um Teppichrollen zu bewegen®,
so Harald Taufall. ,Weiterhin haben wir
einen zweitigigen Workshop mit unse-
ren Mitarbeitern durchgefiithrt und nach
den Mitarbeiterbelangen gefragt.“ Laut
Harald Taufall waren die Betreuung der
Gerite vor Ort, die Vertragsgestaltung
und das Full-Service-Angebot durch die
Firma Zeppelin, exclusiver Vertriebs- und
Servicepartner von Hyster, die relevanten
Entscheidungspunkte. ,Und nicht zu-
letze haben auch die Betriebs- und An-
schaffungskosten, sowie die Produketivitit
den Ausschlag gegeben®, begriindet Ha-
rald Taufall die Entscheidung fiir Hyster
Stapler. Vor diesem Hintergrund hat das

Kompetente Betreuung der Stapler vor Ort durch Zeppelin-Monteur Jérg Brinkmann.

Fotos: Zeppelin
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Harald Taufall, Leiter Supply Chain, hat
fiir seine Fahrer Hyster Stapler gewahlt
und diese alle mit dem Monotrol-Pedal
ausriisten lassen.

Unternechmen einen Leasingvertrag in-
klusive Full-Service iiber 48 Monate ab-
geschlossen. Und fiir die schon im Werk
laufenden Stapler wurde die Partnerschaft
mit Zeppelin zum zweiten Mal verlingert
und geht nun in die dritte Periode.

Monotrol-Pedal hoch im Kurs

Ausgeriistet mit einem Dorn bringen die
Fahrer mit ihren Hyster Staplern, von
denen insgesamt 38 Elektro-Exemplare
im Betrieb unterwegs sind, Rohware vom
Wareneingang in die Produktion. Von
dort nehmen sie bis zu 600 Kilogramm
schwere Teppichbodenrollen mit ins
Fertigwarenlager (10 000 Quadratmeter
grofl) oder holen bestellten Teppichboden
aus den fiinf Etagen hohen Regalen und
bringen diesen zum Forderband fiir den
passgenauen Zuschnitt. Da kommen die
bis zu tausend Amperestunden der Batte-
riebinke in den Staplern der Schichtar-
beit entgegen. Rund 15 000 Rollen mit
Breiten von finf bezichungsweise vier
Metern sowie einer Linge von bis zu 60
Metern liegen in den Fichern des Lagers.
Tiglich werden etwa 600 Rollen Teppich-
boden bewegt: aus dem Lagerfach geholt,
zum Zuschnitt und Versand gefahren
und wieder ecingelagert. Die Auftrige
erhilt der Fahrer iiber ein Datenfunk-
terminal, das jeder Hyster Elektro-Stap-
ler an Bord hat. Das Einlagern der Rolle
in das Lagerfach wird gescannt und die
Daten der Rolle und des Lagerfachs an
den Zentralrechner geschickt, von wo
aus der gesamte Lagerbestand verwaltet
wird. Nur so lassen sich insgesamt 1,3
Millionen Quadratmeter Teppichboden
im Lager effizient verwalten und entspre-
chende Bestellungen innerhalb von 48
Stunden an den Fachhandel zustellen.
Dabei werden die Stapler mit rund 1 200
Bewegungen stark belastet. Die einzelnen
Fahrtstrecken liegen nur bei etwa hun-
dert Metern, werden aber in kurzer Zeit

Windenergiebranche®, sagt Cuxport-
Geschiftsfithrer Peter Zint. Durch die
Nihe zu den Offshore-Windparks in
der Nordsee und die Lage direkt am
seeschifftiefen Wasser der Elbe sowie
die im gesamten Hafenbereich getitig-
ten und geplanten Investitionen stehen
Cuxport im Speziellen und Cuxhaven
im Allgemeinen den Herausforderun-
gen und Chancen dieses Wachstums-
marktes gut aufgestellt gegeniiber.

Die Cuxport GmbH, ein Joint Venture
von Rhenus und der HHLA Container
Terminals, betreibt ein Umschlagter-
minal im Tiefwasserhafen Cuxhaven.
Alleine in den letzten Jahren wurde
dort der Produktions- und Umschlags-
standort stetig ausgebaut. Bereits heu-
te werden hier die Windkraftanlagen
gebaut und iiber den Hafen zu den
Windparks in der Nordsee verladen.
Um im spiteren Betrieb den méoglichst
storungsfreien Lauf der Windturbinen
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zu gewihrleisten, sind regelmiflige
Wartungs- und Instandhaltungsab-
reiten erforderlich. Hierfiir bietet der
Terminalbetreiber Cuxport eine Logis-
tikfliche an, die Windenergie-Unter-
nehmen fiir den Wartungsservice oder
die Lagerung von Komponenten und
Ersatzteilen nutzen kénnen. Wihrend
die Installationsphase von Offshore-
Windenergieanlagen (OWEA) in der
deutschen Nordsee gerade an Fahrt
aufnimmt, wird in Cuxhaven schon ein
Schritt weiter geplant. Das zukiinftig
erforderliche Instandhaltungsmanage-
ment bei Offshore-Anlagen erweist sich
aufgrund des speziellen Standortes als
wesentlich komplexer als bei Onshore-
Windparks und erfordert mafigeschnei-
derte Losungsansitze. Die Grundvor-
aussetzung hierfiir ist jedoch zunichst
eine piernahe, separate Logistikfliche,
wie Cuxport sie den Servicebetrieben
am Standort Cuxhaven zur Verfiigung
stellen kann.

Im 10 000 Quadratmeter groBen Lager liegen 1,3 Millionen Quadratmeter Teppich-
boden, die schnell und sicher mit Hyster Gabelstaplern gehandelt werden.

absolviert. Kein Problem fiir die mit AC-
Technik ausgeriisteten Hyster Stapler, die
neben komfortablerem Ansprechverhal-
ten mehr Leistung und damit deutlich
verkiirzte Zykluszeiten bietet. Besonders
im Lager gilt es, die Auftrige schnellst-
moglich abzuarbeiten. Da die Hyster
Stapler aber auf die Belange der Vorwerk
Mitarbeiter abgestimmt wurden und alle
mit dem Monotrol-Pedal, das intuitives
Wechseln zwischen Vorwirts- und Riick-
wirtsfahrt ermdglicht, ausgestattet sind,
transportieren die Mitarbeiter die Tep-
pichrollen sicher und zuverlissig. Auch
in der fiinften Etage wird ohne weitere
Hilfsmittel die Rolle prizise in das Regal-
fach geschoben, abgelegt und die nichste
Rolle auf den Dorn gespieffit. Mit dem

extrem verwindungssteifen Hubgeriist ist
ein prizises Arbeiten in diesem Fall schon
ein Vergniigen.

,Ohne Monotrol-Pedal méchte hier kei-
ner mehr fahren®, hilt Servicemitarbeiter
Jorg Brinkmann fest. Der KFZ-Mechani-
kermeister ist in der im Werk eingerich-
teten Service-Werkstatt fiir die Wartung,
seltene Reparaturen und Sonderwiinsche
der Staplerfahrer zustindig. Michael Kal-
mus ist einer der Fahrer, fihrt den Hyster
Stapler gerne und ist zufrieden mit seinem
Arbeitsplatz: ,Der Hyster ist einfach nicht
kaputt zu kriegen, auch wenn wir ihn
richtig rannehmen. Und das Monotrol-

Pedal bietet Sicherheit und ein wenig das
Gefiihl, ein Rallyefahrzeug zu fahren.”

: -
VERADOER

Bei der Anlieferung der Rohware geht es oft ein wenig ruppig zu. Die Hyster Stapler
haben damit aber kein Problem.
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Hande ringend gesucht: Fachkrafte

Dr. Heinrich Schroeter: Gute Bezahlung hilft, Ingenieure zu finden

MUNCHEN (SR). Sie werden Hiinde ringend gesucht: qualifizierte Mitarbeiter
auf dem Bau. Immer mehr Bauunternehmen klagen, dass sie keine geeigneten
Mitarbeiter finden. Trotz Finanz- und Wirtschaftskrise konnten im vergange-
nen Jahr immer noch 34 000 Ingenieurstellen nicht besetzt werden. So eine
Studie von VDI und dem Institut der deutschen Wirtschaft Koéln. Schon heute
gehen mehr Ingenieure in den Ruhestand als ausgebildet werden. Uber den In-
genieurmangel sprach das Deutsche Baublatt mit Dr. Heinrich Schroeter, Pri-
sident der Bayerischen Ingenieurekammer-Bau.

Deutsches Baublatt: Baufirmen klagen
tiber Personalengpisse. Wie grof§ ist der
Mangel an Bauingenieuren in Deutsch-
land tatsichlich?

Dr. Heinrich Schroeter: Jedes Jahr gehen
iiber 5 000 Bauingenieure in den Ruhe-
stand. Aber nur weniger als 4 000 Ab-
solventen kommen von den Hochschu-
len. Derzeit gibt es mehr offene Stellen
als Arbeitsuchende. Das Problem wird
also in Zukunft noch driickender.

Deutsches Baublatt: Wie konnen Bauun-
ternehmen sicherstellen, dass sie trotz-
dem qualifiziertes Personal finden?

Dr. Heinrich Schroeter: Ganz einfach:
durch gute Bezahlung. Ein guter Inge-
nieur verdient im Durchschnitt in der
IT-Branche knapp iiber 70 000 Euro
im Jahr, im Maschinenbau und in der
Autoindustrie um 50 000 und bei Bau-
ingenieuren liegt der Durchschnitt etwa
bei 40 000. Kein Wunder, wohin sich
Studienanfinger orientieren.

Deutsches Baublatt: Braucht Deutsch-
land eine GreenCard fiir Bauingeni-
eure?

Dr. Heinrich Schroeter: Sie wird nicht
viel niitzen, da im Ausland oft besser
bezahlt wird. Sinnvoller wire es, aus-
lindischen Studierenden den dauern-
den Aufenthalt zu erlauben und aus-
lindische Abschliisse bei Migranten
schneller anzuerkennen.

Deutsches Baublatt: Was machen Bau-
unternehmen falsch, wenn sie die Stelle
eines Bauleiters monatelang nicht be-
setzen konnen, weil sie in der Region
keinen geeigneten Bewerber dafiir fin-
den?

Dyr. Heinrich Schroeter: Wie ich schon
gesagt habe: Ein gutes Gehalt hilft
da viel. Aber dazu kommt der Ruf
der Firma: Gutes Betriebsklima, gute
Sozialleistungen, auch der technische
Standard spielt eine Rolle. Innovative
Firmen finden ihr Personal.

Kein altes Eisen

Geriistet fiir den demografischen Wandel

MANNHEIM. Der Anteil Alterer an den Mitarbeitern deutscher Unternehmen
nimmt seit Jahren stetig zu und wird weiter steigen. Um Produktivititseinbu-
en zu vermeiden, setzen schon jetzt viele Betriebe auf Personalmafinahmen
speziell fiir dltere Mitarbeiter. Und das mit gutem Grund: Altere sind erheblich
leistungsfihiger, wenn sie in Teams mit jiingeren Kollegen zusammenarbeiten,
ihr Arbeitsplatz altersgerecht ausgestattet ist und die Titigkeiten ihre Stirken
beriicksichtigen. Dies sind zentrale Ergebnisse einer Studie des Zentrums fiir
Europiische Wirtschaftsforschung (ZEW).

In der Studie wurde erstmals reprisentativ
fiir die deutsche Wirtschaft untersucht, ob
speziell auf dltere Beschiftigte tiber 50 Jah-
ren zugeschnittene Personalmafinahmen
deren Produktivititsbeitrag im Vergleich zu
jlingeren Beschiftigten verbessern kann. Es
stellte sich die Frage, ob damit auf lange
Sicht Produktivititseinbuflen der Unter-
nehmen auf Grund der verstirkten Alte-
rung der Erwerbsbevolkerung entgegen
gewirkt werden kann. Dazu betrachtete die
Studie den Finfluss ilterer Mitarbeiter auf
die Produktivitit in Unternehmen, die ge-
zielte Personalmafinahmen fiir Altere ein-
setzen im Vergleich zu Unternehmen, die
solche Maf$nahmen nicht anwenden.

Im Rahmen der Untersuchung konnte zu-
dem gezeigt werden, dass Altere im Durch-
schnitt nicht weniger produktiv sind als
jingere Beschiftigte. Es gibt jedoch grof3e
Unterschiede zwischen den Betrieben und
in vielen Betrieben sinkt die Produktivitit
bei einem Anstieg des Anteils Alterer. Da
das Durchschnittsalter der Beschiftigten in
Deutschland in den vergangenen 20 Jah-
ren bereits um drei Lebensjahre gestiegen
ist und dieser Trend sich auch kiinftig fort-
setzen wird, ist es fiir diese Unternehmen
tiberlebenswichtig, (weiteren) Produktivi-
titseinbuflen aufgrund der Alterung der
Belegschaft entgegenzuwirken.

Die Berechnungen des ZEW zeigten,
dass Altere in Betrieben mit einer alters-
spezifischen Ausstattung der Arbeitsplitze
- etwa einer besseren Beleuchtung oder
kontrastreicheren Bildschirmen - einen
signifikant hoheren Produktivititsbeitrag
leisten als Altere in Unternehmen, die dies
nicht anbieten. Auch sind Altere vor al-
lem dann deutlich leistungsfahiger, wenn
sie altersgerechten Tidtigkeiten nachgehen
konnen, beispielsweise weniger korperlich
belastende Arbeiten erledigen als vielmehr
Aufgaben erfiillen, die grofle Erfahrung
voraussetzen. Die Studie zeigte ferner,
dass sich die Produktivitit Alterer erhdht,
wenn sie in Teams mit jlingeren Kollegen
zusammenarbeiten. In diesen Unterneh-
men stieg dariiber hinaus auch der Pro-

duktivitdtsbeitrag jiingerer Beschiftigter
signifikant.  Offensichtlich  profitieren
jungere Mitarbeiter auch im direkten Ar-
beitskontake von der Expertise und langen
Berufserfahrung der ilteren Kollegen.

Zur Studie des ZEW

Die Untersuchung basiert auf den fiir
die deutsche Wirtschaft reprasenta-
tiven Daten des Instituts fiir Arbeits-
markt- und Berufsforschung der Jahre
1997 bis 2005. Die Daten umfassen
fast sieben Millionen Beschaftigte
sowie gut 8 500 Betriebe. Auf Be-
schaftigtenebene liegen zum Beispiel
Informationen iiber Geschlecht, Aus-
bildung, Lohnhéhe oder Arbeitser-
fahrung vor. Fiir die Unternehmen
konnen Angaben etwa zur Branche,
BetriebsgroBe oder zur Wertschop-
fung genutzt werden.

Wihrend die genannten Personalmafinah-
men zu beachdichen positiven Produk-
tivititswirkungen fithren, gibt es andere
MafSnahmen, die sich auf den Produkti-
vititsbeitrag ilterer Mitarbeiter nicht aus-
wirken. Dazu zihlen insbesondere Wei-
terbildungsmafinahmen fiir Altere sowie
Altersteilzeitmodelle. Dies liegt méglicher-
weise daran, dass die Mitarbeiter nach der
Weiterbildung bisher hiufig die gleichen
Aufgaben erledigen wie zuvor, mit der
Weiterbildung also keine Titigkeitserwei-
terung oder -verinderung verbunden ist.
Dabei haben frithere Studien belegt, dass
Weiterbildung bei jiingeren Beschiftigten
hiufig iiber den Weg einer verinderten Ti-
tigkeit zu Produktivititserhchungen fiihre.

,Die Unternehmen in Deutschland sollten
angesichts dieser Ergebnisse den innerbe-
trieblichen Umgang mit Weiterbildungen
und Altersteilzeit iiberdenken - schon aus
ihrem eigenen wirtschaftlichen Interesse
heraus®, sagte Thomas Zwick, vom ZEW
sowie Professor fiir Betriebswirtschaftsleh-
re an der Ludwig-Maximilians-Universitit
in Miinchen und fiir die Studie verant-
wortlicher Wissenschaftler.

Dr. Heinrich Schroeter, Prasident der
Bayerischen Ingenieurekammer-Bau.
Foto: Bayerische Ingenieurekammer-Bau.

Deutsches Baublatt: Wie hat sich die
Einfiihrung des Bachelor- und Master-
Titels auf den Arbeitsmarke fiir Ingeni-
eure ausgewirkt?

Dr. Heinrich Schroeter: Hier ist noch
keine Aussage méglich, da es noch zu
wenige Absolventen mit den neuen Ab-
schliissen gibt.

Deutsches Baublatt: Parallel zum Ba-
chelor und Master soll das gute alte
Ingenieurs-Diplom wieder her. Baufir-
men stellen wohl lieber einen Diplom-
Ingenieur ein, als einen Absolventen,
der ,,nur” einen Bachelor-Titel hat?

Dr. Heinrich Schroeter: Es besteht eine
grofSe Unsicherheit, wie die Qualitit
der neuen Abschliisse sein wird. Da
es bisher nur wenige Absolventen gibt,
wird viel gemutmaf$t. Aber in einigen
Jahren wird es dieses Problem nicht
mehr geben, weil keine Absolventen
mit Diplom-Ingenieur-Abschluss mehr
auf dem Arbeitsmarkt sind. Der ,,neue”
Diplom-Ingenieur-Titel soll ja nur als
Zusatz zum Master der Technischen
Universititen verlichen werden. Bei
den Fachhochschulen, jetzt Hochschu-
len fiir angewandte Wissenschaften,
wird es vermutlich beim Bachelor ohne
Zusatz bleiben.

Deutsches Baublatt: Seit 1995 ist der
Umsatz der deutschen Bauindustrie
nach Angaben des Statistischen Bun-
desamtes von 123 Milliarden auf 85
Milliarden Euro gesunken. Die Zahl
der Mitarbeiter hat sich von 1,46 Mil-
lionen auf 650 000 mehr als halbiert.
Kein Wunder, dass sich Absolventen
von technischen Studiengingen lieber
nach einem sicheren Arbeitsplatz um-
schauen, oder?

Dr. Heinrich Schroeter: Gerade weil die
Bauwirtschaft so geschrumpft ist, sind
die jetzt noch vorhandenen Arbeitsplit-
ze sicher. Nur hat der Schrumpfungs-
prozess bei Honoraren und Erlésen eine
Spirale nach unten in Gang gesetzt. In
der Folge sind die Gehilter in allen Ge-
haltsstufen im Vergleich zur Gesamt-
wirtschaft zu niedrig. Bauen ist derzeit
in Deutschland zu billig.

Deutsches  Baublatt: Das Image der
Baubranche ist hierzulande angekratzt.
Welche Art von Uberzeugungsarbeit
koénnen Verbinde wie Threr sowie Un-
ternehmen leisten, dass die Bevolke-
rung wieder die Arbeit von Ingenieuren
zu schitzen weifs?

Dr.  Heinrich Schroeter: Die Ingeni-
eutkammern haben eine Kampagne
ins Leben gerufen: ,Kein Ding ohne
ING.“ Darin wird die Bedeutung der
Ingenieure fiir unsere Infrastruktur und
unsere Lebenswelt verstindlich darge-
stellt. Auch mit vielen Veranstaltun-
gen wie unseren Ingenieurtagen und
Wettbewerben wie dem Bayerischen
Denkmalpflegepreis versuchen wir, die
Bedeutung des Wirkens der Ingenieure
fiir unsere Gesellschaft in der Offent-
lichkeit darzustellen. Und mit unserer
kostenfreien Info-CD fiir Schiiler set-
zen wir bei der Nachwuchswerbung
schon bei den Jiingsten an.

Potentiale erkennen - Karrieren fordern

Mitarbeitergesprache als Kommunikationsplattform - ein Beitrag von Theo Bergauer

RATINGEN. Die Bedeutung von Mitarbeitergesprichen ist den meisten Bau-
unternehmern zwar hinreichend bekannt, doch nutzen dieses Fiithrungsinstru-
ment immer noch viel zu wenige. Betrachtet man die demografische Entwick-
lung und den wachsenden Fachkriftemangel im Baugewerbe ist ein solches
Verhalten eigentlich unverstindlich. Schlief8lich sollten auch Bauunternehmen
inzwischen verstanden haben, dass der einzig erfolgreiche Weg iiber die richtige
Auswahl und gezielte Entwicklung der eigenen Mitarbeiter fithrt. Um jedoch
Potentiale zu erkennen und Karrieren zu férdern, sind regelmiflige Mitarbei-

tergespriche das A und O.

Natiirlich stehen bei einem Mitarbeiter-
gesprich die fachlichen Leistungen auf
dem Priifstand. Aber auch ein Riickblick
auf die personlichen Entwicklungen bie-
tet sich an, um in beiden Bereichen den
Grad der Zielerreichung zu ermitteln
beziehungsweise weitere Férdermafinah-
men abzuleiten. Dariiber hinaus dienen
Mitarbeitergespriche auch dazu, Sicher-
heit zu vermitteln, klar zu kommunizie-
ren, wohin das Unternehmen will und
wie der Mitarbeiter in dieses Szenario
eingebunden werden kann. Lassen Sie
gemeinsam die letzten Monate Revue
passieren. Wer hat was von wem erwar-
tet? Wurden diese Vorstellungen erfiillt,
Zusagen eingehalten? Und wenn niche,
warum? Nutzen Sie dann aber vor allem
den Blick nach vorne: Was soll in den
nichsten Wochen und Monaten anders
werden? Welche Ziele werden mit wel-
chen konkreten Schritten verfolgt? Wel-
che Perspektiven gibt es fiir den Mitar-
beiter? Welche Erwartungen haben Sie
als Fithrungskraft? Wie sieht dies der
Mitarbeiter aus seiner Sicht?

Je klarer unsere Gedanken sind, umso
besser kénnen wir diese unserem Ge-
sprichspartnern vermitteln. Ein pri-
ziser Gedanke fithrt zu einer klaren
Sprache und einem strukcurierten Han-
deln. Geht es also, wie in einem Mit-
arbeitergesprich, um den Dialog, um
Verinderungen im Unternehmen oder
andere gemeinsame Vorhaben, sollte
eine entsprechende Vorbereitung selbst-
verstindlich sein. Tiir- und Angelge-
spriche haben beim Smalltalk vielleicht
noch ihre Berechtigung, geht es um die
Zusammenarbeit im beruflichen Um-
feld, signalisiert ein wertvoller Rahmen
eine Wertschitzung dem Gesprichs-
partner gegeniiber. Bei einem Mitarbei-
tergesprich ist es grundsitzlich wichtig,
dieses moglichst ungestort (ohne Tele-
fonanrufe, Unruhe durch stindige Sts-
rungen oder Lirm, weil das Gesprich
zum Beispiel auf der Baustelle stattfin-
det) fithren zu kénnen. Was spricht da-

gegen, ein Mitarbeitergesprich an einen
ungewdhnlichen, inspirierenden Ort zu
verlegen? Vielleicht ein solches Gesprich
sogar einmal mit einem Spaziergang in
der freien Natur zu verbinden?

Die richtigen Fragen stellen

Mitarbeitergespriche werden oft nur
deshalb gefiihrt, weil etwas schiefge-
laufen ist, durch organisatorische Um-
strukturierungen auch Verinderungen
fiir den Mitarbeiter anstehen oder es
ansonsten irgendwelche nicht so erfreu-
liche Themen zu besprechen gibt. Dann
spricht meistens der Vorgesetzte und
der Mitarbeiter hért zu. Der Sinn eines

Wenn wir einmal genau tiberlegen, was
wir tagtdglich sprachlich ausdriicken
und ebenso genau hinhéren, was andere
Menschen sagen, werden wir feststellen,
dass unsere Sprache oft sehr unkon-
kret ist. Unsere Sprache transportiert
entweder Unsicherheit oder Sicherheit.
Mit einer aktiven Sprache iibernechmen
Fiihrungskrifte Verantwortung fiir das
eigene Handeln und beweisen im Mit-
arbeitergesprich Souverinitit. Oft wun-
dern sich diese dann, wenn nach einem
Gesprich, in dem sie einem Mitarbeiter
gegeniiber Wiinsche geduflert haben,
nichts passiert. Werden diese nicht er-
fiille, handelt es sich meistens nicht um
bose Absicht, sondern unsere Anweisun-
gen waren einfach nicht prizise genug
formuliert. Aufgrund solcher ,Missver-
stindnisse wachsen Unzufriedenheit
und Frust. Nutzen Sie die folgenden
Tipps, damit Mitarbeitergespriche im
Unternechmen zukiinftig als Bereiche-
rung gesehen werden und die Ergebnis-
se fiir alle Beteiligten ebenso deutlich
erkennbar wie erfreulich ausfallen:

¢ Bereiten Sie sich auf jedes geplante Mitarbeitergesprach gewissenhaft vor,
das gilt fiir den Vorgesetzten ebenso wie fiir den Mitarbeiter.

¢ Sorgen Sie als Fiihrungskraft fiir ein angenehmes Gesprachsklima.

e Fiihren Sie durch Fragen das Gesprach, nutzen Sie 6ffnende Fragen
(Wie?, Was?, Welche?), damit Informationen flieBen.

¢ Definieren und vereinbaren Sie ein gemeinsames Gesprachs-Ziel.

* Nutzen Sie die Pro-aktive-Sprache und zeigen Sie damit Souveranitat.

¢ Verbleiben Sie am Ende des Mitarbeitergesprachs konkret.

* Uberzeugen Sie mit Begriindungen.

¢ Seien Sie authentisch, in Mimik, Gestik und Sprache.

e Wichtig ist, was lhr Gesprachspartner versteht.

Mitarbeitergesprichs ist grundsitzlich
ein anderer: Bei einem Austausch soll
beispielsweise auch das Eigenbild mit
dem Fremdbild verglichen werden und
jeder Gesprichspartner wertvolle Impul-
se erhalten. Die richtigen Fragen zum
passenden Zeitpunke erhéhen das Er-
gebnis. Dies schliefft natiirlich ein, dass
die Fihrungskraft genauso offen fiir ein
Feedback ist, wie sie dies vom Mitar-
beiter erwartet. Oft sind wir in unseren
Gedanken und Wahrnehmungen sowie
der eigenen Erwartungshaltung so ge-
fangen, dass nur ein offenes und direktes
Aufzeigen ermoglicht, neue Wege - und
seien diese erst einmal nur im eigenen
Kopf vorhanden - zu beschreiten.

Der Autor des Beitrags, Diplom-Bauin-
genieur und -Wirtschaftsingenieur Theo
Bergauer, ist seit 20 Jahren als Trainer
und Coach fiir personliche Entwicklung
und unternehmerische Prozesse aktiv.
Dem Verfasser von ,, Karrierefaktor Souve-
ranitit. WertVoll entscheiden in Beruf und
Alltag” (ISBN 9783938350997) geht es in
der Zusammenarbeit mit Unternehmen
nicht um kurzfristige Wissensvermittlung
oder einen schnellen Motivationsschub,
sondern vielmehr um die Begleitung von
Prozessen, die zu Souverdnitit, zur per-
sonlichen Zufriedenbeit aller Beteiligten
und somit zum gemeinsamen unternehme-
rischen Erfolg fiihren.
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~Was habe ich mir da denn aufgehalst?”

Changeprojekte im Mittelstand erfolgreich umsetzen - ein Beitrag von Stefan Bald

BRUCHSAL. ,,Das soll der Miiller machen.” Gemif! dieser Maxime starten
mittelstindische Betriebe oft Projekte. Das heifft: Ganz unverhofft miissen
Fiihrungskrifte Projekte managen, deren Auswirkungen sie nur bedingt ein-
schitzen kénnen. Entsprechend schnell verbrennen sie sich die Finger.

Hierfiir ein Beispiel. Ein Betrieb hat be-
schliefft, ein CRM-System einzufiihren.
Dann heifit es oft lapidar: ,Darum soll
sich der Mayer von der IT kiimmern®
oder ,Das macht der Miiller vom Ver-
trieb “. Und damit ist das Thema fiir die
Geschiftsleitung zumindest vorldufig ab-
gehakt. Und IT-Leiter Mayer oder Ver-
triebsleiter Miiller? Er hat plotzlich ein
Projekt an Hals, dessen Implikationen er
noch gar nicht abschitzen kann. Erst all-
mihlich wird ihm klar, dass von der Ein-
fiihrung des CRM-Systems aufler dem
Vertrieb und der IT auch andere Bereiche
betroffen sein werden; des Weiteren, dass
sich hierdurch auch die Arbeitsabliufe
sowie -bezichungen verindern werden.
Deshalb ist von Seiten der Mitarbeiter mit
Widerstinden zu rechnen. Aber auch de-
ren Vorgesetzte, die Abteilungsleiter, wer-
den nicht laut hurra schreien. Denn auf
sie kommt Mehrarbeit zu. Auflerdem ver-
lieren ihre Bereiche aufgrund der stirke-
ren Vernetzung einen Teil ihrer Autarkie.

Solche Prozesse beobachtet man oft in
mittelstindischen Unternehmen. Denn
dort gibt es keine Stabsabteilungen die

Innovations- und Changeprozesse von
langer Hand planen. Vielmehr werden
solche Projekte meist den Leitern von
Fachabteilungen iibertragen, die zwar
Spezialisten in ihrem Gebiet aber keine
professionellen Organisationsentwickler
sind. Sie sollen die Aufgabe zusitzlich
zu ihrer Alltagsarbeit erledigen. Entspre-
chend schnell schligt bei ihnen das ,,Ge-
fordert-sein in ein ,Uberfordert-sein®
um — sofern sie keine professionelle Un-
terstiiizung (von auflen) erfahren.

Firmenleitung als aktiven
Unterstiitzer gewinnen

Wie diese aussehen kann, sei erneut an
einem Beispiel illustriert. Angenommen
Vertriebsleiter Miiller erhilt den Auftrag,
ein  CRM-System einzufiihren. Dann
sollte dieser, sobald ihm bewusst wird,
wie komplex das Projekt ist, einen Spe-
zialisten kontaktieren, der Erfahrung mit
solchen Projekten hat. Mit ihm sollte er
unter anderem analysieren:

- Vor welche Herausforderungen stellc
das Projekt die Organisation?

- Wer ist von der Verinderung betrof-
fen?

- Mit welchen Schwierigkeiten, aus de-
nen Probleme erwachsen konnten,
muss ich rechnen?

- Welche Unterstiiczung bendtige ich,
damit ich das Projekt zum Erfolg fiih-
ren kann?

Bei jedem Changeprojekt gibt es Mitar-
beiter und oft auch Bereiche, die sich als
Verlierer der Verinderung empfinden.
Sei es, weil Mehrarbeit auf sie zukommt.
Oder weil sie ,Privilegien verlieren.
Deshalb ist Widerstand vorprogram-
miert — aufler die Unternehmensfiih-
rung signalisiert allen Betroffenen klipp
und klar: Wir stehen hinter dem Projeke
und den getroffenen Entscheidungen.
Und im Bedarfsfall: Wer querschiefit,
muss mit Sanktionen rechnen.

Also muss der Projektverantwortliche
fiir sich eine Strategie entwickeln, wie
er die Unternehmensfiihrung als aktiven
Unterstiitzer gewinnt. Hierfiir benétigt
er neben einer iberzeugenden Argu-
mentation schon eine Art Rohkonzept,
wie der Change-Prozess gestaltet sein
konnte. Sonst wird seine Bitte um Un-
terstiitzung von der Unternehmenslei-
tung schnell als ,,unbegriindetes Klagen®
erlebt. Also sollte der Projektverantwort-

Vom erfolgreichen Suchen und Finden

Sieben Schritte zum Aufbau der systematischen Objektverfolgung im Bauunternehmen - ein Beitrag von Helga Schuler

TAUNUSSTEIN. In vielen Baufirmen wird das Finden und Verfolgen von Bau-
projekten fast ausschliefflich durch den Auflendienst betrieben. Um eine erfolg-
reiche, systematische Objektverfolgung zu garantieren und die kostbare Ressour-
ce Auflendienst gezielt einzusetzen, ist es ratsam, Mitarbeiter im Innendienst mit
dieser Aufgabe zu betrauen. Ziel ist es, dass die Informationen iiber die Objek-
te und deren Potenzial telefonisch erfragt werden und diese solange telefonisch
nachgefasst werden bis dass der Besuch des Auflendienstmitarbeiters angebracht
ist. Der Aufbau eines Teams ,,Objektverfolgung® ist keine Hexerei — wenn man

ein paar grundsitzliche Dinge beachtet.

Schritt 1: Definition Potenzialanalyse: Eine
grundlegende Frage ist es, welche Objekte
gefunden und nachgefasst werden sollen.
Woran erkennt man die Potenziale, die ein
Objeke fir das Unternehmen birgt? Hier
gilt es Kriterien zu finden, die das Poten-
zial fiir den Einsatz der Produkte deutlich
machen, wie zum Beispiel Anzahl Qua-
dratmeter Dachfliche, Anzahl geplanter
Tiren, Leitungen, Art der vorgesehenen
Baumaterialen und so weiter. Es sollte
auch an Merkmale gedacht werden, die
den Einsatz der Produkte begiinstigen. So
ist es fiir manches Unternehmen mitunter
niiezlich zu wissen, ob das Objekt unter
Denkmalschutz steht oder ob ein Archi-
tekt mit anspruchsvollen Design-Ideen das
Projeke geplant hat. Nach der Bewertung
des Potenzials sollten Einstufungen in A,
B und C Objekee erfolgen. Inwiefern diese
unterschiedlich behandelt werden, ist im
Prozess festzulegen.

Schritt 2: Einbindung in die Vertriebspro-
zesse: Zuerst ist unbedingt zu kliren, wie
der verbindliche Prozess der Objekeverfol-
gung in der Zukunft auszusehen hat und
wie insbesondere die Zusammenarbeit zwi-
schen dem Auflendienst und Innendienst
erfolgen soll. Es ist zweckmiif3ig, wenn alle
Objekte bei einem Verantwortlichen oder
dem definierten Innendienstteam gemel-
det werden. Der oder die Verantwortlichen
garantieren die Erfassung, die Potenziala-
nalyse, die Einstufung und die systemati-
sche Nachverfolgung (Wiedervorlage und
Nachtelefonieren) des Objekts. Es ist zu
kliren, welche Rollen jeweils Innen- und
Auflendienst in den einzelnen Objekepha-
sen spielen und wann der Innendienst das
Objeke an den Aufendienst abgibt. Eben-
falls ist festzulegen, wie die Riickinforma-
tion nach dem Besuch des Auflendiensts
verliuft und wie diese dokumentiert wird.

Schritt 3: Auswahl der Mitarbeiter: Sollen
fur die Aufgabenstellung neue Mitarbeiter
rekrutiert oder interne Mitarbeiterressour-
cen genutzt werden? Oft wird zu schnell der
Blick nach aufSen gerichtet, da man den ei-
genen Mitarbeitern dieses neue Feld nicht
zutraut. Sicherlich haben viele der eigenen
Mitarbeiter anfingliche Hemmschwellen,

Architekten und Planer aktiv anzuspre-
chen. Sind diese Angste aber durch erste
Erfolgserlebnisse und praktische Erfahrun-
gen iiberwunden, merken die Mitarbeiter,
dass die Ansprechpartner in der Regel zu-
ginglicher sind. Grundvoraussetzung ist
allerdings, dass die Mitarbeiter Zeit fiir die
Objekeverfolgung haben. Die Mitarbeiter
sollen tiglich in einem zusammenhin-
genden Zeitraum von mindestens drei bis
vier Stunden die Objekeverfolgung vor-
und nachbereiten, als auch telefonieren
konnen. Ein Mitarbeiter schafft in einer
Stunde rund drei Objekte zur Potenzial-
analyse. Die Nachfasstelefonate gehen da-
nach dann etwas schneller. Natiirlich kann
ein einzelner Mitarbeiter fiir die Tidtigkeit
vorgesehen werden. Besser ist es aber, ein
Team mit einer Mindestgrofle von drei
bis fiinf Teammitgliedern zusammen zu
stellen. Die Mitarbeiter kénnen so ihre Er-
folge und Misserfolge miteinander teilen.
Es ist leichter, kontinuierlich motiviert zu
telefonieren und mit Freude die Kontakte
zu pflegen. Natiirlich miissen diese Mit-
arbeiter geschickt in der Kommunikation
und gewandt im Umgang mit anderen
Menschen sein. Wichtiger ist jedoch, dass
die Mitarbeiter gerne mit Architekten und
Planern sprechen, dass sie neugierig sind
und es ihnen Spaf§ macht, Informationen
herauszufinden. Sie miissen den Ton und
die Sprache dieser Zielgruppe treffen, um
in einen authentischen Dialog einsteigen
zu kdnnen. Zusitzlich brauchen die Mit-
arbeiter eine hohe Selbstmotivation und
Belastbarkeit. Allein die Anzahl der Telefo-
nate, die — in der Regel ohne viel Nach-
bearbeitungszeit — hintereinander weg
gefiihre werden, erfordern Durchhaltever-
mogen. Soll ein Team ,,Objektverfolgung®
ein fester Bestandteil in der Vertriebsstra-
tegie sein, ist die beste Garantie fiir die
Weiterentwicklung der Vertriebseinheit
eine Teamleitung, die das Team fiihrt, die
Aktionen und Kampagnen vorbereitet,
Skripts und andere Argumentationsleitfi-
den verfassen kann und den Kontakt zum
Vertrieb und anderen Abteilungen hilr.
Die Teamleitung ist die Schnittstelle zum
Management und zum AufSendienst. Wol-
len oder konnen Sie die personellen Vor-
aussetzungen nicht schaffen, ist es ratsam,

einem externen Dienstleister zu beauftra-
gen. Suchen Sie einen Partner, der sich auf
diese spezielle Aufgabenstellung speziali-
siert hat.

Schritt 4: Anforderungen an Technik und
Datenbank: Am besten telefoniert das
Team gleich mit Headsets. Diese haben
den Vorteil, dass beim Telefonieren die
Hinde frei bleiben. Die Mitarbeiter kon-
nen den Dialog mit dem Kunden kérper-
sprachlich unterstiitzen, gestikulieren, auf-

liche ein solches Rohkonzept mit dem
Berater erarbeiten.

Wurde dem Projektverantwortlichen die
nétige Unterstiitzung gewihrt, kann er
mit dem Berater mit dem Ausarbeiten
der eigentlichen Projektarchitekeur be-
ginnen. Kernfragen, die es nun zu be-
antworten gilt, sind: Wie vermitteln wir
den Mitarbeitern, dass das Projeke nétig
ist? Und: Welche Personen miissen wir
auf alle Fille als Mitstreiter gewinnen?
Ist dies klar, kénnen die ersten Mafinah-
men geplant und gestartet werden.

Auch bei der Projektdurchfithrung be-
notigen unerfahrene ,Changeleader” in
der Regel Unterstiitzung — fachlich und
mental. Denn als Niche-Profis in Sachen
Changemanagement ist ihnen oft nicht
bewusst, wie lange es zumeist dauert bis
Menschen Einstellungs- und Verhaltens-
inderungen vollziechen. Unklar ist ihnen
auch, wie sie reagieren sollten, wenn
Schliisselpersonen in der Organisation
die erforderliche Unterstiitzung verwei-
gern. Deshalb sollte der Changeleader
sich regelmifig mit dem Berater treffen
und mit ihm analysieren:

- Wie ist der Stand des Projekts?
- Welche unvorhergesehenen Schwierig-
keiten tauchen auf?

Informationen kénnen in einer speziell zu-
geschnittenen Datenbank wihrend einer
Kampagne schnell eingeschen und aus-
gewertet werden. Wichtig sind vor allem
die Kontaktergebnisse (Abschluss, besetzt,
Fehlverbindung sowie Termin).

Schritt 5: Ausbildung der Mitarbeiter ent-
lang der Aufgabenstellung: Die Mitarbeiter
sollen zielgerichtet und praxisorientiert auf
die Objekeverfolgung ausgebildet werden
— dies garandert eine motivierende und
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Ausrichtung des Prozess , Objektverfolgung” entlang der Entwicklungsphasen von

Bauprojekten.

stehen und umbhergehen. Dies wirke sich
positiv auf eine lockere Gesprichsfithrung
aus. Beim Tragen eines Headsets kénnen
die Ergebnisse des Dialoges auflerdem
wihrend des Telefonats in die Datenmas-
ke eingegeben werden und stehen sofort
zur Verfiigung. In der Objektverfolgung
werden von Innen- und Aufendienst viel-
filtige wichtige Informationen generiert
und es werden aufeinander aufbauende,
sinnvoll aufeinander abgestimmte (Anruf-)
Kontakte durchgefithrt. Deshalb machen
die Aktivititen nur Sinn, wenn die Ge-
sprichsergebnisse im IT- System auswert-
bar dokumentiert werden konnen und die
kontinuierliche Nachverfolgung der Kon-
takte (Wiedervorlage), sowie die Kommu-
nikation mit dem Auflendienst technisch
unterstiitzt werden. Was eine Software
kénnen muss, war Thema des Beitrags in
der September-Oktober-Ausgabe auf Seite
21 des Deutschen Baublatts. Die erfassten

Grafik: Helga Schuler

effiziente Einarbeit. Die Mitarbeiter erar-
beiten einen telefonischen Leitfaden, der
ihnen die aktive Ansprache der Architek-
ten und Planer erleichtern soll und hilft,
Hemmschwellen zu {iberwinden. Sie ler-
nen, die richtigen Ansprechpartner in den
unterschiedlichen Objektphasen zu identi-
fizieren und an den Horer zu bekommen.
Mit einer Checkliste konnen sie die be-
notigten Informationen iiber das Objeke
erfragen, um das Potenzial abschitzen zu
konnen. Eine gute argumentative Vorbe-
reitung soll die Telefonate unterstiitzen.
In cinigen Rollenspielen wird sich dann
auf die Situation vorbereitet. So kann re-
lativ schnell mit Original-Telefonaten mit
der Zielguppe begonnen werden. Dies ist
auch deshalb so efhizient, weil gleichzeitig
auch die Prozesse und die IT in der Praxis
geschult werden. Kernpunke des Trainings
ist die Auswertung der Telefonate: Wie hat
der Ansprechpartner reagier?? Wie war
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. Was sollten wir tun, um das Ziel trotz-
dem zu erreichen?
. Was wurde bereits erreicht?

Der letztgenannte Punkt ist wichtig.
Denn kulturelle Changeprozesse vollzie-
hen sich meist sehr langsam. Deshalb ha-
ben die Beteiligten zuweilen das Gefiihl
»Da bewegt sich nichts®, selbst wenn das
Projekt auf Erfolgskurs ist. Also miissen
ihnen regelmiflig die bereits erzielten
Teilerfolge vor Augen gefiihrt werden,
damit sie nicht verzagen.

Der Berater sollte dem Changeleader
aber auch im Alltag mit Rat und Tat zur
Seite stehen — zum Beispiel telefonisch.
Denn in Changeprojekten muss der Pro-
jektverantwortliche oft schnell reagieren.
Zum Beispiel, wenn eine Schliisselperson
das Projekt torpediert. Dann bendtigt
der Changeleader oft nicht nur einen
geistigen Sparringspartner, sondern auch
Tippgeber, der ihm sagt, was zu tun sinn-
voll wire — um seine Handlungsfihigkeit
und -sicherheit zu bewahren.

Der Autor des Beitrags, Stefan Bald, ist
Geschiifisfiihrer der Unternehmensberatung
Dr. Kraus & Partner. Er ist zudem Lebrbe-
auftragter an der pidagogischen Hochschule
Freiburg und Dozent an der St. Gallener

Business School.

die Stimmung im Gesprich? Was hat im
Gesprich weitergebracht? Welche Rede-
wendungen und Formulierungen waren
hilfreich? Wurde alles gehért, was der Ge-
sprachspartner gesagt hat? Welche Infor-
mationen konnten gesammelt werden, was
fehlt noch? Ein professionelles Trainings-
programm hat Lern- und Praxissequenzen,
die sinnvoll aufeinander aufbauen und sich
erginzen.

Schritt 6: Infrastruktur und Réiumlich-
keiten: Auch der Arbeitsplatz ist mitent-
scheidend fiir die Ergebnisse des Teams.
Herrscht eine angenehme Arbeitsatmos-
phire, sind dies gute Voraussetzungen zur
Leistungssteigerung des Teams. Da vor
allem in kleinen Teams die Teamleitung
zeitweise mittelefoniert, sollte sie im Team
sitzen. Fin separater Raum, den sie fiir
Mitarbeitergespriche nutzt, der aber auch
als Besprechungsraum und fiir Schulungs-
zwecke und Coachings zur Verfligung
steht, ist sinnvoll.

Schritt 7: Die Integration der Innendienst
Aktivititen in den Vertrieb: Die Entschei-
dung, dass der Innendienst eine wichtige
Rolle in der Objektverfolgung einnimmt,
ist oft emotional belastet. Der Auflen-
dienst, der zuerst aus logischen Griinden
dieser Unterstiitzung durch den Innen-
dienst zugestimmt hat, reagiert sensibel,
wenn er merke, dass es ernst wird. Die Ver-
triebsleitung sollte den AufSendienst des-
wegen kontinuierlich iiber die geplanten
und umgesetzten Schritte in dem Thema
informieren. Die Auflendienst Mitarbei-
ter werden, wo sinnvoll, friihzeitig einbe-
zogen, also bei der Auswahl Objekte, der
Erarbeitung der Potenzialkriterien und der
Rollen in den verschiedenen Objektpha-
sen. Selbst bei guter Vorbereitung werden
Angste und Widerstinde auftauchen. Nur
die konsequente und verbindliche Hal-
tung, vor allem von Seiten der Vertriebs-
leitung, garandert, dass die systematische
Objekeverfolgung  wirklich  erfolgreich
umgesetzt wird. Der Aufendienst wird die
Vorteile fiir sich erst im Nachhinein richtig
schitzen lernen.

Die Autorin des Beitrags, Helga Schuler, beriit
mit ihrem Netzwerk Top-Perform, Taunus-
stein, Unternebmen, die ibren Vertrieb und
Innendienst verbessern wollen. Der Fokus
richtet sich dabei auf Kundenorientierung und
Effizienz. Sie unterstiitzt den Aufbau und die
Organisationsentwicklung von Call Centern,
Customer Care- und Serviceeinbeiten. In der
Baubranche hat sie schon frithzeitig Projekte
mit dem Ziel des Aufbaus der systematischen
Objektverfolgung umgesetzt.
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Sammlung Planen und Bauen
Gesetze, Verordnungen, Richtlinien und Normen fiir Architekten

Bouth

Erschienen bei der Verlagsgesellschaft
Rudolf Miiller und dem Beuth Verlag,
Kéln und Berlin 2010.

Seit diesen September ist die ,Samm-
lung Planen und Bauen®, welche seit 30
Jahren als Standardwerk fiir Architekten
und Planer gilt, erstmals auch auf DVD
und als Online-Dienst verfiigbar. Das im
Jahre 1981 begriindete Loseblattwerk der
Vetlagsgesellschaft Rudolf Miiller und
des Beuth Verlags liefert Normen, Richt-
linien und Verordnungen fiir die Planung
und Ausfithrung von Gebiduden bislang
auf iiber 11 000 Seiten in 15 Ordnern.
Die DVD und der Online-Dienst bieten
nun den gesamten Inhalt erstmals in elek-
tronischer Form. Uber 800 Bauvorschrif-
ten sind enthalten, darunter iiber 590
aktuelle DIN-Normen, 90 Rechtstexte
und 140 zuriickgezogene Baunormen.
Die elektronischen Versionen sparen
Platz und erméglichen auch eine mobile
Nutzung. Komfortable Suchfunktionen
erleichtern die Recherche, der automa-
tische Updateservice sorgt fiir Aktualitit
ohne aufwindiges Einsortieren.

Empfehlungen fir den Entwurf und die Berechnung von
Erdkérpern mit Bewehrungen aus Geokunststoffen - EBGEO

Empfablungen fir den Entwurl
und die Berachnung von
Erdkbnpenn mit Bewahrungen
aus Geakunstsioffen - EBGED
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Bedarfsorientierte Instandhaltung von Kanalisationen

Von Karsten Miiller, erschienen im
Fraunhofer IRB Verlag, Stuttgart 2010.

Neben technischen und rechtlichen Rah-
menbedingungen bestimmen zuneh-
mend Investitionsriickstinde und finan-
zieller Druck den Handlungsspielraum
bei Mafinahmen zur Kanalinstandhal-
tung. Dieses Buch zeigt bedarfsgerechte
Strategien und planvolle Vorgehenswei-
sen fir die Prozesse der Reinigung, Zu-
standserfassung und Sanierung auf. So
kénnen mégliche Kosteneinsparungspo-
tentiale bereits von der Planungsphase an
aufgedeckt und genutzt werden. Prakti-
sche Anwendungshinweise unterstiitzen
bei der effizienten Umsetzung der Strate-
gien. Detaillierte Empfehlungen fiir die
sinnvolle Schichtung der Kanalisation,
die haltungsindividuelle Festlegung der
Inspektionsintervalle und die fachge-
rechte Durchfithrung von Stichproben

Landschaft konstruieren
Materialien, Techniken, Bauelemente

Von Astrid Zimmermann, erschienen
im Birkhiuser Verlag, Basel 2009.

,2Landschaft konstruieren ist ein syste-
matisch gegliedertes Grundlagenwerk zur
technisch-konstruktiven Freiraumplanung
mit allen relevanten Themen: von den gin-

Management
Von den Besten lernen

Von Frank Arnold, erschienen im Carl
Hanser Verlag, Miinchen 2010.

Wie erkliren sich die beeindruckenden
Lebensleistungen so unterschiedlicher
Menschen wie Herbert von Karajan und
Madonna, Alexander von Humboldt
oder Coco Chanel? Wie schaffte es War-
ren Buffett, ein Vermdgen aufzuhiufen,
von dem die meisten nur triumen kon-
nen? Wie konnte Bill Gates ein Unter-
nehmen aufbauen, das sich schnell zum
unangefochtenen Marktfiihrer in einem
Milliardenmarkt entwickelte? Die Ant-
wort: Alle diese Menschen waren nicht
nur begnadete Kiinstler, Wissenschaft-
ler, Politiker oder Unternehmer - sie wa-
ren gleichzeitig auch hervorragende Ma-
nager. So konnten sie aus ihren Talenten
mehr machen als andere, das machte sie
erfolgreich. Frank Arnold, promovierter

Ezithre Bl

Bedarfsorientierie
Instandhaliung
won Konalisetionen

gigen Materialien und Oberflichen {iber
die Konstruktion von Freiraumelementen
bis hin zur Pflanzenverwendung. Das Buch
ist unverzichtbar fiir die fachgerechte Aus-
fithrungsplanung durch Landschaftsarchi-
tekten und Architekten sowie die fundierte
Vorbereitung von Ausschreibungen. Das
Buch gliedert sich in zwei Teile: ,Material
und Oberfliche“ sowie ,Baukonstrukti-
on und Bauelemente®. Der erste Teil gibt
eine Ubersicht iiber die verschiedenen
Baustoffe der Landschaftsarchitektur und
ihre spezifischen Eigenschaften. Aufler-
dem werden Oberflichenqualititen und
Bearbeitungsmoglichkeiten erliutert. Dem
zweiten Teil ist zunéchst ein grundlegendes
Kapitel vorangestellt, das die Prinzipien der
Statik, Verbindungen tragender Elemente,
die Griindungen von Bauteilen und Stiitz-
bauwerken erklirt. In den anschliefSenden
Kapiteln werden Konstruktionsprinzipien
und Techniken der unterschiedlichen Bau-
elemente dargestellt.

FRANKE ARNOLD
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helfen, Schwachstellen im Abwassernetz
rechtzeitig zu identifizieren. Hierdurch
kénnen bestehende Risiken und Hand-
lungspriorititen besser erkannt und
geeignete Sanierungsmafinahmen abge-
leitet werden. Das Buch hilft, unter den
jeweils gegebenen Anlagenbedingungen
effektive Instandhaltungsstrategien zu
entwickeln, Inspektions- und Reini-
gungsprozesse zu optimieren und Funk-
tionsstorungen zu vermeiden.

Herausgegeben von der Deutschen Ge-
sellschaft fiir Geotechnik e.V., zweite
vollstiindig iiberarbeitete und erwei-
terte Auflage, Verlag Ernst + Sohn,
Berlin 2010.

Das komplett aktualisierte und umfas-
send erweiterte Regelwerk behandelt
alle wichtigen Fragen der Planung und
Dimensionierung von Geokunststoff
bewehrten Erdkdrpern. Zu Beginn wer-
den die Grundlagen der Empfehlungen,
Anforderungen an die Baustoffe sowie
die Voraussetzungen der Nachweisfiih-
rung besprochen. Darauf folgend ist die
Anwendung von Geokunststoffen bei
unterschiedlichen ~ Griindungsystemen
Thema. Ihr Einfluss auf Mafinahmen
zur Bodenverbesserung wird im An-
schluss ebenso diskutiert wie ihre Rolle
im Verkehrswegebau, bei Béschungen
und Stiiczkonstruktionen. Speziell beim
Deponiebau ist die Bewehrung ober-

flichenparalleler geschichteter Systeme
ein Schwerpunke. Alle diese Themen
wurden grundlegend iiberarbeitet und
dem aktuellen Normen- und Regel-
werk angepasst. Die Empfehlung wurde
um folgende vier Abschnitte erginzt:
bewehrte Erdkérper auf punke- oder
linienférmigen Traggliedern, Griin-
dungssystem mit Geokunststoff um-
mantelten Siulen, Uberbriickung von
Erdeinbriichen sowie dynamische Ein-
wirkungen auf Geokunststoff bewehrte
Systeme.

Elektronisches Worterbuch Auslandsprojekte

Vertrag, Planung und Ausfiihrung

Von Klaus Lange, erschienen im
Vieweg+Teubner Verlag, Wiesbaden
2010.

Das elektronische Fachwor-
terbuch  Auslandsprojekte
ist fiir alle unentbehrlich,
die im Auslandsbau mit
fremdsprachigen Bauun-
ternehmen, Bauherren
oder Fachingenieuren auf
Englisch kommunizieren
und verhandeln. Mit rund
84 000 Begriffen Eng-
lisch-Deutsch und 76 000
Begriffen Deutsch-Englisch
gehort es zu den umfang-
reichsten Nachschlagewerken fiir
die Bereiche Bautechnik, Baubetrieb
und Baurecht. Die Benutzeroberfliche
ermoglicht vielfdltige Suchfunktionen
bis hin zur Pop-up Suche, die - egal in

Das Baustoffunternehmen Kemmler
Die Geschichte eines schwabischen Familienunternehmens iiber fiinf Generationen

Von Wolfgang Fischer, erschienen im
Campus Verlag, Frankfurt am Main
2010.

Was im Jahr 1885 mit einer Zement-
mithle in Dufllingen seinen Anfang
nahm, ist im Laufe von 125 Jahren zu
einer beeindruckenden Erfolgsgeschich-
te geworden. Spannend und fundiert
erzihle der Historiker Wolfgang Fischer
die erstaunliche Geschichte des schwibi-
schen Familienunternehmens Kemmler.
Das Baustoffunternehmen Kemmler be-
steht heute aus den vier Schwesterfirmen
Beton Kemmler, Kemmler Baustoffe,
Kemmler Industriebau und Kemmlit
Bauelemente. Uber 1 300 Mitarbeiter
erwirtschafteten im Jahr 2008 einen
Umsatz von 360 Millionen Euro. Bis
heute befindet sich das Unternehmen
ausschlief$lich in Familienhand und ver-
folgt eine nachhaltige, auf solides und
eigenfinanziertes Wachstum gerichtete

Wirtschaftswissenschaftler, beschreibt
in seinem Buch iiber 60 Personlichkei-
ten aus den verschiedensten Bereichen
der Gesellschaft. Von dem Wissen die-
ser Personlichkeiten kénnen auch Fiih-
rungskrifte, Unternechmer und Manager
anderer Disziplinen, wie etwa vom Bau,
profitieren. ,Profundes Management-
wissen und eine Fiille von wertvollen
Fragen bieten exzellente Impulse fiir die
Umsetzung von wirksamem Manage-
ment in der Praxis“, bewertete Professor
Klaus Evard, Griinder und langjihriger
Prisident der European Business School,
das Buch.

-

Das Baustoffunternehmen

Kemmler

Die Geschichie sines
whwabetchen Famalisnuniermsbimens
absier Funl Ganecalisnen

Vagay LFwe

Elektronisches

Warterbuch

Auslandsprojekte

(a Py, Qg Jrarae

welchem Programm - Ubersetzungen
sofort in einem Pop-up Fenster anzeigt.

Unternehmenspolitik. Der Autor Wolf-
gang Fischer bietet die erste vollstindige
Darstellung der Firmengeschichte und
Erfolgsstrategie des schwibischen Fa-
milienunternehmens. Wie hat Kemmler
Kriege und Krisen gemeistert? Was sind
die wesentlichen Erfolgsfaktoren heute?
Diesen Fragen geht er in seinem Buch
nach. Dabei bietet die Geschichte des
Familienunternechmens spannende Ein-
blicke in die strategischen Uberlegungen
eines Mittelstindlers, seiner Prinzipien
und Leitwerte, seiner Managementstruk-
turen und Erfolgsrezepte und zeigt, wie
eine stets an die modernen Erfordernisse
angepasste Familientradition dauerhaft
gesundes unternehmerisches Wachstum
erzeugt.

Effektive Mitarbeiterfiihrung

Praxiserprobte Tipps fiir Fiilhrungskrafte

Von Rainer Niermeyer und Nadia
Postall, erschienen im Gabler Verlag,
Wiesbaden 2010.

Rainer Niermeyer und Nadia Postall
zeigen, welche Fiihrungsinstrumente
und -techniken wirklich relevant sind
und wie sie erfolgreich in der Praxis
eingesetzt werden. Ob Fiithrungsnach-
wuchskraft oder gestandener Manager
— in diesem Buch erfahren Sie, wie Sie
Mitarbeiter zielgerichtet unterstiitzen,
lenken, fordern und férdern. Die erfah-
renen Managementtrainer beschreiben
die in der Praxis am besten bewihrten
Techniken und Instrumente fiir profes-
sionelle Meetings, Mitarbeitergespriche,
Zielvereinbarungen sowie Mitarbeiter-
beurteilungen.

Effektivn Mitarknibarflhrung
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Internetseiten im Portrait
Der Bauprofessor informiert

WEIMAR. Unter www.bauprofessor.de steht eine neue Suchmaschine
kostenlos zur Verfiigung. Der digitale Dienst der Weimarer f:data GmbH
beschiftigt sich mit baurelevanten Informationen. Dort, wo Google und
Co. viel zu viel finden, liefert der Bauprofessor aktuelle, seriése und ver-
lassliche Baufachinformationen zur Unterstiitzung der tiglichen Arbeit
auf der Baustelle oder im Biiro. Zielgruppe sind alle am Bau Beteiligten
wie Bauunternehmen, Handwerksbetriebe, Architektur- und Ingenieur-
biiros, Generalunternehmer, Gutachter, Bauabteilungen von Unterneh-
men und Kommunen sowie Bauherren.

Ahnlich wie die herkémmlichen
Suchmaschinen  durchsucht der
Bauprofessor regelmiflig die Infor-
mationen der angeschlossenen Onli-
nedienste und ordnet diese nach be-
stimmten Kategorien. Derzeit erhile
der Nutzer Informationen zu regio-
nalen, aktuellen Preisen fiir Bauleis-
tungen, aktuelle DIN-Normen im
Originaltext einschliefflich Abbil-
dungen und Kommentaren, neutrale
Baustoffinformationen mit Listen-
preisen sowie Adressen von Baustoff-
herstellern und Baustoffhindlern.
Dariiber hinaus findet der Nutzer
mit dem Bauprofessor Musterbriefe
zum Herunterladen, Online-Formu-
lare fiir die Berechnung betriebsin-
terner Kalkulationsgrundlagen sowie
Erlduterungen von Fachwértern aus
der Bauwirtschaft. In Kooperation
mit dem Bauportal www.baulinks.de
liefert der Bauprofessor auch aktuelle

Nachrichten, die er in die Suchergeb-
nisse integriert.

Die Aufnahme weiterer baurelevan-
ter Informationsdienste ist derzeit in
Vorbereitung. Dabei steht fiir f:data
die Vernetzung der Fachinformati-
onen untereinander sowie mit den
relevanten  Geschiftsprozessen im
Vordergrund. So sollen die Informa-
tionen des Bauprofessors zukiinftig
per Knopfdruck zur Verfiigung ste-
hen und das direkt aus der Softwa-
re des Anwenders heraus ohne einen
Browser aufzurufen oder Suchwérter
einzugeben. Kiinftig wird der Bau-
professor beispielsweise zum Aus-
schreibungstext einer Trockenbau-
wand alle in Bezichung stehenden
Informationen wie DIN-Normen,
Orientierungspreise oder potentielle
Baustofflieferanten automatisch lie-
fern.

Grenzen neu ausgelotet

Holztragwerk der Messehalle 11 in Frankfurt erfordert héchsten Einsatz in Planung und Ausfiihrung

FRANKFURT AM MAIN. Die Hessenmetropole Frankfurt am Main beheimatet mit
insgesamt 578 000 Quadratmetern Grundfliiche den weltweit drittgrofiten Messe-
platz. Neuestes Flaggschiff des Gelindes: die Messehalle 11 im Westteil. Die Kom-
plexitit der Mafinahme erforderte von den Projektpartnern héchsten Einsatz, in Pla-
nung und Ausfithrung. Fiir die nétige Ubersicht sorgte eine integrierte IT-Losung.

Das vom Berliner Architekturbiiro Ha-
scher Jehle Architektur konzipierte De-
sign sah eines der bisher grofiten freitra-
genden Holztragwerke vor, dessen Bau die
Grenzen des Baustoffs Holz neu auslotet.
Errichtet wurden Halle 11 und das neue
Portalhaus, das logistisch als Verkehrskno-
tenpunkt dient, von einer ARGE aus der
Neumarkter Firmengruppe Max Bogl und
der Karl Lausser GmbH. Eine Herausfor-
derung fir Planer und Bauausfithrende
stellte vor allem die Dachkonstruktion
aus Holz mit einer Spannweite von 79
Metern dar. Das Dachtragwerk wird von
knapp sieben Meter hohen Holzfachwerk-
bindern gebildet, die sich am Dachrand
zu einer Spitze verjiingen. Zwei unter-
schiedliche Knotenverbindungen wurden
fur die weit auskragenden und weit span-
nenden Fachwerktriger aus 6,80 Meter
hohen Holzfachwerkbindern konzipiert.
So erfolgte die Ausfithrung der Knoten-
punkte der spitz zulaufenden Fachwerk-
auskragungen mit Schlitzblechen und
Stabdiibeln. Diese verbinden drei bis fiinf
Holzbalken miteinander. Thre statischen
Achsen schneiden sich in einem Punkt.
Damit die Tragsicherheit der Stabdiibel-
verbindungen dauerhaft gesichert und ein
Aufreiflen der Holzer vermieden werden
konnte, wurden die Balken mit Schlitz-
blechen versehen. Dieses neue Verfahren
testeten die Unternehmen vorab ausgie-
big und wurden dabei durch Experten der
Universitdt Stuttgart und des Max Planck
Instituts unterstiitze.

,In Spitzenzeiten sorgten bis zu 250 Fach-
arbeiter im Rohbau sowie 700 Handwer-
ker im Ausbau und in der Haustechnik
fir eine termingerechte Fertigstellung®,
erzihlt Georg Augsdorfer, Projektleiter
von Max Bogl. In zwei Jahren Bauzeit
bewegte das Bauunternehmen in Frank-
furt 160 000 Kubikmeter Erde und ver-
baute 60 000 Kubikmeter Ortbeton,
8 000 Tonnen Baustahl sowie 300 Tonnen
Stahlverbundtriger. Ungefihr 6 200 Ku-
bikmeter Betonfertigteile mit einem Ge-
wicht von teilweise bis zu 110 Tonnen je
Bauteil wurden von riesigen Schwertrans-
portern auf die Baustelle geliefert. Auch
die frei spannenden Fachwerkbinder fiir
das Holztragwerk sind mit circa 79 Me-

Erdkabel-Verschnitt minimiert
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Angehende Wirtschaftsingenieure entwickeln Software fiir Bauunternehmen

WILHELMSHAVEN. Die Adolf Grimmert Bauunternehmung GmbH & Co. KG
in Wilhelmshaven verlegt jedes Jahr Tausende Kilometer von Erdkabeln fiir die
Ubertragung von Kommunikationsdaten. Das ist an sich nichts Besonderes.
Wenn man aber weif, dass von jeder Kabeltrommel diverse Meter Verschnitt
iibrig bleiben, die das Unternehmen nicht weiter verwenden kann, dann wird
schnell deutlich, wie viel wertvolles Material im Abfall landet.

,,C)kologisch und 6konomisch betrachtet
war das eine unbefriedigende Situation®,
sagt Firmenchef Matthias Grimmert,
der deshalb Kontakt mit Professor Jorg
Schneider vom Fachbereich Wirtschafts-
ingenieurwesen der Jade Hochschule am
Standort Wilhelmshaven aufnahm, der
sich mit Simulation und Optimierung von
Materialflissen und Geschiftsprozessen
befasst. ,Ich schilderte ihm mein Problem,
und er signalisierte mir eine Losung.“

Sieben Studierende des Masterstudi-
engangs Wirtschaftsingenieurwesen
setzten sich fortan mit der Frage ausein-
ander. Sie diskutierten und erprobten
Optimierungsalgorithmen  und ent-
wickelten innerhalb von sechs Wochen
eine Software, die schnell und zuverlis-
sig ausrechnet, wie viele Meter Kabel von
welcher Trommel entnommen werden
muss, um moglichst wenig Verschnitt
zu produzieren. Denn das Unternehmen
verlegt zeitgleich unterschiedliche Erd-
kabel und betreibt deshalb eine Just-in-
Time-Planung.

,Es war interessant zu beobachten, wie
routiniert die Studierenden das Projeke

fordert eine permanente Verfligbarkeit
und effizienten Einsatz des Personals am
Ort des Geschehens. Vor allem die Pla-
nung muss hier perfeke sein. Nach Aus-
sagen von Projektleiter Georg Augsdorfer

strukturiert und Teilaufgaben zugeord-
net haben, wie konstruktiv die Grup-
penprozesse abliefen und wie schnell
schliellich eine Lésung auf dem Tisch
lag, die dem Unternehmen prisentiert
wurde®, berichtet Jérg Schneider. Unter
seiner Anleitung produzierten sie die

1
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Software, schrieben ein Anwenderhand-
buch und schulten Mitarbeiter.

,Ich bin mit dem Ergebnis absolut zu-
frieden und wiirde immer wieder mit
der Jadehochschule zusammenarbeiten®,
lobt Matthias Grimmert. Er kann sich
noch gut an seine eigene Studienzeit er-
innern. ,Wir waren doch alle froh, wenn
wir nicht nur theoretisch gelernt haben,
sondern auch mal ein Praxisbezug her-
gestellt werden konnte. Genauso war es
auch bei diesen Studierenden®, was Jorg
Schneider bestitigt.

Firmenchef Matthias Grimmert, Masterstudentin Katharina Renken und Professor

Jorg Schneider (von links).

tung und Finanzwesen sowie viele weitere
Bereiche innerhalb des Unternehmens di-
rekt an jede Baumafinahme angebunden
sind, schitzen die Neumarkter besonders.
Denn so haben sie bei jedem Projekt eine

= |

In zwei Jahren Bauzeit bewegte das Bauunternehmen in Frankfurt 160 000 Kubikmeter Erde und verbaute 60 000 Kubikmeter

Ortbeton, 8 000 Tonnen Baustahl sowie 300 Tonnen Stahlverbundtrager.

tern Linge Metern riesig grofi. ,Holz ist
gewiss ein leichter Baustoff, doch diese
Binder wiegen pro Triger bis zu 55 Ton-
nen®, so Augsdorfer.

Als besonders knifflig stellte sich die Mon-
tage des Holztragwerks dar. Auf elf Metern
Hohe, auf der Zwischendecke der Messe-
halle aus Beton, wurde das Dachtragwerk
aus Holz mit Hilfe zweier mobiler Auto-
krine vormontiert und dann abschnitts-
weise eingehoben. Fiir diese Aufgabe
musste in einem ersten Schritt die Be-
tondecke mittels zusitzlicher Bewehrung
konstruktiv verstirkt werden. Weiter wur-
den Hilfskonstruktionen zur Lastvertei-
lung errichtet, damit die Deckenebene die
zusitzlichen Montagebelastungen ohne
weitere unterseitige Deckenunterstiitzung
aufnehmen konnte. Die beiden Mobilkri-
ne mit einer Tragkraft von 160 und 200
Tonnen wurden dann mit dem vorhande-
nen Bogl-Raupenkran (eigene Tragkraft:
350 Tonnen), der die Stahlbeton-Fertig-
teilkonstruktion fiir die Hallenzwischen-
decke einhob, ebenfalls auf die fertig ge-
stellte Zwischendecke gehoben.

Dass solch komplexe Bauprozesse in der
Ausfithrung tiberhaupt maoglich sind, er-

werden Bauaufgaben stets komplexer und
aufwindiger, weshalb das Neumarkeer
Unternehmern auf moderne IT setzt.
,Auch hier muss der Prozess vollkommen
durchgingig sein®, erklirt er. Die hausei-
gene Fachabteilung des Technischen In-
nendienstes (TID) innerhalb des Unter-
nehmens kiimmerte sich - so auch beim
Projeke Halle 11 und Portalhaus - um
die Leistungsverzeichnisse, etwa hundert
an der Zahl. Nachdem die Ausschreibung
fiir alle erforderlichen Gewerke erstellt ist,
gehen im nichsten Schrit alle Angebo-
te beim zentralen Einkauf ein. Aufgabe
dieser Abteilung: Die Auswertung der
Angebote und Preise sowie die Erstellung
eines Preisspiegels. Sobald die passen-
den Partner fiir das Projeke feststehen,
erfolgen  Auftragsleistungsverzeichnisse.
Zudem sind bei Max Bogl technische,
projektbezogene Aufgaben vollkommen
durchgingig mit der Unternehmenssteu-
erung integriert. Das Unternchmen setzt
fiir die Aufgaben, die im Rahmen eines
Bauprojekes anfallen, auf die technische
ERP-Losung der RIB Software AG. Auf
Unternehmensebene fungiert SAP ERP
als Standardsystem. Dass mit diesen bei-
den Lésungen eine voll integrierte Ar-
beitsweise moglich ist und so Buchhal-

Foto: Max Bégl

umfassende Ubersicht iiber die Kosten -
und das zu jeder Zeit.

Der Datenaustausch mit den Bietern erfolgt
bei Max Bégl vollkommen elektronisch. So
erhalten die Unternehmen in der Regel eine
CD oder DVD mit den entsprechenden
Leistungsverzeichnissen in GAEB-XML-
Format. Und in dieser Form gehen auch
die Angebote wiederum in Neumarke ein.
,Bei groflen Unternehmen ist diese Form
des Informationsaustausches Standard, er-
klart Michael Meier, Leiter Arbeitsvorberei-
tung Ausbau. ,Wann immer kleinere und
mittelstindische Unternehmen jedoch kein
eigenes Kalkulationsprogramm  einsetzen,
konnen wir mit einem Tool, ebenfalls von
RIB, Hilfestellung leisten. RIB Offerte_L
heiflt das Softwarewerkzeug, mit dem die
Unternehmen auf einfache Weise Angebo-
te in elektronischer Form erstellen kénnen.
Dieses erhalten sie von uns kostenfrei. Das
reduziert nicht nur in unserem Hause den
Bearbeitungsaufwand erheblich, sondern
ebenso bei allen Nachunternehmern®, er-
ginzt er. Georg Augsdorfer ist liberzeugt,
dass Projekte in dieser Groflenordnung
ohne eine durchgingige IT-Infrastrukeur
mit definierten Prozessen nicht mehr re-
alisierbar sind. ,,Die Kosten miissen stets

Foto: www.michaelstephan.eu

transparent sein. Ein effizientes Controlling
bildet ein solides Fundament, um Projekte
wie die Neubauten auf dem Frankfurter
Messegelinde solide zum Erfolg zu fith-
ren, fasst er zusammen.
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Allplan fiir den guten Ton

Software von Nemetschek hat sich bei der Kosten- und Konstruktionsplanung fiir den neuen Konzertsaal Helsinkis bewahrt

HELSINKI, FINNLAND. Die Finlandia Hall in Helsinki, von Alvar Aalto in den
Siebzigern als Konzerthalle entworfen, weist erhebliche Mingel in der Akustik
auf. Dieser Zustand soll bald ein Ende haben: Momentan wird in der Hauptstadt
die Helsinki Music Hall gebaut — eine neue Konzerthalle mit diesmal ausgefeilter
Akustik. 1700 Sitzplitze wird das Gebidude nach seiner Fertigstellung im Jahr
2011 im groflen Konzertsaal aufweisen und jeweils bis zu 400 Sitzplitze in fiinf
weiteren kleineren Silen. Dariiber hinaus soll der Bau die weltbekannte Sibeli-
us Akademie beherbergen. Fiir die Planung des Bauwerks mit insgesamt rund
36 000 Quadratmetern Nutzfliche hat das staatseigene Liegenschaftsunterneh-
men als Auftraggeber unter anderem eine grundsitzliche Vorgabe gemacht: Die
Projektbearbeitung muss BIM-basiert erfolgen, um so zu garantieren, dass das
Gebiude am Ende in punkto Form, Funktion, Kosten und Terminen genau den

Anforderungen entspricht.

Beim Building Information Modeling
wird ein virtuelles Gebiudemodell iiber
alle Phasen und Disziplinen des Planens,
Bauens und Nutzens hinweg verwendet,
womit sich die Effizienz steigern lasst. Th-
ren Nutzen konnte diese Methode bei der
Helsinki Music Hall schon unter Beweis
stellen: Bei der Kostenplanung etwa, vor
allem aber auch bei der Konstruktions-
und Tragwerksplanung durch das Finni-
sche Ingenieurbiiro Vahanen. Als effizi-
entes Werkzeug hat sich hier die Software
Allplan 2009 von Nemetschek erwiesen.

Gleich mehrere Aspekte machen die Kon-
struktions- und Tragwerksplanung der
Helsinki Music Hall besonders schwierig.
So befindet sich das neue Konzertgebiu-
de bis zu 14 Meter unter der Erde, um
bestehende Sichtachsen der Stadt nicht
zu unterbrechen. Gleichzeitig liegt der
Grundwasserspiegel hier am Rande der
T6616-Bucht sehr hoch, wodurch der un-
terirdische Gebiudeteil als Weile Wanne
ausgebildet werden musste. Dies brachte
erhohte statische und konstruktive Erfor-
dernisse mit sich. Weiterhin mussten bei
der gesamten konstruktiven Planung be-
sondere akustische Anforderungen erfiille
werden — mit der zusitzlichen Schwierig-
keit, dass das Gebiude in unmittelbarer
Nihe einer viel befahrenen Strafle liegt.

Anzeige

Es wurden daher zusitzliche Mafinah-
men notwendig, um Schwingungen und
Erschiitterungen zu dimpfen.

Komplexe Konstruktionen

Eine weitere Schwierigkeit stellt die Ge-
biudeform selbst dar: Die Architekten
von LPR-Arkkitehdit haben die Hel-
sinki Music Hall so konzipiert, dass alle
fiinf kleineren Sile und der zentrale Teil
des groflen Konzertsaals mit Hilfe von
Schwingungsdimpfern als eigenstindi-
ge Riume in das umgebende Gebiude
quasi ,eingehidngt® sind. Das macht die
konstruktive Planung im Innenbereich
besonders anspruchsvoll. Zugleich ist
auch die Gebdudehiille duf$erst komplex -
einerseits durch die grofiflichige Glas-
fassade, andererseits durch das Dach mit
40 Metern Spannweite, das schon allein
aufgrund der akustischen Anforderungen
ein hohes Eigengewicht aufweist und zu-
sdtzlich noch die eingehingten Paneele
der Glasfassade trigt. Dazu kommt eine
duflerst umfangreiche Beliiftungsanlage,
die mit der gesamten Gebaudekonstrukti-
on kollisionsfrei zusammenpassen muss.

Ein komplexes Projekt mit hohem An-
spruch also, das die Ingenieure bei Vaha-
nen aber dank Allplan besonders effizient

bearbeiten kénnen. Fiir die Software von
Nemetschek hatte man sich bei dem In-
genieurbiiro mit sieben Niederlassungen
in Finnland, Russland, Estland, Rumini-
en und der Schweiz entschieden, weil sie
»die besten Moglichkeiten bietet, wenn es
um die Schal- und Bewehrungsplanung
besonders komplexer Strukturen geht®,
wie Tero Aaltonen, Technischer Direktor
bei Vahanen Helsinki, betont. Auflerdem
ist Allplan als durchgingig konzipierte
Software fiir eine BIM-basierte Planung
geradezu pridestiniert — eine Eigenschaft,
die bei Vahanen nicht nur fiir das Kon-
zerthaus-Projekt, sondern auch generell
wichtig ist. Denn das interdisziplinir
arbeitende Planungsbiiro ist mit seinen
rund 400 Mitarbeitern grundsitzlich auf
eine gute Projektkommunikation ange-
wiesen.

Seit fiinf Jahren ist Allplan bei Vahanen
im Einsatz. Mittlerweile mit insgesamt
sieben Lizenzen fiir Allplan Architek-
tur sowie zwei Lizenzen fiir Allplan
Engineering, die bei der Konzerthalle
fiir die Baukonstruktion sowie fiir die
Schal- und Bewehrungsplanung zum
Einsatz gekommen sind. Die Konstruk-
tive Ausbildung erfolgte dabei in 3D.
Diese Methode hat sich als guter Weg
erwiesen, um das Gebiude trotz seiner
Komplexitit fehlerfrei zu planen. Denn
durch die 3D-Planung konnten die Inge-
nieure das Bauwerk wesentlich besser ver-
stehen und den Uberblick bewahren, so
dass Planungsfehler schon am Bildschirm
erkannt und eliminiert werden konnten.
Auflerdem wurden sidmtliche Projekt-
daten wie Grundrisse, Ansichten und
Schnitte automatisiert generiert. ,Allplan
hat uns geholfen, die Helsinki Music
Hall trotz der Komplexitit des Gebiudes
effizient und fehlerfrei zu planen, so dass
der Bau letztendlich reibungslos erfolgen
kann®, sagt Tero Aaltonen.

Besonders hilfreich erwies sich die 3D-
Konstruktionsplanung in Bezug auf
Wand- und Deckenaussparungen, weil
sich diese Offnungen in 3D wesentlich
stimmiger als in 2D planen liefen. So
ermdglichte die Darstellung im Modell
nicht nur einen besseren Uberblick, son-
dern erlaubte dariiber hinaus auch einen
Abgleich der 3D-Konstruktion mit den
Daten des TGA-Planers. Dafiir wurde
die Liiftungsanlage des Haustechnikers
in das Gesamtmodell integriert und am
Bildschirm auf Kollisionen hin iiber-
priift. So konnten Unstimmigkeiten
rechtzeitig entdeckt werden, bevor es auf
der Baustelle zu teuren nachtriglichen
Anderungen kommt. Als Schnittstelle
fir die Ubernahme der 3D-Daten kam
dabei IFC zum Einsatz — ein Format, das
anfangs noch ein wenig Probleme mit
sich brachte, mittlerweile aber in Allplan
ynahezu perfekt® unterstiitzt wird, wie
Tero Aaltonen meint: ,Andere Software-
Anbieter haben mehr Probleme mit IFC*,

Umfassende Anderungen

Eine besonders efliziente Vorgehenswei-
se ermdglichte Allplan in der Schal- und
Bewehrungsplanung. Die Ermittlung der
Tragsicherheit hatte man bei Vahanen zu-
vor ebenfalls zumindest teilweise auf der
Grundlage der 3D-Daten erbracht. So
wurden Elemente wie Winde, Schich-
te und tragende Strukturen des Daches
aus dem Modell direkt an die Softwa-
re SCIA-Engineer iibergeben und dort
berechnet, um doppelte Dateneingaben
und daraus eventuell resultierende Feh-
ler zu vermeiden. Die Schal- und Beweh-
rungsplanung der Konzerthalle erfolgte
dann in traditioneller 2D-Arbeitsweise
— eine Nutzungsart, die Allplan neben
der 3D-Bewehrung ebenfalls umfassend
unterstiitzt. Ein Punkt brigens, den
Tero Aaltonen an Allplan unter anderem

besonders schitzt: Die Flexibilitit in
der Nutzungsweise, die das System dem
Anwender bietet: ,Egal ob 2D, 3D oder
BIM — in Allplan bleibt es mir iiberlas-
sen, fiir welche Arbeitsweise ich mich
letztendlich entscheide®.

Aus dem Architekturmodell erzeugt
Allplan ein Tragwerksmodell, das als
Grundlage fiir die Schal- und Beweh-
rungsplanung dient. Dabei erkennt das
System Schalungskonturen automatisch
— eine Funktionalitit, die eine effektive
Bewehrung erméglicht, weil sich so dop-
pelte Dateneingaben vermeiden lassen
und Konstruktion, Schalung und Beweh-
rung ibereinstimmen. Auflerdem geht
die Bewehrungsplanung auf diese Weise
besonders schnell, weil der Anwender an-
schlieend nur noch die notwendigsten
Angaben selbst definieren muss. Zusitz-
liche Erleichterungen bringen interakti-
ve Eingabeoptionen und praxisgerechte
Verlege-Funktionen. Alles in allem also
eine umfassende Unterstiitzung, die es
moglich macht, dass die Bewehrungspla-
nung laut Vahanen ,schr einfach, genau
und schnell erfolgen konnte.

Ebenfalls sehr exakt konnte in Allplan
zudem die Planung der mehr als 200
Verankerungen zwischen der akusti-
schen Zwischendecke und dem eigentli-
chen Gebiudedach erfolgen — jede ein-
zelne unterschiedlich in punkto Linge
und Lage. So konnten auch in diesem
Punkt simtliche Anforderungen einge-
halten werden, die es bei diesem Gebiu-
de zu beriicksichtigen gab. Dank einer
integrierten Planung mit Allplan haben
die Ingenieure bei Vahanen dafiir ge-
sorgt, dass in Helsinki ein Konzerthaus
entsteht, bei dem alles stimmt: Die Kon-
struktion und damit letztendlich auch
das Klangerlebnis. Und auf das haben
die Bewohner Helsinkis lange gewartet.
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Arbeitsrecht am Bau

Wideruf der Uberlassung eines Firmenwagens

In ciner aktuellen Entscheidung vom
13. April 2010 (Az.: 9 AZR 113/09)
hat sich das Bundesarbeitsgericht mit
der in einem Vertrag vorformulierten
Klausel befassen miissen, nach der der
Arbeitgeber die Uberlassung eines Fir-
menwagens an den Arbeitnehmer aus
wirtschaftlichen Griinden widerrufen
kann. Der Wortlaut der Klausel lautete:
»...Auf die Moglichkeit des Widerrufs
der Uberlassung des Geschiftsfahrzeugs
gemifl Konzern-Car-Policy (Beendi-
gung/Widerruf der Kfz-Uberlassung)
wird besonders hingewiesen. Das Unter-
nehmen behilt sich dariiber hinaus im
Rahmen der Konzern-Car-Policy vor,
den Berechtigtenkreis aus wirtschaft-
lichen Griinden einzuschrinken und
die Geschiftsfahrzeugiiberlassung auch
deshalb zu widerrufen. Ein Anspruch
auf Kompensationszahlungen besteht in
diesen Fillen ebenfalls nicht.”

Die bisherige Rechtsprechung hat kon-
sequent gemif§ § 25 Nr. 1 lit. b i.V.m.
§ 21 Nr. 1 Abs.1 VOB/A a.F. den Aus-
schluss der Angebote von der Wertung
bestimmt, in denen ein Preis oder eine
Produktangabe nicht wie gefordert an-
gegeben war oder ein Nachweis nicht
mit eingereicht worden ist. Der Deut-
sche Vergabe- und Vertragsausschuss
fiir Bauleistungen hat nunmehr in der
VOB/A 2009 im Interesse eines mog-
lichst breiten Wettbewerbs eine Aus-
nahmeregelung fiir den Fall fehlender
Nachweise und fehlender Preisangabe
geschaffen. Nach den neuen Regelungen
sind Angebote zuzulassen, die lediglich
formale und unwesentliche Mingel bein-
halten. Damit soll die hohe Ausschluss-
rate reduziert und ein umfassender
Wettbewerb sichergestellt werden. Somit
besteht hinsichtlich der Ausschlussgriin-
de eine vollig neue Rechtslage.

Die Pflicht des Auftraggebers, fehlen-
de Nachweise nachzufordern

Das Fehlen von Nachweisen oder Erkli-
rungen ist kein Ausschlussgrund, wenn
die Bieter sie innerhalb der Frist nach-
reichen. In § 16 Abs. 1 Nr. 3 VOB/A ist
nunmehr geregelt: ,Fehlen geforderte
Erklirungen oder Nachweise und wird
das Angebot nicht entsprechend Num-

Das Bundesarbeitsgericht hat diese
Klausel - eine allgemeine Geschifts-
bedingung - fiir unwirksam angese-
hen. Im vorliegenden Fall erfolgte der
Widerruf der Uberlassung des Kfz,
nachdem die Kldgerin - eine Vertriebs-
mitarbeiterin - mit dem Auto jihrlich
lediglich rund 29 450 Kilometer statt
der prognostizierten 49 500 Kilometer
gefahren war. Zur Begriindung wurde
ausgefithrt, dass die vergleichsweise
geringe Nutzung des Dienstfahrzeugs
unwirtschaftlich sei.

Die Klausel benachteilige - so das Bun-
desarbeitsgericht - den Arbeitnehmer
unzumutbar, weil der Arbeitnehmer
nicht erkennen kénne, wenn ein Arbeit-
geber diese wirtschaftlichen Griinde als
gegeben ansehe. Der Verbraucherschutz
gebiete es, dass der Arbeitnehmer wis-
se, was auf ihn zukomme, damit er sich

Vergaberecht
in der Praxis

RA Andrea Kullack

mern eins und zwei ausgeschlossen,
verlangt der Auftraggeber fehlende Er-
klirungen oder Nachweise nach. Diese
sind spdtestens innerhalb von sechs Ka-
lendertagen nach Aufforderung durch
den Auftraggeber vorzulegen. Die Frist
beginnt am Tag nach der Absendung der
Aufforderung durch den Auftraggeber.
Werden die Erklirungen oder Nachwei-
se nicht innerhalb der First vorgelegt, ist
das Angebot auszuschlief§en.”

Von einem Ausschluss des Angebotes ist

demnach abzusehen, wenn:

- Erklirungen und Nachweise nicht
ausdriicklich und eindeutig verlangt
werden

- kein Ausschluss aus anderen Griin-
den (,verspitet”, ,keine Unterschrift®,
»~Anderungen an Vergabeunterlagen®)
gegeben ist

- innerhalb von sechs Kalendertagen
nach Verlangen die Unterlagen nach-
gereicht werden.

Die Bestimmung sieht keine zeitliche
Befristung vor, bis wann die Nachforde-
rung erfolgen muss.

Ohne anders lautende Rechtsprechung
muss davon ausgegangen werden, dass
der Auftraggeber die Pflicht hat, die

Nachweise nachzufordern. Das heif3t,

Aktuelle Rechtsprechung zur
Bauvertrags- und Baurechtspraxis

Die anerkannten Regeln der Technik und deren Anwendung
in der bauvertraglichen und baulichen Praxis

Die anerkannten Regeln der Technik
spielen bei der Vertragsgestaltung, aber
auch bei der Bauausfithrung, bei der Ab-
nahme und im Gewihrleistungsstadium
eine entscheidende und oftmals unter-
schitzte Rolle. Gerade bei der Vorberei-
tung und Verhandlung von Bauvertrigen
taucht immer wieder die Diskussion auf,
ob die anerkannten Regeln der Technik
zum Zeitpunkt der Beauftragung, zum
Zeitpunkt der Planung, zum Zeitpunke
der Ausfithrung oder zum Zeitpunkt der
Abnahme gelten sollen beziechungsweise
geschuldet sind und was gilt, wenn die

Parteien dazu keine Einigung erzielen
und/ oder diese Frage offen lassen.

Hinzu kommt, dass sich anerkannte Re-
geln der Technik wihrend der Vertrags-
und Bauausfithrung dndern kénnen und
die Parteien vor dem Problem stehen,
wie sie damit umgehen sollen. Dies wird
insbesondere bei grofieren Bauvorhaben
virulent, bei denen zwischen Planung
und Ausfithrung mehrere Jahre verge-
hen kénnen. All diese Fragen geben An-
lass, sich mit den anerkannten Regeln

der Technik und deren Maf3geblichkeit

darauf einstellen koénne. Ansonsten
konnte der Arbeitgeber nach Belieben
in das Arbeitsverhiltnis eingreifen und
dessen Bedingungen dndern.

Das Bundesarbeitsgericht wies weiter
darauf hin, dass die vorgenommene
Inhaltskontrolle nach dem Recht der
allgemeinen  Geschiftsbedingungen
auf der typisierenden Betrachtung ei-
ner Klausel beruhe, die ohne Riick-
sicht auf individuelle Besonderheiten
der Vertragsparteien und des konkre-
ten Einzelfalles vorzunehmen sei. Die
gesetzlichen Vorschriften der § 305 ff.
BGB missbilligten bereits das inhaltlich
unangemessene allgemeine Geschifts-
bedingungen gestellt werden, nicht erst
den unangemessenen Gebrauch einer
Klausel im Einzelfall. Ein Widerruf
konne nach der hier getroffenen Ver-
einbarung auf jeden Grund gestiitzt

werden, der Marktaspekte oder wirt-
schaftliche Griinde betrifft und es aus
Sicht des beklagten Arbeitgebers nicht
mehr sinnvoll macht, den Dienstwagen
zu {iberlassen. Fiir die Arbeitnehme-
rin kime ein Schadensersatzanspruch
in Betracht. Die Schadenshohe wiirde
sich auf der Grundlage der steuerlichen
Bewertung der privaten Nutzungsmog-

Vergaberecht in der Praxis

Gedanken zu fehlendem Nachweis und Preisangabe im Lichte der neuen VOB/A 2009

ein Ausschluss ohne Nachfordern ist

vergaberechtlich fehlerhaft.

Folgen, wenn der Nachforderung von
Unterlagen nicht gefolgt wird

Hat der Auftraggeber die Vorlage von
Unterlagen zur Bedingung der Wer-
tung gemacht und kommt der Bieter der
Nachforderung der Vorlage fehlender
Unterlagen nicht nach, ist sein Angebot
wegen Unvollstindigkeit auszuschlie-
fen. Dem Bieter bietet sich hiermit eine
neue Moglichkeit in den Wettbewerb
einzugreifen. Gleiches diirfte fiir Ne-
benangebote gelten. Die Regelung des
§ 16 Abs. 1 Nr. 3 VOB/A ist auch auf
Nebenangebote und den Nachweis der
Gleichwertigkeit anzuwenden. Damit
obliegt es dem Bieter, die Zulissigkeit
seines Nebenangebotes zu bestimmen.
Legt er den Gleichwertigkeitsnachweis
nicht vor, kann das Angebot nicht ge-
wertet werden, beziehungsweise ist als
ynicht gleichwertig® von der Wertung
auszuschlieflen.

Fehlende Preisangabe

Nunmehr kénnen auch Angebote gewer-

tet werden, wenn lediglich eine Preisan-

gabe fehlt und sich durch die Wertung

mit dem hdchsten Wettbewerbspreis fiir

diese Position die Bieterreihenfolge nicht

verindert. Der Ausschluss eines Ange-

botes ist gemdff § 16 Nr. 1 ¢) VOB/A

n.F. entgegen bisheriger Rechtsprechung

dann nicht vorzunehmen, wenn:

- in einer einzelnen

- unwesentlichen Position

- die Angabe des Preises fehlt und

- der Wettbewerb und

- die Wertungsreihenfolge

- auch bei Wertung dieser Position mit
dem hochsten Wettbewerbspreis

- nicht beeintrichtigt wird.

fiir die Beurteilung der Mangelfreiheit
einer Bauleistung zu befassen.

Was sind (allgemein) anerkannte
Regeln der Technik?

Nach der auf eine Entscheidung des
Reichsgerichts vom 11. Oktober 1910
zuriickgehenden Definition gelten die
Regeln der Technik dann als allgemein
anerkannt, wenn sie in der technischen
Wissenschaft als theoretisch richtig an-
erkannt sind und sich in der Baupraxis
bewihrt haben, insbesondere aufgrund

Nur wenn alle Merkmale kumulativ vor-
liegen, fithrt die fehlende Preisangabe
nicht zum Ausschluss des Angebotes.

Zwei fehlende Preisangaben

Es stellt sich die Frage, wie mit einem
Angebot umzugehen ist, in welchen in
zwei unwesentlichen Positionen Preisan-
gaben fehlen und bei Wertung dieser bei-
den Positionen mit dem jeweils hochsten
Wettbewerbspreis sich Wettbewerb und
Wertungsreihenfolge nicht verindern.
Besteht die Moglichkeit, das Angebot
zu werten, wie es in einem vergleichba-
ren Fall nach der VOL/A wohl méglich

ware?

Bekannt ist, dass der Wortlaut, der wie
hier klar und bewusst formuliert wurde,
die Auslegung einschrinkt. Solange eine
anders lautende Rechtsprechung nicht
vorliegt, wird demzufolge eine erweiter-
te Auslegung nicht zu empfehlen sein. Es
bieten sich allerdings Uberlegungen an,
die eine erweitere Auslegung moglich
erscheinen lassen. So der Gedanke, dass
die Regelung von dem Deutschen Ver-
gabe- und Vertragsausschuss formuliert
wurde. Moglicherweise muss es moglich
sein, offenkundige Regelungsdefizite zu
korrigieren. Jenes Argument mag noch
fiir Vergaben im nationalen Bereich gel-
ten, nicht jedoch bei europaweiten Aus-
schreibungen, da der Verordnungs- und
Gesetzgeber korrigierend hitte eingrei-
fen konnen, statt den Wortlaut durch
Verweis vollumfinglich zu tibernehmen.
Andererseits sei an die Auslegung des
§ 21 Nr. 1 Abs. 2 Satz 5 VOB/A a.F.
(,Die Angebote sollen nur die Preise und
die geforderten Erklirungen enthalten®)
und des § 25 Nr. 2 Abs. 2 lit. a) VOL/A
erinnert, wonach die ,, Kann-Vorschrift*
durch die Rechtsprechung als ,Muss-
Vorschrift® ausgelegt wurde.

fortdauernder praktischer Erfahrungen
als technisch geeignet, angemessen und
notwendig angesehen werden. Dabei
kommt es auf die mehrheitliche Ansicht
der technischen Fachleute und damit auf
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lichkeit mit monatlich ein Prozent des
Listenpreises des Kraftfahrzeugs im
Zeitpunkt der Erstzulassung berechnen.

Verantwortlich:

Rechtsanwalt Andreas Biedermann,
Geschifisfiihrer im Bauindustrieverband
Niedersachsen-Bremen, Hannover.

Unwesentlichkeit des Preises

Unwesentlich bedeutet zum Beispiel
geringfiigig. Aber auch geringfiigige
Preisdifferenzen kénnen Auswirkungen
auf den Wettbewerb haben. Nicht ohne
weiteres ist anzunehmen, dass die We-
sentlichkeit prozentual definiert werden
kann wie beispielsweise in Anlehnung
an das Leistungsverweigerungsrecht bei
drei bis fiinf Prozent des fehlenden Prei-
ses im Verhiltnis zum Gesamtangebot.
Unwesentlich ist wohl dann anzuneh-
men, wenn die Preisangabe bedeutungs-
los ist, das heifit, keine Auswirkung auf
den Wettbewerb hat. Dem Begriff der
,Unwesentlichkeit“ kommt daher kein
alleiniger Wert fiir die Bestimmbarkeit
der Regelung zu, sie ist im Zusammen-
hang mit den anderen Voraussetzungen
auszulegen

Welcher Preis wird Vertragsbestandteil?

Sofern der Bieter keinen Preis angegeben
hat, kommt der Vertrag dementspre-
chend zustande. Das heifdt, der Bieter
kann keine Vergiitung fiir diese Position
verlangen. Dem stehen die Auffassungen
gegeniiber, der niedrigste Preis oder auch
der hochste Preis werden Vertragsgegen-
stand. Dieser Ansicht ist deshalb nicht zu
folgen, da diese Preise nicht Gegenstand
des Angebotes sind. Das Beispiel ,,Skon-
to“ zeigt, dass ein Auseinanderfallen von
Preiswertung und Vertragsgegenstand
méglich ist. Nachlisse unter Vorbehalt,
wie es das Skonto darstellt, werden nicht
gewertet, jedoch Vertragsinhalt, da sie
Gegenstand des Angebotes sind.

Verantwortlich:

Rechtsanwiltin Andrea Kullack,
Spezialistin im Bau- und Vergaberecht,
Frankfurt/Main.

Neue Urteile im
Bauvertragsrecht

RA Bernd Knipp

einen mehrheitlichen Konsens unter den
Fachleuten an (Kniffka/Koeble, Kom-
pendium des Baurechts, 3. Aufl. 2008,
3. Teil Rn. 34). Die anerkannten Regeln
der Technik stellen die Summe der im
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Bauwesen anerkannten wissenschaftli-
chen, technischen und handwerklichen
Erfahrungen dar, die durchweg bekannt
und als richtig und notwendig anerkannt
sind (OLG Dresden IBR 2010, 265).

Wovon unterscheiden sich die aner-
kannten Regeln der Technik?

Die anerkannten Regeln der Technik
sind vom ,,Stand der Technik“ und vom
»Stand der Wissenschaft und Technik®
zu unterscheiden. Letztere erfiillen hohe-
re beziehungsweise hochste Anforderun-
gen und sind vor allem im Immissions-
schutz von Bedeutung. Beim Stand der
Wissenschaft ist nicht die jeweilige tech-
nische Machbarkeit, sondern der wissen-
schaftliche Kenntnisstand maf3geblich.
Fiir den Stand der Technik kommt es
darauf an, was die jeweilige technische
Entwicklung erméglicht, nicht darauf,
ob sich dies bereits allgemein unter den
jeweiligen Fachleuten durchgesetzt hat.

In welchen Bestimmungen finden die
allgemein anerkannten Regeln der
Technik Verwendung?

Die anerkannten Regeln der Technik
finden in simtlichen iiberbetrieblichen
Normen und Regelwerken, insbesonde-
re auch in den Bauordnungen der Lin-
der Verwendung. Sie sind insbesondere
in DIN-Vorschriften, den Einheitlichen
Technischen Baubestimmungen des
Instituts fiir Bautechnik (ETB), den
Flachdachrichtlinien (Teil der Fach-
regeln  des Dachdeckerhandwerks),
den Richtlinien des Vereins Deutscher
Ingenieure (VDI), den Bestimmun-
gen des Verbandes Deutscher Elektro-
techniker (VDE), den Bestimmungen
des Deutschen Vereins fiir Gas- und
Wasserfachminner (DVGW) und den
Bestimmungen des Deutschen Aus-
schusses fiir Stahlbeton im Deutschen
Normenausschuss enthalten.

Zu beachten ist auch, dass die Normen,
insbesondere die DIN-Vorschriften, die
VDI-Richtlinien und die VDE-Bestim-
mungen den Stand der anerkannten Re-
geln der Technik nicht unbedingt wie-
dergeben beziehungsweise nicht mehr
wiedergeben (BGH NJW 1998, 2814)
oder gar Anforderungen stellen, die
unter, aber auch iiber dem Niveau der
anerkannten Regeln der Technik liegen
konnen. DIN-Normen koénnen zwar
die anerkannten Regeln der Technik
wiedergeben, sie bleiben aber hiufiger
hinter ihnen zuriick. Soweit technische
Vorschriften aber Inhalt von schriftlich

gefassten Regelwerken sind, besteht die
widerlegbare Vermutung, dass es sich
um anerkannte Regeln der Technik han-

delt (Kniffka/Koeble).

Welche rechtliche Bedeutung kommt
den DIN-Vorschriften zu?

DIN-Normen sind keine Rechtsnor-
men, sondern private technische Rege-
lungen von Verbinden beziehungsweise
Vereinen mit Empfehlungscharakter
(BGH NJW 1998, 2814). Sie sind rein
privatrechtlicher Natur und bediirfen
deshalb einer Geltungsvereinbarung.
Sofern die Vertragsparteien dem Bau-
vertrag die VOB/B zugrunde legen, ist
der Unternehmer nach §§ 4 Abs. 2 Nr. 1
und 13 Abs. 1 VOB/B verpflichtet, die
anerkannten Regeln der Technik zu be-
achten. Nach § 1 Nr. 1 Satz 2 VOB/B
gelten bei einem VOB/B-Bauvertrag als
Bestandteil des Vertrages auch die All-
gemeinen Technischen Vertragsbedin-
gungen fiir Bauleistungen (ATV und
DIN-Normen). Sie werden auf diese
Weise per se Vertragsinhalt. Nach § 13
Abs. 1 VOB/B ist die Leistung nur dann
mangelfrei, wenn sie die vereinbarte Be-
schaffenheit aufweist und den anerkann-
ten Regeln der Technik entspricht. Diese
Regelung sagt nichts dariiber, welcher
Zeitpunkt der anerkannten Regeln der

Technik gelten soll.

Beim BGB-Bauvertrag wird hiufig in
Anlehnung an die Vorschriften der
VOB/B ecine Ausfithrung nach den aner-
kannten Regeln der Technik vereinbart,
schon deshalb, weil sich der Begriff der
allgemein anerkannten Regeln der Tech-
nik in der mafigeblichen Vorschrift des
§ 633 BGB zur werkvertraglichen Man-
gelhaftung nicht wieder findet. Nach
§ 633 BGB hat der Unternehmer dem
Besteller das Werk frei von Sach- und
Rechtsmingeln zu verschaffen. Das Werk
ist dabei frei von Sachmingeln, wenn es
die vereinbarte Beschaffenheit hat. So-
weit die Beschaffenheit nicht vereinbart
ist, ist das Werk frei von Sachmingeln,
wenn es sich fiir die nach dem Vertrag
vorausgesetzte, sonst fiir die gewohnliche
Verwendung eignet und eine Beschaffen-
heit aufweist, die bei Werken der gleichen
Art iiblich ist und die der Besteller nach
der Art des Werkes erwarten kann. Ins-
besondere Vertragsregelungen, nach de-
nen eine norm- oder DIN-gerechte Aus-
fihrung gefordert wird und geschuldet
ist, sind dahingehend auszulegen, dass
eine Ausfithrung nach den anerkannten
Regeln der Technik zu den Leistungs-
pflichten des Unternehmers gehére.

Nachrichten aus dem Baurecht

ARGE Baurecht: , Schlechtwetter” kommt nur selten vor

BERLIN. Der Winter steht vor der Tiir. Wenn er so kalt wird, wie der vergan-
gene, konnte schlechtes Wetter wieder fiir Verzégerungen auf deutschen Bau-
stellen sorgen. Dann heifdt es wie so oft: Wer zahlt fiir die verlingerte Bauzeit
durch Frost und Witterung? Die Frage birgt Konfliktpotenzial, denn nicht
alle Bauzeitverzégerungen sind wirklich gerechtfertigt, betont die Arbeitsge-
meinschaft fiir Bau- und Immobilienrecht (ARGE Baurecht) im Deutschen

Anwaltverein (DAV).

Das Problem Witterung und Bauzeit re-
gelt die Vergabe- und Vertragsordnung
fiir Bauleistungen (VOB/B in § 6 Abs.
2 Nr. 2). Demnach gelten Wetterbedin-
gungen, mit denen unter normalen Um-
stinden gerechnet werden muss, nicht
als Behinderung. Der Bauunternchmer
hat also auch bei relativ schlechtem Wet-
ter noch keinen Anspruch auf eine Ver-
lingerung der Bauzeit. Er muss den Bau
trotz Schnee und Eis fristgerecht fertig
stellen. Die VOB/B erlaubt allerdings
Ausnahmen von dieser Regelung, un-
ter anderem bei ,hoherer Gewalt” und
ysunabwendbaren Umstinden“. Extrem
schlechtes Wetter zihlt dazu.

Was aber ist schlechtes Wetter? Ab
wann darf sich der Bauunternehmer
auf das sprichwértliche ,Schlechtwet-
ter berufen? Der Bundesgerichtshof
hat dazu bereits 1973 ein Urteil gefillt
(BGH, Urteil vom 12. Juli 1973, VII
ZR 196/72). Dabei haben die Richter

genaue Vorgaben gemacht. Als besonde-

res Witterungsereignis gilt beispielsweise
cine tigliche Niederschlagsmenge von
64 Millimeter pro Quadratmeter, wenn
die maximale durchschnittliche Nieder-
schlagsmenge bei 40 bis 50 Millimeter
pro Quadratmeter am Tag liegt. Auch
lang anhaltende ungewdhnliche Kilte-
wellen im Winter zihlen zu diesen beson-
deren Witterungsereignissen. Die ARGE
Baurecht erinnert an typische Beispiele,
wie den Winter 1978/79 in Norddeutsch-
land, auch der ungewohnlich starke Eis-
regen 1978 zihlt dazu oder der strenge
Winter 1995/96.

Die ARGE Baurecht bringt es auf den
Punkt: Wenn die Bundeswehr auf den Di-
chern steht, um der Schneemassen Herr
zu werden, dann ist von einem besonde-
ren Wetterereignis auszugehen. In solch
cinem Fall verlingert sich die Bauzeit.
Der Bauunternehmer muss den Bauherrn
unverziiglich und schriftlich dariiber in-
formieren, wenn er wegen der Witterung
nicht weiter arbeiten kann. Und er muss

Zudem und unabhingig davon ist nach
der Rechtsprechung des BGH davon
auszugehen, dass der Unternehmer die
Einhaltung der anerkannten Regeln der
Technik sowieso, nimlich stillschwei-
gend schuldet und zusichert (BGH
NJW 1998, 2814). Der Unternehmer
soll ein Werk mit der vertraglich voraus-
gesetzten Funktion erbringen, was sich
auch dadurch ergibt, dass die Ausfiih-
rung nach den anerkannten Regeln der
Technik eine Beschaffenheit des Werkes
darstellt, die bei Werken gleicher Art iib-
lich ist und die der Besteller nach der Art
des Werks erwarten darf (§ 633 Abs. 2
S. 2 Nr. 2 BGB). Die gewdhnliche Ver-
wendungseignung setzt mithin auch die
Einhaltung der anerkannten Regeln der
Technik voraus.

Wann und wie andern sich die Regeln
der Technik?

Technische Regeln dndern sich stindig
in den verschiedenen Fachbereichen,
sei es durch weiter entwickelte Bau-
stoffe, durch neue wissenschaftliche
Erkenntnisse oder auch durch bessere
Baumethoden. Sie werden dann zu an-
erkannten Regeln der Technik, wenn
ihre wissenschaftliche Anerkennung
und praktische Bewihrung gegeben ist.
Ein gutes Beispiel dafiir ist die DIN 18
195 — Bauwerksabdichtung. In der frii-
heren Fassung der DIN 18 195 war eine
Abdichtung mittels Bitumendickbe-
schichtung nicht vorgesehen. Erst deren
Neufassung im Jahre 2000 sieht eine
Abdichtung durch eine Bitumendickbe-
schichtung bei Lastfillen mit einer gerin-
geren Beanspruchung vor. Bei Lastfillen
mit driickendem Wasser sieht die DIN
18 195 sogar cine Bitumen- oder Kunst-
stoffbahn vor. Zumindest fiir die gerin-
geren Lastfille haben sich also im Jahre
2000 die anerkannten Regeln der Tech-
nik verindert. Fiir Lastfille mit hoherer
Beanspruchung (driickendes Wasser) hat
aber daneben der Deutsche Bauchemie
e.V. eine Richtlinie herausgegeben, nach
der eine Bitumendickbeschichtung fiir
Lastfille driickendes Wasser ausreichend
ist. Ob die DIN 18 195 oder die erwihn-
te Richtlinie deshalb anerkannte Regeln
der Technik sind, ist eine spannende
Frage, die von der Meinung eines jeweils
beauftragten Sachverstindigen abhin-
gig sein kann. Das gravierendste Beispiel
fiir Anderungen bautechnischer Anfor-
derungen und damit von anerkannten
Regeln der Technik ist der Schallschutz
— DIN 4 109. Nach der neueren BGH-
Rechtsprechung kommt es fiir den ge-
schuldeten Schallschutz allein auf die

g

Nichts geht mehr bei Schnee und Eis.

die Arbeiten unverziiglich fortsetzen, so-
bald es das Wetter wieder zulisst.

Insgesamt allerdings, so die ARGE Bau-
recht, sind solche besonderen Witterungs-
ereignisse eher die Ausnahme. Als Beurtei-

vertraglichen Vereinbarungen und in
Ermangelung solcher auf die bliche
Verwendungseignung an. Der Mindest-
schallschutz der DIN 4 109 geniigt den
heute iiblicherweise geforderten Vor-
gaben jedoch nicht. Hier lohnt sich ein
Blick auf neuere Urteile.

Kann der Erwerber nach den Umstin-
den erwarten, dass die Wohnung in Be-
zug auf den Schallschutz tiblichen Qua-
licats- und Komfortstandards entspricht,
muss der Unternehmer, der hiervon ver-
traglich abweichen will, den Erwerber
deutlich hierauf hinweisen und ihn tiber
die Folgen einer solcher Bauweise fiir die
Wohnqualitit aufkliren. Der Verweis
des Unternehmers in der Leistungsbe-
schreibung auf ,Schalldimmung nach
DIN 4 109“ geniigt hierfir nicht (BGH
NJW 2009, 2439). Mithin reicht ein al-
leiniger Hinweis auf die DIN 4 109 im
Bauvertrag nicht, um dem Unternehmer
grundsitzlich das Recht zu gewihren,
vom {iblichen Qualititsstandard — nach
unten — abzuweichen.

Die DIN 4 109 markiert einen quali-
tativ minderwertigen Schallschutz und
liegt nach stindiger Rechtsprechung
unterhalb der allgemein anerkannten
Regeln der Technik. Hat der Bauherr
keine Vorstellung davon, was inhaltlich
mit einem Hinweis auf die DIN 4 109
gemeint ist, kann ihm nicht unterstellt
werden, er nehme eine Beeintrichti-
gung der Wohnqualitit durch vermin-
derten Schallschutz in Kauf. Bei einer
vereinbarten Bauweise, die sich in einer
einwandfreien, den Regeln der Technik
entsprechenden  Bauausfithrung ma-
nifestiert, sind mithin hohere Schall-
schutzwerte geschuldet und miissen er-
reicht werden, als es den Anforderungen

der DIN 4 109 entspricht.

Davon abzugrenzen sind Mietrechts-
fille, insbesondere im Wohnraummiet-
recht. Hier hat der BGH mit Urteil vom
7. Juli 2010 (IMR 2010, 367) entschie-
den, dass ohne vertragliche Vereinbarung
der Wohnraummieter nur die Einhaltung
der Grenzwerte fiir den Trittschallschutz
verlangen kann, die der DIN-Norm zum
Zeitpunkt der Errichtung des Gebdudes
entsprechen. Im Gegensatz zum Bau-
vertragsrecht wird beim Mietvertrag re-
gelmiBig keine Parteivereinbarung iiber
die Bauweise des Mietobjekts getroffen.
Maf3geblich sind die konkreten vertrag-
lichen Vereinbarungen der Parteien iiber
die Sollbeschaffenheit der Wohnung, die
vom Vermieter bei Ubergabe einzuhalten
und fiir die ganze Mietzeit aufrecht zu

lungsgrundlage zichen Rechtsexperten in
der Regel die Mittelwerte des Wetterdiens-
tes heran und zwar iiber einen Zeitraum
von zehn Jahren. Weil gerade das Wetter
immer wieder zu Auseinandersetzungen
zwischen Auftraggeber und Auftragneh-

erhalten sind. Der Mieter hat daher ohne
entsprechende vertragliche Regelungen
keinen Anspruch auf einen gegeniiber
den Grenzwerten der zur Zeit der Er-
richtung des Gebiudes geltenden DIN-
Norm erhshten Schallschutz.

Schliefllich hat das Oberlandesgericht
Frankfurt in einem neueren Urteil vom
8. September 2009 (IBR 2009, 647) ent-
schieden, dass auch haustechnische An-
lagen und die dem Gebidude dienenden
fest eingebauten betriebstechnischen
Anlagen — wie elektrische Rollliden
— unter die DIN 4 109 fallen und damit
nicht eine Uberschreitung der Werte der
DIN 4 109 zulassen. Der Einbeziehung
der elektrischen Rollliden in den An-
wendungsbereich der DIN 4 109 steht
nicht der Umstand entgegen, dass deren
Benutzung nur zu einer kurzzeitigen
Inbetriebnahme und Geriuschentwick-
lung fithre. Mithin sind auch Anlagen
mit nur kurzer Gerduschentwicklung in
den Schallschutz, der den Mindeststan-
dard vor unzumutbaren Beldstigungen
durch Schalliibertragung gewihrleistet,
einbezogen. Das OLG hat auch aus-
driicklich darauf abgestellt, dass sich der
Fensterbauer nicht dadurch entlasten
kann, dass die Montage der Rollliden
und die Bauart der verwendeten An-
triebe auch heute noch als anerkannte
Regeln der Technik betrachtet werden
koénnen.

Denn nach der Rechtsprechung des
BGH hat der Unternehmer die Entste-
hung eines mangelfreien, zweckgerech-
ten Werks zu gewihrleisten. Entspricht
seine Leistung diesen Anforderungen
nicht, so ist sie fehlerhaft, und zwar un-
abhingig davon, ob die anerkannten Re-
geln der Technik eingehalten sind. DIN-
gerechtes Arbeiten schiitzt mithin auch
nicht vor dem Vorwurf eines Verstof3es
gegen die anerkannten Regeln der Tech-
nik (OLG Dresden IBR 2010, 265).

In der nichsten Ausgabe des Deutschen
Baublatts wird auf die Vorschriften der
EnEV (2009) und auf dazu ergangene
Rechtsprechung eingegangen sowie die
Regelinderungen der anerkannten Re-
geln der Technik und deren Auswirkun-
gen auf den Bauvertrag sowie die dazu
ergangene Rechtsprechung behandelt.

Verantwortlich:

Rechtsanwalt Bernd Knipp, Gesellschafter
in der Kanzlei HFK Rechtsanwilte
Heiermann Franke Knipp,
Frankfurt/Main.

Foto: Thomas Max Miiller/ www.pixelio.de

mer fiihre, rit die ARGE Baurecht allen
am Bau Beteiligten, die Regelung nicht
der VOB/B zu iiberlassen, sondern
rechtzeitig im Vertrag detaillierte Rege-
lungen festzuschreiben. Das gilt auch fiir
den kommenden Winter.
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Inbegriff deutscher Perfektion

Eine Geschichte unserer Autobahnen zwischen Motorisierungsdruck, Interessenkonflikten und Prestigedenken

KASSEL. Der Bau des Autobahnnetzes wird weithin als Erfolgsgeschichte des wirt-
schaftlichen Aufstiegs der jungen Bundesrepublik angesehen. Doch was im Ausland
unter dem Begriff ,, German Autobahn® noch heute als Zeichen deutscher Perfektion
und vorbildlicher Organisation gilt, ist auch die Geschichte eines Megaprojekts, das
verkehrspolitisch oft wenig Sinn machte oder angesichts noch diinner Fahrzeugstré-
me in seiner Monumentalitit vollig iiberzogen war. Zu dieser kritischen Sicht kommt
Professor Richard Vahrenkamp, Wirtschaftswissenschaftler an der Uni Kassel. Seine
Forschungsergebnisse sind jetzt als Buch erschienen (The German Autobahn 1920
- 1945, Eul Verlag 2010). Erstmals riickte er einen frithen und prominenten Au-
tobahnverfechter ins Blickfeld, dessen Rolle bisher kaum Beachtung fand: Konrad
Adenauer. Damals Oberbiirgermeister der Stadt Koln und spiter erster Bundeskanz-

ler im Nachkriegsdeutschland wirkte friih als Promoter der Autobahnidee.

1932 konnte er die erste Autobahnstrecke
in Deutschland zwischen Koln und Bonn
einweihen. Die ersten Pline fiir den Bau
von Autobahnen wurden schon zu Beginn
der 1920er-Jahre unter dem Eindruck der
wachsenden Motorisierung des Verkehrs
geschmiedet. Schon damals entbrannte un-
ter Verkehrsplanern, Politikern und Wirt-
schaftslobbyisten ein Streit dariiber, ob das
in weiten Teilen marode Landstraflennetz
erneuert, ausgebaut und zur Entlastung
der grof8en Stidte mit Umgehungsstrafen
erginzt werden sollte, oder ob kreuzungs-
freie Autopisten errichtet werden sollten.
Diese Diskussion werde bis heute gefiihrt,
sagt Vahrenkamp und verweist dabei auf
die Proteste gegen den geplanten Bau der
A44 zwischen Eisenach und Kassel.

Die Autobahn-Lobbyisten der ersten Jahre
haben laut Vahrenkamp bereits Grof3pro-

jekte wie den Bau einer kreuzungsfreien
Strecke von Hamburg bis nach Basel ins
Spiel gebracht, obwohl das mit dem da-
maligen Pkw- und Lkw-Aufkommen aus
wirtschaftlicher Sicht nicht zu rechtfertigen
gewesen sei. Auflerdem habe der Plan den
Protest derjenigen Grofistidte provoziert,
die weit abseits der Route lagen.

Thre erste Chance fiir die Umsetzung eines
Projekts nutzten die Autobahnbeftirwor-
ter im Rheinland. Vahrenkamp kam bei
Durchsicht der Archive zu dem Ergebnis,
dass der verlorene Erste Weltkrieg den Lob-
byisten dort in die Hande spielte: In diesem
Ballungsraum habe damals der gewerbliche
Verkehr schnell zugenommen, wihrend
gleichzeitig die Eisenbahn als wichtigstes
Transportmittel wegen der Besetzung des
Rheinlands und Beschlagnahmeaktionen

durch Franzosen und Belgier teilweise aus-

Werden deutsche Tugenden im Ausland geriihmt, dann wird in der Regel der Bau

von Autobahnen genannt.

fiel. Adenauer habe sich damals als Mitglied
des rheinischen Provinzialparlaments vehe-
ment fiir den Bau von drei Autobahnstre-
cken eingesetzt, von denen schliefSlich nur
die Verbindung Kéln-Bonn realisiert wur-
de. Geschicke hiitten die Befiirworter der
Autobahn damals die Verkehrs- mit der So-
zialpolitik verkniipft, erklart Vahrenkamp.
Das Millionenheer von Arbeitslosen sollte
mit dem Bau der Autobahn in Lohn und
Brot gebracht und die Sozialkassen so ent-
lastet werden. So lautete das Argument der
Autobahnlobbyisten, das die Nationalsozi-
alisten spiter iibernahmen, ebenso wie die
vielen, bereits in den Schubladen liegenden
Plane fiir weitere Autobahnprojekte.

Foto: fruitMEDIA Internetagentur/ www.pixelio.de

Im Dritten Reich ist der Autobahnbau
nach Vahrenkamps Ergebnissen meist ohne
Riicksicht auf wirtschaftliche Notwendig-
keiten und um den Preis einer immensen
Staatsverschuldung vorangetrieben wor-
den. Propaganda und Prestigedenken hit-
ten ganz im Vordergrund gestanden. ,Da-
mals wurde jeder Spatenstich inszeniert®,
sagt der Wirtschaftsforscher. Daneben sei-
en andere - teils widerspriichliche - Motive
wie die Forderung des Tourismus und die
Nutzung der Autobahnen fiir militdrische
Zwecke in den Hintergrund getreten.

Umso verbliiffender erscheint es, dass die
deutschen Verkehrspolitiker in den 1950-

Schnappschuss
Raupe im Dschungelcamp

1 A e

Fast sieht es aus, als lauere sie auf Beute: Gut getarnt, hat sich die Cat Raupe
mitten im Gestriipp versteckt und wartet auf ihren nachsten Einsatz. Man konn-
te aber auch denken, die Baumaschine hat sich in das Mérchen Dornréschen
geschmuggelt und dost die nachsten tausend Jahre vor sich hin. Wahrschein-
lich wurde sie irgendwann einfach abgestellt und Fahrer oder Besitzer haben
sie vergessen. Denn aktuelle Gebrauchsspuren sind am Schild keine zu sehen.
Inzwischen ergreift die Natur von der Raupe immer mehr Besitz — Baume und
Straucher umranken die Maschine, die irgendwann komplett eingewachsen
sein wird. Entdeckt hat den Dozer der Grafiker des Deutschen Baublatts, Ralf
Riitzel, wahrend seines Toskana-Urlaubs in der Ndhe von Riparbella. Bei einer
Wanderung, wie aus dem Nichts, sei die Raupe plétzlich vor ihm gestanden,
berichtet er. Foto: Ralf Riitzel

Baggerspiele
Wo Mann wieder Kind sein darf

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Hier kénnen sie sich austoben: In einem
‘Waldstiick bei Kassel warten Bagger, Radlader und Co. darauf, von Erwachsenen
- in der Regel Minner, die noch einmal Kind sein wollen - ausprobiert zu wer-
den. Erfahrene Profis stehen ihnen zur Seite und leisten Hilfestellung, wenn es
mit dem Steuern der Baugeriite nicht gleich auf Anhieb klappen will. Schlieflich
erfordert das steile und unebene Gelinde die Geritefiithrer heraus. Nach einer
kurzen Einweisung in die Maschinensteuerung wird gebaggert wie die richtigen
Profis. Loffel fiir Loffel und Schaufel fiir Schaufel fiillt sich mit Erdreich und
wird aufgehiuft. Die Bagger- und Laderfahrer legen sich richtig ins Zeug. So wie
in Kassel liuft es Wochenende fiir Wochenende an verschiedenen Standorten in
Deutschland ab. Anbieter von Baggerspielen dieser Art sind Jochen Schweizer
oder die Plattform MyDays, welche Erlebnisse und Abenteuer, vertreiben.

Was eine Stadt ausmacht
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er Jahren die Monumentalprojekte der Na-
zis wieder aus den Schubladen holten und
teilweise realisierten. Mit dem vor 1945
bereits begonnenen Bau des Frankfurter
Kreuzes 1956 habe die Bundesrepublik ,,die
NS-Tradition von technisch und verkehrs-
wirtschaftlich vollkommen {iberdimensio-
nierten Monumentalbauten fortgesetzt®,
sagt der Wirtschaftsforscher. Das gelte bei-
spielsweise fiir den - besonders teuren - Bau
einer zweiten Autobahnbriicke {iber den
Main bei Frankfurt mit einem separaten
Autobahnabzweig nach Limburg. Der sei
damals iberfliissig gewesen, weil es schon
eine gute Schnellstrale gegeben habe. Der
Forscher spricht angesichts des noch rela-
tiv geringen Verkehrsaufkommens in den
1950-er Jahren und schmaler Kassen des
Bundes von einer ,,Ressourcenverschwen-
dung®.

Ein paar Nummern zu groB3

Das Autobahnnetz in Deutschland wire
aufgrund der wachsenden Motorisierung
auf jeden Fall gebaut worden. Aber bei
einer verniinftigen Anpassung an die ver-
kehrspolitischen Notwendigkeiten wohl
nicht so frith und nicht so hiufig ein paar
Nummern zu grof3. So lautet das Fazit des
Forschers. Schliefilich sei beispielsweise in
Frankreich erst in den 1960-er Jahren mit
dem Bau von Autobahnen begonnen wor-
den. Das sei vollig ausreichend gewesen.

Ausstellung im ehemaligen Kraftwerk Mitte zeigt 250 Architektur- und Stadtmodelle

BERLIN (SR). Wunschvorstellungen aus ganz Deutschland zeigt die Ausstellung
»Realstadt.Wiinsche als Wirklichkeit“. Noch bis 28. November 2010 sind im ehe-
maligen Kraftwerk Mitte in Berlin rund 250 Architektur-Modelle in verschiedenen
Mafistiben zu sehen, die verschiedene Blickwinkel auf die zentrale Rolle der Stidte
in unserer Gesellschaft bieten. Die Ausstellung handelt nicht nur von der Stadt selbst,
sondern auch vom Umgang mit ihr. Sie tut dies anhand der Wiinsche unterschiedli-
cher Akteure: alltigliche Wiinsche und spektakulire, idealistische und 6konomische,
lokale und weltumspannende. Zusammen mit 65 beispielhaften Projekten geben sie
einen Eindruck vom Wunsch des Menschen nach Verinderung und machen deutlich,
welche Méglichkeiten den vielen Akteuren in der Stadtentwicklung offen stehen.

Eingereicht haben die Modelle Kommu-
nen, Planungsbiiros und Hochschulen
aus ganz Deutschland, aber auch Vereine
und Einzelpersonen. Darunter sind grof3-
flichige Stadtumbauten, realisierte Kon-
zepte und gescheiterte Wettbewerbe sowie
gewagte Vorstellungen von der Stadt der
Zukunft. Mit dabei: die Preistriger des
»Nationalen Preises fiir integrierte Stadt-
entwicklung und Baukultur”, der 2009
vom Bundesministerium fiir Verkehr, Bau
und  Stadtentwicklung  ausgeschrieben
wurde. Thre Ideen werden ebenfalls vorge-
stellt. Die Ausstellung wird von Veranstal-
tungen ihrer zahlreichen Partner und der
Reihe Wunsch-Termine begleitet. In den
Wunsch-Terminen fithren Personen aus
unterschiedlichen Bereichen des 6ffent-
lichen Lebens durch die Ausstellung. Sie
sprechen tiber ihre Beobachtungen in der
Stadyt, ihre eigenen Wiinsche und das, was
in ihren Augen Stadt ausmacht.

Qualitat von Stadt

Schauplatz der Ausstellung ist die Turbi-
nenhalle des 1961 erbauten Kraftwerks
Mitte. Erstmals wird hier auf zwei Ge-
schossen eine Ausstellung prisentiert. Sie
wurde von Martin Heller, Intendant von
Linz2009 Kulturhauptstadt Europas und
zuvor kiinstlerischer Direktor der Schwei-
zerischen Landesausstellung EXPO.02,
gemeinsam mit der Kuratorin Angelika
Fitz und dem Architekten Tristan Kob-
ler realisiert und konzipiert. Im Friihjahr
2010 suchten sie mit einem bundesweiten
Aufruf Modelle stadtplanerischer und ar-
chitektonischer Projekte in Deutschland,
die einen Beitrag zur Qualitit von Stadt

entwicklung seien zentrale Politikfelder
auf allen féderalen Ebenen. Deutschland
als Kulturnation verstehe sich als Land
der Baukultur, so der Bundesbauminis-
ter. ,Wir haben gemeinsam eine ausge-
wogene Entwicklung unserer Stidte und
Regionen sichergestellt. Die Programme
zur Stidtebauf6rderung tragen seit iiber
40 Jahren zu einer sozial, wirtschaftlich
und &kologisch ausgewogenen Stadtent-

Meist sind es Minner, die von ihrer Frau
oder Freundin zum Geburtstag einen
Gutschein fiir das Baggern geschenke
bekommen. Oder Arbeitskollegen und
Freunde, die zusammen mit anderen
Gleichgesinnten Aufgaben aus dem ech-
ten Baustellenalltag erledigen und ihre
Geschicklichkeit testen wollen. Fiir sie
haben Jochen Schweizer oder MyDays das
passende Geschenk im Programm: mit ei-
nem Rennbob durch den Eiskanal rasen,

zu einem Schiffswrack auf dem Meeres-
grund tauchen oder eben Baggern. Mitt-
lerweile bietet allein Jochen Schweizer
iiber 900 unterschiedliche Aktivititen fiir
Minner, Frauen und Kinder an — dhnlich
ist es bei MyDays. Dazu zihlen Ange-
bote, die Nervenkitzel mit sich bringen,
faszinierende Outdoor-Abenteuer fiir die
ganze Familie aber genauso Erlebnisse zur
Entspannung fiir Kérper, Geist und See-
le. Oder eben einfach mal baggern.

leisten. An die 500 Modelle wurden vor-
geschlagen, 250 haben sie ausgewihlt.

Zu Ausstellungserdffnung kamen rund
2500 Giste. Das grofie Publikumsinteres-
se bestitigt fiir die Ausstellungsmacher,
dass Fragen der Stadtentwicklung iiber
einen engen Expertenkreis hinaus vermit-
telt werden kénnen und miissen. Dazu
Bundesbauminister Peter Ramsauer bei
einem Rundgang: ,Die Ausstellung ist in

Bot den passenden Rahmen fiir die Ausstellung: die Turbinenhalle des 1961 erbau-

ten Kraftwerks Mitte in Berlin.

Anspruch, Art und Gréfle bundesweit ein-
zigartig. Die Wiinsche und Anspriiche der
Menschen an unsere Stddte ist ihr zentra-
les Thema. Sie soll Anlass geben fiir einen
kritischen und qualifizierten Diskurs dar-
tiber, wo wir hinwollen mit unserer Stadt-
entwicklungspolitik, und wie wir unsere
Ziele erreichen.” Baukultur und Stadt-

Foto: Jan Bitter, 2010

wicklung bei und werden eine tragende
Siule bleiben“, meinte er. ,Wir wollen
die Stadtpolitik kiinftig auch stirker breit
und in der Offentlichkeit diskutieren. Im
Herbst starten wir mit dem ,,WeifSbuch
Innenstadt® einen grof§ angelegten Dia-
log tiber die Zukunft unserer Stadtkerne®,
versprach der Bundesbauminister.
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