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Kraftpaket
im Abbruch

Volle Kraft steckt in dem neuen Cat
Kettenbagger Cat 349EL, auf die er
nicht nur bei harten Abbrucheinsitzen
bauen kann, sondern auch fiir ande-
re Aufgaben kommt der Baumaschine
ihre groBere Motor- und Hydraulikleis-
tung zugute. Mehr Leistung bedeutet
im Umkehrschluss jedoch nicht héheren
Kraftstoffverbrauch. Stattdessen tragen
verschiedene Features dazu bei, den
Spritverbrauch zu senken. So gibt es eine
Steuerung, bei der der Fahrer mit einem
einzigen Tastendruck die Motordrehzahl
auf die niedrige Leerlaufdrehzahl redu-
zieren kann. Die isochrone Drehzahlre-
gelung spart weiteren Kraftstoff, wie
auch der Sparmodus des 349EL. Im Fall
des Baggers auf dem Titelfoto wird diese
Funktion allerdings bei diesem Einsatz
weniger gefragt sein. Dafiir kommt es
beim Abbruch auf andere Eigenschaften
an, wie ein Bericht auf Seite 18 zeigt, wo
ein neuer Cat 349EL mitwirkt, das alte
ADAC-Gebéude in Miinchen zu zerlegen.
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Am Bedarf vorbei

Auch wenn die Bautatigkeit steigt: Deutschland fehlen Wohnungen fiir den kleinen Geldbeutel
GARCHING BEI MUNCHEN( SR). Der deutsche Wohnungsbau hat die Tal-

sohle verlassen und sich wieder etwas erholt. Wie das Statistische Bundesamt
mitteilte, wurden im letzten Jahr 164 178 neue Wohnungen errichtet. Dies sind
14,9 Prozent mehr als im Vorjahr. Im fiir Mieter wichtigen Mehrfamilienhaus-

bau wurden 61 217 Wohnungen fertiggestellt — ein Plus von 15,5 Prozent. ,,Auf

den ersten Blick ist das eine erfreuliche Entwicklung, nachdem die Fertigstel-
lungszahlen iiber Jahre hinweg riicklidufig waren. Schaut man sich die Zahlen
jedoch niher an, stellt man fest, dass insbesondere in den Ballungsgebieten viel
zu wenige Wohnungen gebaut wurden. Teilweise liegen die Fertigstellungszah-
len sogar unter denen des Vorjahres®, kommentierte Jens-Ulrich Kief$ling, Pri-
sident des Immobilienverbands Deutschland (IVD), die Zahlen.

Insgesamt bewegen sich laut IVD die
Baufertigstellungen weiterhin  deutlich
unter dem Bedarf in Deutschland. Dieser
Bedarf wurde in einer Untersuchung der
regierungseigenen Behorde BBSR zuletzt
auf 195 000 Wohneinheiten im Jahr er-
rechnet. ,Diesen Wert unterschreiten
wir nun seit mehreren Jahren, wodurch
das Angebot an Mietwohnungen weiter-
hin hinter der Nachfrage zuriickbleibt®,
analysierte Kieflling. So ist die Zahl der
Baufertigstellungen in Stidten mit einer
Einwohnerzahl zwischen 50 000 und
100 000 Einwohnern zwar fast um 37
Prozent gestiegen. In Stadten mit mehr als
einer viertel Million Einwohnern wurden

indessen weniger Wohnungen in Mehrfa-
milienhidusern errichtet als 2010. ,Gerade
in den Metropolen und Ballungszentren
mit positiver demografischer Entwick-
lung besteht ein besonders groffer Nach-
frageiiberhang", sagte Kieflling weiter.

In Berlin und Hamburg ist die Zahl der
fertiggestellten Geschosswohnungen mit
drei beziehungsweise sieben Prozent nur
marginal gestiegen. In Kéln (-14 Pro-
zent), Diisseldorf (-73 Prozent), Frank-
furt (-29 Prozent) und Stuttgart (-21 Pro-
zent) ist die Zahl der Baufertigstellungen
gegeniiber dem Vorjahr sogar sehr deut-
lich zurtickgegangen. Lediglich Miinchen

konnte kriftig zulegen: 2011 wurden hier
42 Prozent mehr Geschosswohnungen
errichtet als 2010.

»Die Rahmenbedingungen fiir den Neu-
bau von Mietwohnungen sind in sich
noch nicht stimmig®, behauptete der
IVD-Prisident. Die Preise fiir Baugrund-
stiicke wiirden kontinuierlich steigen, ge-
nauso wie die Baupreise. Insgesamt wiir-
den daher eher Wohnungen im oberen
Preissegment fertiggestellt. ,Dort kann
eine kostendeckende Miete vereinbart
werden, sodass sich Neubau in diesem
Bereich lohnt®, stellte KieSling fest. , Wir
erkennen den Bedarf an Mietwohnungen
auch im unteren Preissegment®, betonte
Kieffling. ,Wenn die Kommunen nicht
das dafiir erforderliche Bauland giinstiger
zur Verfiigung stellen, wird sich an dieser
Situation auch nichts indern.”

Das Nachfragewachstum auf dem deut-
schen Wohnungsmarke gewinnt auch
nach aktuellen Umfragen von LBS und
Sparkassen an Breite und Stirke. Sie ge-
hen bis zum Jahresende im Bundesdurch-
schnitt von einem Preisanstieg von 2 bis

Was Pannen und Proteste anrichten

Ein Kommentar von Sonja Reimann

erlin, Hamburg und Miinchen:
B Die grofiten Stidte Deutsch-

lands verbreiten Angst. Bau-
vorhaben, wie der Flughafen BBI,
die Elbphilharmonie oder die drit-
te Startbahn, machen Schlagzeilen,
doch keine, die Bauwirtschaft und
Bevélkerung gerne lesen. Mit Grof3-
projekten assoziiert die Offentlichkeit
inzwischen weniger hochste Inge-
nieurskunst, sondern vielmehr Kosten,
die gewaltig aus dem Ruder laufen.
Kommen massive Versiumnisse, Bau-
mingel sowie Bauverzug dazu, kippt
die Stimmung endgiiltig. In der Kom-
bination sind die Uberschreitungen
von Budget und Terminplinen fiir die
Kritiker ein gefundenes Fressen. Seit
Stuttgart 21 miissen Politik und Wirt-
schaft befiirchten, dass Wutbiirger sol-
che Vorhaben zu Fall bringen. Lingst
geht die Sorge um, damit die Zukunft
unseres Landes aufs Spiel zu setzen.

Das milliardenschwere Bahnprojekt
Stuttgart 21 wurde zum Synonym fiir
cinen grof§ angelegten Widerstand.
Menschen, die sich gegen den Ausbau
der Infrastruktur wehren, gab es schon

immer. Neu ist dagegen, wie sie ihren
Protest via Facebook, Twitter und SMS
artikulieren und sich in Bewegungen
wie Occupy organisieren. Friedliche De-
mos gehéren zum Grundverstindnis ei-
ner Demokratie. Dagegen ist gar nichts
zu sagen. Gefihrlich wird es, wenn eine
kleine Gruppe Gegner nur noch ein
Ziel hat: Grof3projekte in Deutschland
zu blockieren — so wie im Fall der neu-
en Flughafenpiste in Miinchen. Dort
reichten 180 000 Neinstimmen aus, was
knapp 15 Prozent der Wahlberechtigen
entspricht, die dritte Startbahn auf Eis
zu legen. Der Ausgang des Biirgerent-
scheids hat gezeigt, wie schwierig es in
Deutschland mittlerweile ist, die Bevol-
kerung von der Notwendigkeit wichtiger
Infrastrukturprojekte zu iiberzeugen
und diese erfolgreich umzusetzen, sorgt
sich der Bundesverband der Tourismus-
wirtschaft. Damit steht er nicht alleine
da. In Zukunft wird der Spagat immer
schwieriger, die verschiedenen Interessen
abzuwigen und unter einen Hut zu brin-
gen. Plotzlich taucht die Mopsfleder-
maus auf oder der bislang unbekannte
Juchtenkifer krabbelt den Protestieren-
den in die Arme.

Wenn wir es jedem recht machen wol-
len, bleibt Deutschlands Infrastruktur
auf der Strecke. Grundsitzlich muss
gelten, dass sich der Einzelne dem Ge-
meinwohl unterordnet. Doch das ist
viel leichter gesagt als getan — wer will
schon gerne stindigen Lirm vor seiner
Haustiir? Aber das Problem wird sich
demnichst noch zuspitzen, wenn we-
gen des Ausstiegs aus der Atomkraft die
Stromnetze massiv ausgebaut werden.
Irgendwen wird das treffen: Landwirte,
weil sie Flichen aufgeben miissen, oder
Immobilienbesitzer, deren Grundstiick
an Wert verliert. Politiker sollten sich
schon mal die passenden Argumente
zurechtlegen, wenn sie das den Betrof-
fenen niherbringen. Darauf wird es in
Zukunft ankommen: Politische Ent-
scheidungen sorgfiltig zu argumentie-
ren und fiir Transparenz zu sorgen. Nur
so kann Investitionssicherheit gewihr-
leistet werden.

Geraten Prestigeprojekte wie der neue
Hauptstadtflughafen derart zum De-
saster, reicht es nicht aus, Ursachenfor-
schung zu betrieben und den Siinden-
bock fiir die Pannen zu finden. Um zu
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3,5 Prozent aus. Bereits im vergangenen
Jahr hatte der Wohnungsmarkt nach den
Worten des Verbandsdirektors Hartwig
Hamm auf die wachsende Nachfrage mit
ersten Preissteigerungen reagiert. 2012
habe sich das fortgesetzt, ,am ausgeprig-
testen im Sektor Eigentumswohnungen,
und eher im Siiden als im Norden und
Osten.“ Hamm wandte sich aber erneut
gegen die These, dass sich hierzulande eine
Preisblase bilde. ,Nach Einschitzung un-
serer Experten sind fast in allen Bereichen
die Wohnimmobilienpreise auf demsel-
ben Niveau wie vor einem Jahrzehnt, die
Kirche bleibt also im Dorf.“ Nur fiir neue
Eigentumswohnungen, bei denen man-
cherorts sogar auslindische Kapitalanleger
aktiv seien, wiirden heute bis zu zehn Pro-
zent mehr fiir den Quadratmeter gezahlt
als noch vor zehn Jahren. Nach wie vor
bleibt es nach LBS-Angaben bei den enor-
men Wohnungsmarktunterschieden von
Region zu Region. Dies gilt — wie in den
Vorjahren — gerade fiir gebrauchte, frei
stehende Einfamilienhiuser, die als klassi-
sche, familiengerechte Wohnform in meist
attraktiver Lage auf der Beliebtheitsskala
ganz oben stehen. Fortsetzung Seite 2

verhindern, dass Grofiprojekte fiir alle
Zeiten abgestempelt werden, miissen
Biirger verstehen, wie es iiberhaupt
zum Bauverzug und zu Kostensteige-
rungen kommen kann. Thnen muss
beigebracht werden, dass das Budget
nicht zuletzt deshalb tiberzogen wird,
weil Projekte zum Beispiel im Verlauf
ihrer Realisierung immer wieder zu-
sitzliche Funktionen erfiillen miissen
und ihnen neue Anderungen aufge-
driickt werden. Gerade am Anfang
steht nur eine grobe Kalkulation.
Doch diese setzt sich in den Kopfen
der Menschen fest. Das einmal ge-
nannte Bauende gilt fiir sie als ver-

bindlich.

Oft zieht sich die Planungsphase bis
zu zwanzig Jahre hin, so geschehen
bei Stuttgart 21. Was damals den
Biirgern wichtig war, mag inzwischen
nebensichlich geworden sein. Was zu
Beginn ausfiihrlich diskutiert wurde,
taucht am Ende wieder auf. So ziehen
die Jahre ins Land. Bei all den Debat-
ten vergeht die Zeit. Doch Vorsicht:
Man kann ein Projekt auch totreden.
Irgendwann muss gehandelt werden.

Themen:

Strabag-Chef zur Eurokrise
und Baukonjunktur

Seit vielen Jahren steht er an der Spit-
ze von einem der grofSten Baukonzerne
Europas: der Strabag. Jiingst gab ihr
Vorstandsvorsitzender Dr. Hans Peter
Haselsteiner bekannt, 2014 sein Amt
abgeben zu wollen. Doch bis zu sei-
nem Wechsel an der Spitze hat er noch
GrofSes vor. Auf die neue Organisation
bei der Strabag ging er im Baublatt-
Sommerinterview genauso ein wie auf
die Baukonjunktur in Europa und die
Eurokrise. Das Gesprich in voller Linge
finden Sie auf den Seiten4-5

Uber den Antrieb
von Innovationen

ylnnovation ist eine Haltung, bei der
sich ein Mensch nicht mit dem zufrieden
gibt, was ihn méglicherweise im Mo-
ment zufrieden macht, so interpretiert
der bekannte TV-Moderator Ranga Yo-
geshwar Innovation. 2012 zeichnete er
erstmals die Betriebe in Deutschland mit
dem Siegel Top 100 aus, die zu den in-
novativsten ihres Fachs zihlen — darunter
sind 18 Bauunternehmen. Das Deutsche
Baublatt traf sich mit ihm zu einem Ge-
sprich, um zu erfahren, was innovative
Unternehmen ausmacht. Mehr dazu er-
fahren Sie auf Seite 6

Klein, aber oho:
kompakte Radlader

Vor Jahrzehnten traten sie ihren Sieges-
zug an: kompakte Radlader. Thr Einsatz
auf Baustellen breitete sich immer weiter
aus. Dazu tragen ihre kompakte Bauwei-
se und Knicklenkung bei, aber auch ihre
universellen Anwendungsméglichkeiten,
bedingt durch eine Vielzahl von Anbauge-
riten. Wie sich der Marke fiir kompakte
Radlader der Marke Cat hierzulande ent-
wickelt hat und welche Anforderungen er
stelle, diesen beiden Fragen geht der Bau-
fachjournalist Heinz-Herbert Cohrs nach
in einem Beitrag auf den Seiten 12 -13

Nach 7 355 Kilometern am
Ziel: die Cat Raupe D11T

“Wenn es Nacht wird auf Deutschlands
Straflen®, so beginnt eine Reportage iiber
den Maschinentransport einer Cat Rau-
pe vom Typ DI11T. Das Deutsche Bau-
blatt durfte die Baumaschine, von der es
gerade einmal vier Modelle in Deutsch-
land gibt, auf ihren letzten Kilometern
zu ihrem Ziel, dem Zementwerk von
Schwenk in Allmendingen, begleiten.
Was es heifft, Maschinentransporte in
dieser Grofle auf Deutschlands Bundes-
und Landstraf§en abzuwickeln, schildert
ein Artikel auf Seite 17

Dumper-Trio befordert
Berliner Bauschutt

Sie bringen frischen Wind in den Ma-
schinenpark der MEAB: drei neue Cat
735B. Es sind die ersten Dumper der
neuen B-Serie, die in Deutschland vor
einem Dreivierteljahr von der Deponie
in Deetz in Betrieb genommen wurden.
Entsprechende Erfahrungswerte liegen
nun vor. Wie die Gerite ihrer Aufgabe
nachkommen, Bauschutt und minerali-
sche Abfille zu beférdern, zeigt der Be-

richt auf der Seite 22
ABBRUCH UND
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Wohnungsbau mit groBBen Liicken
Neubau- und Bedarfsprognosen fiir den Wohnungsbau
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So hoch schatzen Experten den Bedarf an neuen Wohnungen ein. Grafik: LBS Research

An der Preisspitze bundesdeutscher Grof3-
stidte steht in diesem Jahr laut LBS-Im-
mobilienpreisspiegel Miinchen, wo es
mit 775 000 Euro mehr als zchnmal so
teuer ist wie in einzelnen ostdeutschen
Mittelstidten. Hinter der bayrischen Lan-
deshauptstadt folgt bei den Grofistidten
der Stidwesten und der Siiden mit Wies-

SICHEN
REZA)|[RARE Wory

Millionen Euro auch iiber 2013 hinaus
den Lindern zur Verfigung zu stellen.
Loewenstein erginzte: JTrotz des anzie-
henden Wohnungsneubaus bleibt der
Wohnungsmarkt angespannt. Ein Gut-
achten im Auftrag des Bauministeriums
belegt, dass es ohne soziale Wohnraum-
forderung im Zeitraum 2014 bis 2019

AT T
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«Nichts Neues auf dem Markt, aber ein neues Schild, das mir Sorgen macht!"

baden (650 000 Euro), Freiburg (600 000
Euro), Frankfurt (550 000 Euro), Ingol-
stadt (525 000 Euro) sowie Stuttgart und
Heidelberg (520 000 Euro). Bei neuen
Eigentumswohnungen registrieren  die
LBS-Experten vielerorts merklich steigen-
de Preise. Im Wesentlichen entstiinden
diese Objekte an touristisch interessanten
Standorten sowie in den Ballungsrdumen
und Universititsstidten.

Wie grof§ dort die Wohnungsnot bereits
ist, zeigt sich daran, dass sozial schwa-
che, aber auch Familien mit mittleren
Einkommen es sich heute schon kaum
leisten kénnen, dort zu leben. ,,Das kann
nicht im Interesse eines funktionieren-
den und intakten Zusammenlebens in
Stidten und Gemeinden sein. Zudem
verursacht die Verdringung von Teilen
der Bevolkerung ins Umland auch er-
hebliche 8kologische Folgekosten. Da-
her brauchen wir dringend Anreize, dass
insbesondere Wohnungen mit giinstigen
Mieten neu gebaut werden®, erklirten
der Bundesvorsitzende der Industriege-
werkschaft Bauen-Agrar-Umwelt, Klaus
Wiesehiigel, und der Prisident des Zen-
tralverbandes Deutsches Baugewerbe,
Dr.-Ing. Hans-Hartwig Loewenstein.
Beide forderten, die Ausgleichszahlungen
nach dem Entflechtungsgesetz fiir den
Sozialen Wohnungsbau in Héhe von 518

insbesondere in den Wachstumsregionen
zu einer erheblichen Verknappung von
preiswerten und zugleich barrierefreien
und/oder energetisch sanierten Mietwoh-
nungen kommt.”

Wenig Hoffnung, dass sich an der Lage
etwas indern wird, sondern sich diese
Situation in den nichsten fiinf Jahren
weiter zuspitzen wird, hat der Bundes-
verband  deutscher Wohnungs- und
Immobilienunternehmen (GdW). Der
Verband warnte jiingst gar vor einer wei-
teren Entwicklung: die Kosten der Ener-
giewende. ,,Zwischen der Forderung der
erneuerbaren Energien und der energeti-
schen Sanierung ist ein deutliches Miss-
verhiltnis entstanden®, beklagte sich Axel
Gedaschko, Prisident des GdW, anliss-
lich der Jahrespressekonferenz in Berlin.
Wihrend die Stromerzeugung aus er-
neuerbaren Energien mit rund 465 Euro
gefordert wird, um eine Tonne CO, zu
vermeiden, sind es bei der energetischen
Gebiudesanierung noch nicht einmal 70
Euro. ,Dies ist eine grofle Fehlallokation
von Mitteln, die wir aber nur ein einziges
Mal haben und somit auch nur einmal
ausgeben koénnen, um die Ziele der Ener-
giewende zu erreichen®, so Gedaschko.
Hier miisse die Politik dringend nach-
justieren, wenn sie die selbstgesteckten
Klimaschutzziele erreichen will, verlangte

er. ,Wir brauchen dringend verstirkte
Forschungs- und Entwicklungsakeiviti-
ten. Die Materialien, mit denen wir un-
sere Hiuser dimmen, miissen preiswerter
und leistungsfihiger werden, einfacher
zu verbauen sein und einen positiven
Lebenszyklus haben®, so Gedaschko.
Dies sei ein immens wichtiger und bisher
deutlich unterschitzter Teil der Energie-
wende in Deutschland.

Die Politik ist auch noch aus anderen
Griinden gefordert, einzuschreiten, ap-
pelliert der IVD. Die vergleichsweise
geringe Neubautitigkeit in den Grof3-
stidten fithrt der Verband auch auf das
Phinomen der immer hiufiger anzutref-
fenden Biirgerproteste auf lokaler Ebene
zuriick. , Wir erleben es immer 6fter, dass
Neubaupline in den Grof§stidten auf
den Widerstand der Nachbarn stoflen®,
erklarte Kieflling. ,Biirgerinitiativen po-
sitionieren sich gegen Neubauvorhaben
und versuchen, diese zu verhindern.“
Auf diesem Weg werde die Wohnungs-
knappheit in den gefragten Lagen der
Stiddte nicht behoben. ,Die Rahmenbe-
dingungen fiir den Wohnungsbau miis-
sen von Bund, Lindern und Kommunen
gleichermaflen gesetzt werden. Da wir in
den kommenden Jahren eine weiterhin
zunehmende Nachfrage nach Wohnraum
insbesondere in den Ballungsriumen
Deutschlands haben werden, muss hier
endlich mehr getan werden.”

Dass es in den nichsten zehn Jahren zu
einer anzichenden Wohnungsbaunach-
frage und somit zu einer moderaten Zu-
nahme der Bautitigkeit in Deutschland
kommen wird, bestitigt das ifo-Institut
in seiner Langfristprognose, die es vor
knapp drei Monaten abgegeben hat.
2021 diirfte das Bauvolumen einen Um-
fang von rund 262 Milliarden Euro (in

BAULAN
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Zeichnung: Gotz Wiedenroth

Preisen von 2000) erreichen und damit
um knapp drei Prozent tiber dem Wert
des Jahres 2011 liegen, heifSt es seitens
der ifo-Experten. Fiir eine Periode in
den nichsten zehn Jahre soll es ihnen
zufolge ein durchschnittliches jihrliches
Wachstum von rund 0,3 Prozent geben.
Eine Schliisselrolle wird dabei der Woh-
nungsbau einnehmen, der bereits in den
letzten beiden Jahren kriftig zugelegt hat
und bis 2021 um durchschnittlich knapp
ein Prozent steigen wird, so die Prognose.
Der Bauboom diirfte vor allem wegen der
Eurokrise erheblich an Fahrt gewonnen
haben. Diese Einschitzung begriindet
das ifo-Institut damit, dass nach Jahren
der Flaute auf dem Bau, die daraus resul-
tierte, dass die Anleger ihr Geld ins Aus-
land brachten, Deutschland heute davon
profitiert, dass seine Sparer und Finanz-
institute ihr Kapital im sicheren Heimat-
hafen parken. ,Die deutlich verbesserte
Einkommenssituation der Privathaushal-
te, die sehr niedrigen Bauzinsen sowie der
Mangel an geeigneten Anlagealternativen
haben zu einer Stimmung des Woh-
nungsneubaus gefiihrt®, erkliren die ifo-
Wirtschaftsforscher Ludwig Dorfmeister
und Michael Ebnet. Dementsprechend
diirfte die Wohnungsfertigstellung in neu
errichteten Wohngebiuden bis 2012 auf
rund 275 000 Einheiten anwachsen. Ob
das ausreicht, wird sich zeigen.
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100 000 Unternehmen
Im Bauhauptgewerbe

Sonst. spezialisierte Bautatigkeiten
(im Hoch- u. Tiefbau)

Dachdeckerei und Zimmerei

Bau von Gebauden

Abbruch- und vorbereitende
Baustellenarbeiten

Bau von StraBen
Geriisthau
Leitungstiefbau
Sonstiger Tiefbau
Feuerfest- und Schornsteinbau
Bau von Bahnverkehrsstrecken
Briicken- und Tunnelbau
25 000

5000 10 000 15000 20000 30 000

Anzahl der Unternehmen

Im Bauhauptgewerbe gab es 2010 nach Angaben der Umsatzsteuerstatistik
(in der alle Unternehmen und Gewerbetreibenden mit wenigen Ausnahmen
beziiglich einer Geringfiigigkeitsgrenze erfasst werden) ziemlich exake 100
000 steuerpflichtige Bauunternehmen. Die Aufteilung nach Wirtschafts-
zweigen zeigt dabei, dass drei Bereiche mit zusammen 78 000 Firmen die
Branche dominieren: Zunichst die Sammelposition ,Sonstige spezialisier-
te Bautitigkeiten (im Hoch- und Tiefbau)* mit 27 000 Unternehmen, zu
denen etwa die Gewerke Abdichtung, Mauer- und Pflasterarbeiten oder
Betonarbeiten zihlen. Es folgen die Dachdeckerei und die Zimmerei mit
ebenfalls rund 27 000 Unternehmen. Weitere 25 000 Unternchmen sind
in der Rubrik ,Bau von Gebduden® (das heifit die vollstindige Errichtung
von Wohn- und Nichtwohngebduden) erfasst. Die verbliebenen 22 000
Unternehmen des Bauhauptgewerbes sind iiberwiegend der Gruppe ,,Ab-
bruch- und vorbereitende Baustellenarbeiten sowie verschiedenen Tief-
baubereichen zugehorig. Insgesamt erfasst die Umsatzsteuerstatistik etwa
25 000 mehr bauhauptgewerbliche Unternehmen als die fachliche Statistik
zum Baugewerbe, die in den letzten Jahren jeweils nur etwa 75 000 Be-
triebe im Bauhauptgewerbe erhob. Diese Diskrepanz diirfte mit der hohen
Fluktuation von Unternehmen und der Aktivitit auslindischer Firmen und
Gewerbetreibender zu tun haben.

Datenquelle: Statistisches Bundesamt

Pflege weiterhin
Wachstumsmarkt

Pflegebediirftige in Millionen
[ inHeimen [ zu Hause

2009/2010

Im Zeitraum 2009/10 waren iiber 2,3 Millionen Menschen oder knapp
2,9 Prozent der in Deutschland lebenden Menschen pflegebediirftig. Al-
lein zwischen 2003 und 2009 ist die Zahl der Pflegebediirftigen um 12,6
Prozent gestiegen. Von den Pflegebediirftigen werden 69 Prozent zu Hau-
se (durch Angehérige oder mit der Hilfe von ambulanten Pflegediensten)
und 31 Prozent in Pflegeheimen vollstationir versorgt. Da die Pflegebe-
diirfrigkeit mit dem Alter tiberproportional zunimmt (etwa 83 Prozent
der Pflegebediirftigen sind dlter als 65 Jahre), wird die Zahl zukiinftiger
Pflegebediirftiger und der Bedarf an Pflegeeinrichtungen vor allem von
der demografischen Entwicklung bestimmt. Da die Zahl ilterer Men-
schen gegeniiber heute deutlich wachsen wird — so geht das Statistische
Bundesamt von einem Anstieg der iiber 60-Jihrigen von 21,2 Millionen
auf 28,5 Millionen Menschen (+34,5 Prozent) aus — ist kiinftig mit einem
weiteren erhohten Bedarf an Pflegeheimplitzen zu rechnen. Der Pflege-
heimmarket ist daher ein stark wachsender Markt. Eine aktuelle Studie
schitzt den Bedarf an zusitzlichen Pflegeplitzen in Heimen zwischen
2010 und 2020 deutschlandweit auf mindestens 209 000 Pflegeplitze.
Bei einer durchschnittlichen Pflegeheimgrofie von 120 Plitzen pro Pfle-
geheim entspricht dies einem Bedarf an iiber 1 700 neuen Pflegeheimen.
Zwischen 2020 und 2030 besteht ein Bedarf von weiteren 110 000 neuen
Pflegeplitzen bezichungsweise rund 900 weiteren neuen Pflegeheimen.
Der Zusatzbedarf wird allerdings regional stark unterschiedlich ausfal-
len, da auch die demografischen Entwicklungen unterschiedlich ausfal-
len. Zudem existieren regional Unterschiede in den Pflegequoten (Anteil
der Pflegebediirftigen an der Bevolkerung) und den Heimquoten (Anteil
der Pflegebediirftigen in Heimen).

Datenquelle: Ottenstroer / Wilest & Partner: Pflegeheimatlas Deutschland 2012
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a BLICKPUNKT

Vom lebendigen, starken und gesunden TausendfiiBler

Dr. Hans Peter Haselsteiner, Vorstandsvorsitzender der Strabag SE, zur Euro-Krise, zum Baugeschaft und der neuen Weichenstellung bei einem der gra

ERL, OSTERREICH (SR). Bei Politikern sind sie inzwischen lingst gute Tra-
dition: Mit den Sommerinterviews liuten sie die Ferienzeit ein — zu einem Ge-
sprich im Griinen trafen sich Dr. Hans Peter Haselsteiner, Vorstandsvorsitzen-
der der Strabag SE, Peter Gerstmann, Vorsitzender der Geschiftsfithrung, und
Michael Heidemann, stellvertretender Vorsitzender der Geschiftsfithrung, der
Zeppelin GmbH, um sich iiber die Entwicklung der Eurokrise, das Geschift
und die neuen Weichenstellungen in einem der gréfiten Baukonzerne Europas
auszutauschen. Seit 40 Jahren steht Dr. Hans Peter Haselsteiner an der Spitze:
Begonnen hatte er 1972 bei der Ilbau, aus der er die heutige Strabag formte.

Peter Gerstmann: Wir sind gerade da-
bei, uns auf den Fall vorzubereiten,
dass der Euro auseinander bricht und
der Weg zuriick zu regionalen Wihrun-
gen fithrt. Wir haben dann alle ein ganz
gewaltiges Problem, wenn die Politiker
dies nicht zu verhindern wissen.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Keiner
macht sich eine Vorstellung davon.

Michael Heidemann: Es werden ja
schon die schlimmsten Szenarien
durchgespielt. Mittlerweile rechnen
sogar schon einige Banken zu 50
Prozent damit, dass es den Euro zum
Jahresende nicht mehr geben wird.
Ich glaube es eher nicht, aber wirklich
wissen tut es keiner.

Peter Gerstmann: Trotzdem geht es mit
der Wirtschaft in Deutschland immer
noch voran. Es ist die Automobilin-
dustrie und der Maschinenbau, die
uns ziehen.

Dy. Hans Peter Haselsteiner: Aber das
kann mit einem Schlag vorbei sein.
Wie viele Millionen Arbeitslose gibt
es in Deutschland?

Peter Gerstmann: Um die drei Millio-
nen.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Plotzlich
sind es dann nicht mehr drei, sondern
15 Millionen. Was das bedeutet, kann
man sich vorstellen.

Michael Heidemann: Soziale Unruhen
werden einhergehen.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Es wird an
erster Stelle die Jugendlichen treffen.
Die Jugendarbeitslosigkeit wird in
Prozenten drei Mal so hoch sein wie
die tibrige Arbeitslosigkeit.

Michael Heidemann: Wie stufen Sie
die wirtschaftlichen Rahmenbedin-
gungen in Europa derzeit fiir die Ent-
wicklung der Bauwirtschaft ein?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Sie sind
schwierig. Wenn wir den strikten
Konsolidierungskurs von den Na-
tionalstaaten und die Budgetzwinge
weiter so ernst nehmen und so zur
Religion erheben, dann wird das fur
die Bauwirtschaft keine positiven
Voraussetzungen schaffen. Doch die
Bauwirtschaft ist aufgrund ihres ho-
hen Multiplikators ein Motor ersten
Ranges. Wenn wir die Arbeitslosen-
zahlen unten halten wollen, muss in
die Bauwirtschaft investiert werden.
Das ist eine alte Weisheit, die nicht
von mir stammt, sondern das ist eine
volkswirtschaftliche Grundregel. Da-
her hoffe ich sehr, dass sich das eine
oder andere indert und dass die
Wachstumsbemiihungen, die bei den
verschiedenen EU-Gipfeln im Mit-
telpunkt gestanden sind, auch ernst
genommen werden.

Peter  Gerstmann: Die  politische
Grundhaltung in Deutschland ist
dann wohl eher kontraproduktiv.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Deutsch-
land wird den absolut héchsten Preis
dafiir bezahlen, wenn der Euroraum
wieder in Nationalstaaten zerfillt. Der
Preis fiir diese Katastrophe ist fiir die
Deutschen mit Abstand am grofiten —
er ist viel hoher als bei den Spaniern
oder Italienern. Darum werden sie
auch relativ viel beitragen miissen, um
das Schlimmste zu verhindern. Sollte
die Katastrophe tatsichlich eintreffen,
wird es fiir sie am schmerzhaftesten
und das werden die Deutschen wohl
zur Kenntnis nehmen miissen, um
entsprechend zu reagieren. Wenn
Deutschland seine Produkte in Eu-
ropa nicht mehr absetzen kann — und
dazu braucht man nur Statistiken an-
schauen — dann ist klar, welche Stunde
geschlagen hat.

Peter Gerstmann: Aber es wird auch
Folgen fiir die Weltwirtschaft haben.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Natiirlich
haben die Deutschen einen grofien
auflereuropiischen Exportanteil. Aber
das wird nicht mafgeblich sein. Die
Politiker miissen endlich den Mut
aufbringen, die ganzen Ausmafle der
Eurokrise gegeniiber der Bevolke-
rung zu kommunizieren. Die &ster-
reichische  Schriftstellerin  Ingeborg
Bachmann hat gesagt: Die Wahrheit
ist dem Menschen zumutbar. Beim
Wihler gilc das anscheinend nicht.
Die Politiker versuchen, die Wahrheit
nicht anzusprechen. Ich finde es im-
mer als beleidigend fiir den Wihler,
wenn Dinge, die auf der Hand liegen,
verschwiegen werden.

Michael Heidemann: Ich glaube, dass
der Biirger ohnehin viel miindiger
ist als gemeinhin angenommen wird,
dass er durchaus unbequeme Wahr-
heiten vertragen kann und vollig
richtig verstehen wird. Man hat es bei
der letzten Wahl in Deutschland gese-
hen: Das reine Versprechen, bei dieser
Staatsverschuldung die Steuern weiter
zu senken, iiberzeugt keinen mehr.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Das euro-
piische Thema ist schon ein besonders
kritisches. Es heif§t ja nichts anderes,
als dass wir international teilen miis-
sen. Denen, die selbst an dem Schla-
massel Schuld sind und es selbst ver-
geigt haben, miissen wir Geld geben.
Das ist natiirlich schwer, den Betroffe-
nen beizubringen.

Peter Gerstmann: Die Strabag hat in
den letzten Jahren unglaublich expan-
diert. Sind aufgrund der ganzen Euro-
krise erst einmal die Wachstumsgren-
zen erreicht?
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UmWachstumsperspektiven in Europa drehte sich das Gesprach zwischen Dr. Hans Peter
Haselsteiner und den Zeppelin Geschaftsfiihrern, wie hier mit Michael Heidemann.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Wir pro-
gnostizieren fiir 2012 ein Halten
unserer Umsitze. Wenn uns das ge-
lingt, wiren wir mehr als stolz. Wir
miissen in Polen grofle Umsitze mit
anderen Mirkten kompensieren, weil
wir dort bedingt durch die Fuf$ball-
Europameisterschaft einen riesigen
Auftragsiiberhang abgearbeitet haben.
Es ist beachtlich, wenn es bei den 14
anvisierten Milliarden Euro Umsatz
in diesem Jahr bleiben kann. Dariiber
hinaus zu wachsen, ist geradezu un-

denkbar.

Peter Gerstmann: Gibt es trotzdem
Wachstumsperspektiven in Osteuro-

pa?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Fiir uns
sind die grofSen Wachstumsperspekti-
ven in Russland. In den iibrigen ost-
europdischen Lindern sind wir bereits

Marktfiihrer.
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Beim groBen Baublatt-Sommerinterview tauschten sich Dr. Hans Peter Haselsteiner (Mitte), Vorstandsvorsitzender der Strabag SE, Peter G
und Michael Heidemann (rechts), stellvertretender Vorsitzender der Geschéftsfiihrung, der Zeppelin GmbH, aus.

Michael Heidemann: Wir sehen es ge-
nauso und sind daher stark in Russland
engagiert. In Tschechien und der Slo-
wakei sehen wir die Grenzen erreicht.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Wirkli-
ches Wachstumspotenzial ist in Russ-

land und den umliegenden Lindern
wie Kasachstan und Turkmenistan ge-
geben. Das Wachstum in Tschechien
wird geringfiigig zuriickgehen und das
in der Slowakei wird sich halten. In
Ruminien wird es Wachstum geben.
Die tibrigen Balkanlinder werden nur
ganz bescheiden an Wachstum zule-
gen. Dramatische Riickginge wird es
in Polen geben. Wir rechnen da mit
einem Umsatzriickgang von 1,7 Mil-
liarden Furo auf eine Milliarde Furo,
was noch gut wire.

Peter Gerstmann: In unseren Vertriebs-
gebieten wie in Armenien, Turkme-
nistan oder Usbekistan sind grofle
ErschlieSungen begonnen worden. Es
ist erstaunlich, was dort bewegt wird.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Das sind
schwierige Linder fiir die Bauindus-
trie, bedingt durch kulturelle Unter-
schiede sowie aufgrund der ganzen

Compliance-Thematik, aber da liegen
die Hoffnungsmirkte der Zukunft.

Peter Gerstmann: In Osteuropa gelten
oft andere Vorstellungen hinsichtlich
der Auftragsvergabe. Wie geht Ihr Un-
ternechmen mit Bestechung um und
welche Wertvorstellungen gelten bei
der Strabag?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Als inter-
nationales Unternehmen gilt bei uns
ein Compliance-Kodex, den wir min-
destens einmal im Jahr iiberarbeiten.
Wir haben da gar keine andere Wahl,
aber das ist auch gut so. Aus Amerika
getrieben, orientieren wir uns an den
Standards, die einzuhalten sind. In-
zwischen muss man einfach zugeben,
dass es eine verniinftige Alternative
dazu gar nicht gibt. Die Annahme, in
den Lindern, wo es keine Complian-
ce-Vorschriften gibt, kann man nicht
arbeiten, haben sich als irrtiimlich
herauskristallisiert.

Michael Heidemann: Genau das ist
auch unsere Erfahrung.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Man
muss halt auch mal Nein sagen und
es gibt dann erstaunlicherweise einen
anderen Weg. In einigen Lindern
dauert der Prozess einfach linger,
in anderen geht es schneller, bis sie
den Standard erreichen. Als grofler
Schirm iiber Compliance steht Cor-
porate Social Responsibility. Deswe-
gen engagieren wir uns bei den Tiro-
ler Festspielen in Erl.

Peter Gerstmann: Sie fordern nicht
allein die schonen Kiinste. Weniger
bekannt ist Thr Einsatz gegen die Ob-
dachlosigkeit. Zum gesellschaftlichen
Engagement ist auch Zeppelin als Stif-
tungsunternehmen verpflichtet.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Fiir Zeppe-
lin ist es noch einfacher, weil das Un-
ternechmen einer Stiftung gehért und
diese folglich einen Stiftungszweck
verfolgt. Bei einer Aktiengesellschaft
wie der Strabag SE kommen zuerst die
Aktionire. Aber erfreulicherweise sind
sie auch soweit bereit, neben den 6ko-
nomischen Interessen auch die Interes-
sen der Allgemeinheit zu beriicksichti-
gen. Daher riihrt das Engagement fiir
die Kultur und das Soziale. Das sind

Uber Dr. Hans Peter Haselsteiner

Er steht nicht nur an der Spitze von Osterreichs
groBtem Baukonzern, sondern er gilt auch als einer
der groBten Baumanager Europas: Dr. Hans Peter
Haselsteiner, der am 1. Februar 1944 in Worgl ge-
boren wurde. Nach seiner Promotion an der Wirt-
schaftsuniversitdat Wien im Jahr 1970 begann er
seine berufliche Laufbahn bei einer Wiener Wirt-
schaftspriifungs- und Steuerberatungskanzlei. Nach
seinem Konzerneintritt 1972 als Aufsichtsratsmit-
glied der llbau AG iibernahm er ab 1974 die Funk-
tion des Vorstandsvorsitzenden in der jeweiligen
Konzernobergesellschaft. Zwischen 1994 und 1998

die zwei Schwerpunkte, die sich die
Strabag gesetzt hat. Innerhalb dieser
Schwerpunkte werden wiederum ganz
bestimmte Projekte gefordert. Im Be-
reich Kultur sind es ganz wesentlich
die Tiroler Festspiele in Erl, die Komo-
dienspiele in Spittal an der Drau, weil
wir da zu Hause sind, und die Wiener
Staatsoper.

Michael Heidemann: Sie bauen ein
neues Festspielhaus in Erl.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Wir ma-
chen das antizyklisch, wie man so
schon sagt. Wir sind schon ein gutes
Stiick mit dem Bau vorangekommen.
Bereits jetzt lockt die Architektur Rei-
sende an. Das alte Haus, das um die
50 Jahre alt ist, war schon zu seiner
Zeit eine Sensation und verfiigte iiber
eine erstklassige Akustik. Diese wur-
de in den Siebzigerjahren von dem
Miinchner Generalmusikdirektor Ce-
libidache entdeckt. Der Dirigent Gu-
stav Kuhn machte es dann zum Fest-
spielhaus. Auch weil wir nichstes Jahr
400 Jahre Passionsspiele in Erl feiern,
wollen wir ein neues Haus hier haben.
Die Hiuser werden abwechselnd be-
spielt: Ein groffes Orchester tritt im
groflen Haus auf — das italienische
Fach wird im Passionsspielhaus gege-
ben. Das neue Festspielhaus ist auch
im Winter bespielbar. AufSerdem gibt
es endlich eine Infrastruktur, wie man
sie fiir einen Kulturbetrieb heute be-
notigt. Das Passionsspielhaus hat das
alles nicht, angefangen von Gardero-
ben bis zu den Proberiumen.

Peter  Gerstmann: Gesellschaftliche
Verantwortung — liegt diese nur der-
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erstmann (links), Vorsitzender der Geschaftsfiihrung,

Fotos: Deutsches Baublatt/Andreas Meier

engagierte er sich in der Politik und war Abgeord-
neter im Nationalrat. Im Anschluss daran iibernahm
er den Vorstandsvorsitz der Bauholding Strabag
Aktiengesellschaft Osterreich, die er zur Strabag
SE formte, einem Baukonzern mit {iber 70 000 Mit-
arbeitern, der in den Kernmérkten Osterreich und
Deutschland sowie in zahlreichen ost- und siidost-
europaischen Landern in allen Bereichen der Bauin-
dustrie tatig ist. Nach 40 Dienstjahren gab Dr. Hans
Peter Haselsteiner vor einigen Tagen bekannt, dass
er nach der Hauptversammlung 2014 sein Amt als
Vorstandsvorsitzender niederlegen will.

aftliche Verantwortung - liegt diese nur derzeit gerade voll im Trend oder findet hier ein Wertewandel statt?”, fragte Peter Gerstmann den

hef.

zeit gerade voll im Trend oder findet
hier ein Wertewandel statt?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Ich meine,
dass man inzwischen von einem Wer-
tewandel sprechen kann. Unsere Ge-
sellschaft ist liberaler geworden. Die
alten Klischees bezichungsweise die
alten Bindungen sind lockerer gewor-
den. Die Verantwortung der Politik
ist nicht mehr einzufordern, weil es an
Mitteln und an Leuten fehlt. Unter-
nehmer sind gefordert, einen Beitrag
zu leisten, und zwar einmal materiell
und einmal inhaltlich. In Amerika gab
es das schon vor Jahrzehnten. Schritt-
weise kommt das Thema gesellschaft-
liche Verantwortung zu uns.

Michael Heidemann: Wir engagieren
uns im Bildungsbereich und unter-
stiitzen die Zeppelin Universitit in
Friedrichshafen. Die Férderung von
Universititen ist in den USA lingst
tblich.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: In Ame-
rika gibt es eine Vielzahl von privaten
Museen. Haben Sie schon mal die
Gem Collection in Washington be-
sucht? Diesem Edelsteinmuseum ha-
ben die reichen Amerikanerinnen, wie
die Ehefrauen von Vanderbilt oder
Rockefeller, ihren Schmuck vermacht.
Das wird auch in Zukunft bei uns so
kommen. Man wird sich den Renoir
nicht ins Wohnzimmer hingen, son-
dern man wird einem Museum eine
Leihgabe vermachen und sagen: Das
Gemilde gehort mir, aber alle sollen
etwas davon haben. Dies wird eine Be-
wegung, die sich ausbreiten wird. Da-
her engagieren wir uns bei den Tiroler
Festspielen, denn wir wollen einfach
die Musik einer breiten Offentlichkeit
zuginglich machen, weil es ein Beitrag
fiir eine bessere und solidarische Ge-
sellschaft ist.

Michael Heidemann: In Thre Zeit als
Vorstandsvorsitzender sind bis heute
zahlreiche Firmenzukiufe gefallen,
viele davon in Deutschland. Warum
waren deutsche Baufirmen fiir die
Strabag besonders attraktiv?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Die grofie
Akquisition Strabag Kéln war eigent-
lich ein Zufall. Ich wollte immer die
Strabag Osterreich, aber die habe ich
nie bekommen, weil sie sozusagen der
Edelstein der Strabag war. Ich woll-
te sie vor allem deswegen, weil sie in
Osteuropa unser Mitbewerber war,
insbesondere in Ungarn. Das war
damals unser grofStes Auslandsen-

.

gagement. Dafiir ist uns ein anderer
grofler Schritt gelungen. Die Familie
Werhahn, damals maflgeblicher Ge-
sellschafter der Strabag, konnten wir
tiberzeugen, sich von ihren Antei-
len zu trennen. Wir haben zu einem
Zeitpunke zugegriffen, wo andere das
wahrscheinlich nicht ohne Weiteres
getan hitten.

Peter Gerstmann: Das war sehr mutig,
oder?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Es war
insofern mutig, weil die Strabag
dreimal so grof§ war wie wir, also die

Ilbau.

Peter Gerstmann: Dies war eine stra-
tegische Entscheidung und nicht von
dem Motiv getrieben: Ich treibe den
Wert hoch und verkaufe die Beteili-
gung wieder.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Die Ak-
quisition der Strabag Kéln war ein
entscheidender Schritt. Der nichs-
te folgte dann mit Walter Bau und
Ziiblin. Dazwischen gab es unzihlige
kleine Schritte. Aus der Organisation
heraus hat ein stiirmisches und orga-
nisches Wachstum dazu beigetragen,
dass alles so gelaufen ist. Nachdem
wir uns als europiischer Baukon-
zern definiert haben, kdnnen wir an
der grofiten Volkswirtschaft Europas
nicht vorbei. Abgesehen davon, dass
wir schon als Ilbau in Deutschland
titig waren. Zwischen Osterreich und
Deutschland, das immer in unserem
Fokus stand, gibt es kaum kulturelle
Unterschiede. Wir haben die glei-
che Sprache und das nahezu gleiche
Rechtssystem.

Michael Heidemann: Ist es Thnen
deshalb so gut gelungen, zahlreiche
Ubernahmen so schnell und erfolg-
reich abzuwickeln, die verschiedenen
Firmenkulturen zu integrieren und
die unterschiedlichen Mitarbeiter und
Teams zusammenzubringen?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Ubernah-
men klappen deshalb gut, weil wir ein
System haben, das zwar in der Bauin-
dustrie nicht verbreitet ist, aber das
ich fiir sinnvoll halte. Als ich begon-
nen habe, habe ich Zentraleinheiten
eingefiihrt. Diese kiitmmern sich um
alles, was nicht marktbezogen ist und
entlasten die operativen Kollegen, die
sich nur um die Kunden und die Bau-
stelle, aber nicht um die Buchhaltung,
die Finanzierung, den Steuerberater
und so weiter kiimmern sollen. Die-

Gesprachsthema war auch die neue Weichenstellung in einem der gréBten Baukon-
zerne Europas und dessen ,Strategie 2013ff".

se Aufgaben sollen sie den Mitarbei-
tern in der Zentrale {iberlassen. Die-
se Struktur bedingt ein Regelwerk,
das fiir alle Konzernteile in gleichem
Maf3e gilt. Bei einer neuen Akquisiti-
on sind wir in der Lage, in sehr kurzer
Zeit die Regeln zu implementieren.

Michael Heidemann: Alleine wenn
man sich Thre Beschaffung von Bau-
maschinen anschaut, dann lduft alles
unglaublich schnell.

Peter Gerstmann: Wie steht es um das
Thema Kulturschock?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Es war na-
tiitlich nicht immer leicht. Es gibt da
gewisse Regeln: Man versucht zuerst
einmal zu iiberzeugen. Dann versucht
man es ein zweites Mal und auch noch
ein drittes Mal. Wer dann noch nicht
tiberzeugt ist, obwohl man mehr ge-
tan hat, als irgendjemand erwarten
konnte, dem muss man einfach sagen:
Es gibt auch woanders interessante
Arbeitsplitze. Wir wollen keine Mit-
arbeiter, die nicht motiviert sind. In
der Bauwirtschaft wissen wir, dass die
durchschnittliche Produktivitit bei
ganz erstklassigen Unternehmen zwi-
schen 70 und 90 Prozent liegt. Alles
hingt von der Produktivitit der Mit-
arbeiter ab. Nur wenn diese die rich-
tige Einstellung haben, dann kénnen
wir den Wettbewerb gewinnen.

Peter Gerstmann: Die Strabag teilt ihre
Geschiftsverteilung kiinftig nach Re-
gionen auf und wendet sich ab vom
Prinzip der Spartentrennung und vom
Prinzip der Zustindigkeit jeweils ei-
nes technischen und eines kaufmin-
nischen Leiters auf Vorstandsebene.
Warum passt die bisherige Struktur
nicht mehr zum Geschiftsmodell?

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Wir idn-
dern es von oben nach unten. Wir
sagen: im Vorstand definitiv keine
Spartentrennung mehr, im Landesvor-
stand nicht zwingend, im Direktions-
bereich, das ist die erste Management-
ebene, wenn méglich nach Sparten
getrennt und im operativen Geschift
auf jeden Fall nach Sparten getrennt.
Wir wollen das Dogma lockern und
uns nicht selbst einschrinken, nur um
die Spartentrennung bis zur letzten
Konsequenz durchzuzichen.

Michael Heidemann: Eine Task Force
»Strabag 2013fF soll die Organisation
unter die Lupe nehmen und den Be-
trieb fit fir die Zukunft machen.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Die Auf-
gabe von ,Strabag 2013ff" ist es, je-
den Markt zu betrachten. Wir wollen
weggehen von der selbst auferlegten
Strenge der Organisation und unsere
Struktur marktkonformer anpassen.

Michael Heidemann: Fiir Deutschland
bedeutet es dann beispielsweise: Ziib-
lin iibernimmt weiter den Hochbau?

Dr.  Hans Peter Haselsteiner: In
Deutschland, wo wir einen so groffen
Marke in beiden Sparten haben, wird

es auf der Landesebene mit allergrofi-
ter Sicherheit nichts indern. Wir
haben zwei grofle Unternehmens-
bereichsleiter im Hoch- und Inge-
nieurbau und wir haben auch zwei
grole  Unternehmensbereichsleiter
im Verkehrswegebau. Dazu gibt es
den Unternehmensbereich Wasserbau
mit einem Unternehmensbereichslei-
ter, den Bereich Spezialtiefbau, den
Tiefbau und die Projektentwicklung.
Der Markt und das Volumen sind in
Deutschland, wo wir rund sechs Milli-
arden Euro Umsatz erzielen, fiir jeden
Unternehmensbereich grof§ genug.
Darum hat jeder seine Berechtigung.
Andere Kollegen wiederum machen
es strikt nach Regionen. Das hat Vor-
und Nachteile. Wir glauben, dass die
Spezialisierung und die Konzentration
auf Sparten sinnvoll ist, wenn das Vo-
lumen und die Marktdurchdringung
ausreichend hoch sind. Dann kann
die Spezialitit ein Wettbewerbsvorteil
werden.

Peter Gerstmann: Zeppelin hat seine
Organisation auf Sparten umgestellt
und letztendlich genau nach den Kri-
terien, die Sie genannt haben. Wenn
wir das Thema Baumaschinen sehen
und dann die Regionen betrachten, in
denen wir aktiv sind, dann sind diese
grundverschieden. So werden in Ost-
europa ganz andere Baumaschinen-
modelle aufgrund unterschiedlicher
Einsatzbedingungen gefordert.

Dr. Hans Peter Haselsteiner: Im inter-
nationalen Geschift haben wir unse-
re Struktur schon angepasst. Es gibt
aber Sparten, wie den Tunnelbau, die
nach wie vor weltweit eigene Sparten

bleiben.

Michael Heideman: Vor wenigen Ta-
gen gaben Sie bekannt, Thr Mandat als
Vorstandsvorsitzender der Strabag SE
nach der Hauptversammlung 2014
abgeben zu wollen. Sehr frith nannten
Sie Thren Nachfolger: Thomas Birtel.
Nicht immer gelingt Unternechmen
der geordnete Ubergang an der Fiih-
rungsspitze. Warum wird der Wechsel
bei der Strabag reibungslos klappen?

Dr. Peter Haselsteiner: Theoretisch
konnte ich ein Jahr linger bleiben, das
wiirde das Statut zulassen. Wiirde ich
jedoch nicht gehen, wiirde man mir
zu Recht vorwerfen, ich konne nicht
aufhoren und hitte nicht vorgesorgt.
Ich habe meinen Riicktritt rechtzei-
tig bekannt gegeben, damit sich die
Organisation daran gewohnen kann.
Ich habe zeitnah , Strabag 2013ff“ ins
Leben gerufen, um einen Konzern zu
iibergeben, den ich immer gerne mit
einem Tausendfiif8ler vergleiche, der
lebendig, stark und gesund ist. Die
Verantwortung, die ein Unternch-
mer hinsichtlich seines Nachfolgers
hat, wurde gewahrt. Ich habe einen
Nachfolger designiert, von dem ich
glaube, dass er die Arbeit der Strabag

hervorragend fortfithren kann.

Peter  Gerstmann und  Michael
Heidemann: Vielen Dank fiir das auf-
schlussreiche Gesprich.
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Uber den Mut, unkonventionell zu denken

Ranga Yogeshwar zu Innovatoren in Deutschland: ,Wir haben hier zu viel Dieter Bohlen — die Superstars sind woanders”

FRIEDRICHSHAFEN (SR). ,,Als Wissenschaftler interessiert es mich sehr,
welche neuen Ideen deutsche Unternehmen haben und an welchen kreativen
Konzepten sie arbeiten®, erklirte der bekannte Wissenschaftsjournalist und
Fernsehmoderator Ranga Yogeshwar. Er hat als Mentor von Top 100 die Nach-
folge von Lothar Spith iibernommen. Top 100 ist eine Initiative, die seit 1992
das Innovationsverhalten deutscher Mittelstindler auszeichnet. Der studierte
Physiker Yogeshwar will mit seinem Engagement Unternehmen des deutschen
Mittelstands darin férdern, neue Ideen gemeinsam mit der ganzen Belegschaft
zu realisieren. ,,Wir brauchen solche Experten, die Synergien zwischen For-
schung und unternehmerischem Denken herstellen. Nur so hilt Deutschland
den Titel des Innovationsfiihrers®, ist er iiberzeugt. Das Deutsche Baublatt traf
sich mit ihm vor der Preisverleihung im Dornier Museum in Friedrichshafen zu

einem Gesprich iiber innovative Unternehmen.

Deutsches Baublatt: Innovativ — dieses
Wort wird heute inflationir gebraucht.
Jeder Betrieb schmiickt sich mit dem
Modewort. Was zeichnet wirklich in-
novative Unternehmen aus?

Ranga Yogeshwar: Jeder, der sich mit
Innovation befasst, merkt sehr schnell,
dass es nicht dieser romantische Be-
griff des Genius ist, der nachts an sei-
nem Schreibtisch sitzt und morgens
die Welt verindert. Innovation ist ein
Prozess, der aus ganz vielen einzelnen
Prozessen besteht. Ich sage immer: In-
novation ist eine Haltung, bei der sich
ein Mensch nicht mit dem zufrieden-
gibt, was ihn méglicherweise im Mo-
ment zufrieden macht. Bezogen auf
ein Unternehmen, fingt es ganz oben
bei der Fithrung oder Leitung an, die
selber diesen Geist von Innovation in
das Unternehmen hineinbringt. Das
bedeutet, immer wieder zu iiberle-
gen: Gibt es Alternativen fiir eine Fir-
ma? Es bedeutet auch, dafiir offen zu
sein, wo verindert sich die Welt, wo
gibt es neue Chancen und neue An-
wendungsgebiete. Offen zu sein, zielt
darauf ab, wie kann ich einen Prozess,
der jahrzehntelang wunderbar lief, der
aber nun vielleicht durch die Verinde-
rung der Welt ins Stocken geriet, wie-
der neu befruchten. Es geht darum,
den Mut zu haben, wirklich auch mal
unkonventionell zu denken. Denn al-
les, was neu ist, ist nicht immer sofort
attraktiv, leicht vermittelbar oder gar
kommerziell erfolgreich.

Deutsches Baublatt: Darum haben
wohl viele Manager hiufig Angst da-
vor, Neues zu entwickeln. Gibt es ein
Mittel, um innovativ sein zu lernen?

Ranga Yogeshwar: Hier in Friedrichs-
hafen wurde der Mittelstand bei Top
100 als grofler Innovationsmotor
geehrt. Wer sich die Preistriger an-
schaut, wird feststellen, dass es keine
groflen Aktiengesellschaften, sondern
oft Unternehmen in Privatbesitz sind,
in denen der Unternehmenseigner fiir
seine Entscheidung den Kopf hinhilt.
Diese Firmen haben den Vorteil, dass
sie sich nicht am Shareholder-Va-
lue, dem Quartalsbericht oder dem
schnellen Return on Investment ori-
entieren und somit nicht ihr Handeln

.Als Wissenschaftler interessiert es mich sehr, welche neuen Ideen deutsche Unternehmen haben und an welchen kreativen Konzepten

sie arbeiten”, erklart Ranga Yogeshwar.

wie die groffen Unternehmen kurzfris-
tig ausrichten. Stattdessen haben sie
den Mut, etwas auszuprobieren, und
vertrauen darauf, dass das nicht mor-
gen, aber iibermorgen zu einem echten
Erfolg fithren wird.

Deutsches Baublatt: Sind mittelstindi-
sche Betriebe innovativer als andere?

Ranga Yogeshwar: Es scheint so zu
sein, dass Innovationen in kleinen
Unternehmen besser zu organisieren
sind. Sie merken es umgekehrt, dass
viele ganz grofle Unternehmen neue
Ideen einkaufen. Langfristig gesehen
ist das meines Erachtens keine gute
Idee, weil sich kein Geist entwickelt,
den Unternehmen aber brauchen, um
etwas Neues zu probieren und dabei
vielleicht acht-, neun- oder zehnmal
auf die Nase fallen, bis etwas klappt.
Davor habe ich grofSen Respekt, wenn
sich Menschen das trauen. Viele Un-
ternehmen, die 2012 bei Top 100
ausgezeichnet wurden, sind nicht nur
nationale Marktfiihrer, sondern Welt-
markefiihrer. Sie haben es also sogar
global geschafft, erfolgreich zu sein.

Deutsches Baublatt: Wir sind hier in
Friedrichshafen, wo Pioniere wie Fer-
dinand Graf von Zeppelin, Claude
Dornier oder Karl Maybach auflerge-
wohnliche Erfindungen auf die Beine
stellten.

Ranga Yogeshwar: Friedrichshafen ist
heute nicht minder innovativ. Unweit
der Obstplantagen bauen Unterneh-
men Satelliten. Sie merken, Innova-
tionen gibt es nach wie vor. Der Geist
dahinter ist ein tiefer innerer Glaube,
dass man Dinge verindern kann.

Deutsches Baublatt: Ist das der An-
triebsmotor dafiir, warum Menschen
tiberhaupt innovativ sind?

Ranga Yogeshwar: Innovation hat un-
terschiedliche Facetten. Innovation
besteht aus einer Idee, ihrem Aus-
testen, dem Ausreifen, dem Einbin-
den in einen Gesamtkomplex, dem
6konomischen Vorantreiben und am
Ende sogar dem Produktmarketing.
Es gibt Menschen, die unglaublich
stark sind im kreativen Bereich, aber

nur schlecht ihr Produkt vermarkten
konnen. Richtig gute Innovatoren
schaffen eigentlich immer beides. Sie
besitzen die verschiedensten Fihigkei-
ten, sind in der Lage, fachlich Dinge
zu verstehen und miissen in dem Fach
Neuland beschreiten, was ziemlich
genial ist. Innovatoren wissen wirk-
lich Bescheid. Sie miissen an ihre Idee
glauben und miissen dann in der Lage
sein, andere Menschen zu begeistern,
sie davon iiberzeugen und sie miis-
sen Menschen fithren kénnen. Am
Ende miissen sie 6konomisch ein Pro-
dukt entwickeln. Dazu brauchen sie
Marktkenntnisse und letztlich miis-
sen sie einen neuen Markt aufbauen.
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Uber Ranga Yogeshwar

Vor seinem Wechsel zum Fernsehen
befasste sich der studierte Physiker
am Schweizer Institut fiir Nuklear-
forschung (SIN), am CERN und am
Forschungszentrum Jiilich mit neuen
Technologien. Er weiB also um die An-
strengungen, derer es bedarf, wenn
man Innovationen schaffen will. Be-
kannt wurde er einem breiten Fern-
sehpublikum durch Wissenssendungen
wie ,Kopfball” oder ,W wie Wissen”.
Ranga Yogeshwar moderiert unter an-
derem die TV-Sendungen ,Quarks &
Co", ,Wissen vor 8" und ,Die groBe
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Show der Naturwunder” im offent-
lich-rechtlichen Fernsehen. Er ist Autor
der Bestseller ,Sonst noch Fragen”
und ,,Ach so!“, und schreibt viele Ko-
lumnen sowie Fachartikel. Mit beson-
derem Engagement widmet er sich den
Themen Innovation und Bildung. Nach
ihm wurde der Kleinplanet (20522)
benannt, der im September 1999 von
André Knofel entdeckt wurde. Ranga
Yogeshwar wurde am 18. Mai 1959 in
Luxemburg als Sohn eines indischen
Ingenieurs und einer luxemburgischen
Kiinstlerin geboren.

Ranga Yogeshwar, der Mentor von Top 100, vor der Preisverleihung im Dornier Museum in Friedrichshafen. Foto: Deutsches Baublatt

Wer dann noch global unterwegs ist
und sich auf internationale Mirkte
konzentriert, muss die verschiedenen
Kulturen beriicksichtigen. Ich kenne
groffartige Innovatoren. Doch welcher
unglaubliche Schritt ist es, wenn einer
als finftes Kind einer Bauernfamilie
ein grofles Unternehmen aufbaut und
heute global titig ist? Davor ziche ich
den Hut.

Foto: compamedia

Deutsches  Baublatt: Welche Erfin-
dungen der letzten Zeit stufen Sie als
bahnbrechend ein? Sie nutzen zum
Beispiel das iPhone, das mitunter das
Time Magazin wegen des Designs, des
Touchscreens und des Potenzials zur
Verinderung der mobilen Kommuni-
kation zur Innovation des Jahres kiirte.

Ranga Yogeshwar: Als Steve Jobs letz-
tes Jahr starb, kam kurz darauf eine
vom ihm autorisierte Biografie heraus.
Darin war die Rede von , reality distor-
tion®, also ein die Realitit verzerrendes
Feld. Man hat gesagt: Jobs hitte genau
das gehabt. Das heif3t, er hat cine Vi-
sion so stark projiziert und alle seine
Mitarbeiter so eingeschworen, dass
sie selbst Verinderungen sahen. Aber
das ist genau das, was ein Innovator
braucht und wenn er das schafft, ver-
indert er die Welt. Wer hitte vor 20
Jahren gedacht, dass man mit diesem
winzigen ,Kasten® telefonieren, im In-
ternet surfen, fotografieren und filmen
kann? Aber das sind nur Bereiche, die
nach auflen bekannt sind. Es gibt viele
Innovationen, die leider versteckt sind.
Aber das ist genau das Problem, das
wir in Deutschland haben: Wir haben
hier zu viel Dieter Bohlen und merken
nicht, dass die eigentlichen Superstars
ganz woanders sind. Viele Innovato-
ren sind nicht unbedingt die groffen
Kommunikatoren. Sie schaffen zwar
Auflerordentliches, aber sich und ihre
Leistung konnen sie nicht so gut ver-
kaufen. Diesen Menschen sollten wir
helfen und ihnen eine Plattform ge-
ben. Das wiirde die Haltung unserer
Gesellschaft positiv verdndern. Heute
geht es hauptsichlich um den Kon-
sum. Doch Innovation heifSt auch: Ich
muss nicht alles kaufen, sondern kann
mir meine Lésung erarbeiten.

Deutsches Baublatt: So wie es Inge-
nieure machen: tiifteln, schrauben
und ausprobieren.

Ranga Yogeshwar: Wir reden hier von
Steve Jobs. Ende der Siebzigerjahre
habe ich als Student meinen ersten
Computer selbst komplett gebaut
und gelétet.

Deutsches Baublatt: Und er hat funk-
tioniert?

Ranga Yogeshwar: Ja. Es war ein tol-
les Gefiihl und hat bis heute dazu
gefithre, dass ich iiberhaupt keine
Scheu habe, etwas selbst anzupacken.

Deutsches Baublatt: Es heifft: Der
grofite Innovationstreiber ist der Kli-
mawandel. Unter den Preistrigern
sind diesmal 18 Unternehmen der
Baubranche. Wie stark kann diese
Branche von Innovationen profitie-
ren?

Ranga Yogeshwar: Wir stehen vor
enormen Herausforderungen ange-
sichts der Energiewende. Die Bau-
branche hat ein gigantisches Poten-
zial, Dinge zu veridndern. Sie muss es
nur anpacken. Doch iiber 95 Prozent
der Unternehmen der Baubranche
haben weniger als hundert Mitarbei-
ter. Sie tun sich schwer, grofle Verin-
derungen umzusetzen. Blasphemisch
betrachtet, geht es noch immer um
Stein auf Stein. Wenn Sie sich an-
schauen, dass heute im Schnitt fiir
eineinhalb Quadratmeter Gebiude
dieselbe Manpower nétig ist wie zur
Fertigstellung eines Autos, dann ist
das natiirlich sehr personalintensiv
und nicht immer klug. In der Bau-
branche steckt noch ein enormes
Innovationspotenzial. Ich bin sehr
gespannt, wie es hier in den nichsten
Jahren weitergeht, wenn man auf die
Energiewende schaut. Einen groflen
Teil der Energie, die wir verbrau-
chen, verbrauchen wir in Gebiuden.
Hier liegen Innovationen auf der

Strafie.
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Ideenschmieden ausgezeichnet

Ranga Yogeshwar ehrt die innovativsten Mittelstandler — 18 Unternehmen der Baubranche unter den Top 100

FRIEDRICHSHAFEN (SR). Sie erlosten im vergangenen Jahr 8,1 Milliarden Euro
Umsatz, investierten 623 Millionen Euro in Forschung und Entwicklung und wer-
den in den kommenden drei Jahren rund 6 000 neue Mitarbeiter einstellen: die
innovativsten Mittelstindler Deutschlands. Thnen iiberreichte der Wissenschafts-
journalist und Moderator Ranga Yogeshwar in Friedrichshafen das Giitesiegel Top
100. Mit 18 Unternehmen ist die Baubranche unter den Preistrigern vertreten. Was
diese geleistet haben, um das Giitesiegel in Empfang zu nehmen, zeigt das Beispiel
der bauserve GmbH aus Frankfurt, die ebenfalls die begehrte Auszeichnung erhielt.

Top 100 zeichnet seit 1992 das Innovati-
onsverhalten deutscher Mittelstandler aus.
Dazu priift Dr. Nikolaus Franke, Professor
fiir Entrepreneurship und Innovation an
der Wirtschaftsuniversitit Wien iiber meh-
rere Monate Unternehmen aller Branchen.
Die besten erhielten nun das Giitesiegel Top
100 — eine Bescheinigung ihres Innovations-
managements, das die Basis fiir langfristigen
wirtschaftlichen Erfolg bildet. Darunter
sind diesmal 51 nationale Markefiihrer und
20 Weltmarktfithrer. Viele von ihnen sind

»Wiederholungstiter®, die sich immer wie-
der mit dem Giitesiegel schmiicken diirfen.
Auch der Frankfurter Preistriger bauserve
gehort dazu. 2010 gab es die Auszeichnung
schon einmal. 2011 zihlt das Unternechmen
erneut zu den Top 100.

Der auf Baulogistik und Dienstleistungen
spezialisierte Betrieb, der im letzten Jahr
mit 51 Mitarbeitern einen Umsatz von 15
Millionen Euro erzielte, steuert Abliufe
in der Ver- und Entsorgung fiir Bauher-

Das Geheimnis des Erfolgs

Heitkamp & Hiilscher ermittelt, wie erfolgswirksam Auftrdage sind und richtet sein Controlling neu aus

STADTLOHN (SR). Anders sein als die anderen — diesen Anspruch verfolgt das
Unternehmen Heitkamp & Hiilscher aus dem Miinsterland. Straflen- und Tiefbau
sind die Geschiftsfelder, in denen die 80 Mitarbeiter zu Hause sind. ,, Wir beschif-
tigen uns lingst nicht nur mit klassischen Ingenieurtitigkeiten, sondern setzen
uns auch mit Zukunftsthemen auseinander, die wir als ganz essenzielle Baustei-
ne zur langfristigen Erfolgssicherung sehen®, erklirt der Geschiftsfithrer Erwin
Hiilscher. Wie erfolgreich das Unternechmen sein Geschiiftsjahr abschlief3t, haben
die Mitarbeiter mit ihm zusammen in die Hand genommen, seitdem 2006 eine
eigene Beteiligungsgesellschaft gegriindet wurde. Nun wurde kiirzlich ein neu-
es Controllingsystem zur Projektsteuerung eingefiihrt, das die Organisation vor
unrentablen Auftrigen warnt, die iiberdurchschnittlich viele Ressourcen binden.

Als eines der ersten Bauunternehmen
ging Heitkamp & Hiilscher einen neuen
Weg: 2006 konnten Mitarbeiter Kom-
manditanteile erwerben, vorausgesetzt,
sie erfiillen eine Betriebszugehorigkeit
von drei Jahren und mehr. Der Arbeitge-
ber bietet ihnen fiir die erste Einlage von
2 500 Euro ein auf fiinf Jahre zins- und
tilgungsfreies Darlehen, Gewinnbetei-
ligungen und Primien stocken den An-
teil dann iiber die Jahre auf. Das ist eine
Win-win-Situation fiir beide Seiten: Das
Unternehmen bindet das Personal und
die Beschiftigten bekommen eine siche-
re Geldanlage, die steuerliche Vorteile
bringt und einen zusitzlichen Baustein
fiir die Altersvorsorge darstellt. 32 von ih-
nen waren sofort iiberzeugt, heute sind es
hundert Prozent (50 Mitgesellschafter),
die Anteile an der eigens gegriindeten
Besitzgesellschaft H&H Team GmbH
& Co. KG besitzen. Den Namen haben
sich die Mitarbeiter ausgedacht. ,,Seitdem
weht ein ganz anderer Teamgeist”, meint
Hiilscher. Miissen weitreichende un-
ternehmerische Entscheidungen gefillt
werden, sind die Mitarbeiter involviert.
Dies betrifft nicht nur Investitionen, son-
dern auch die Jahresplanung. Den Weg
vom Mitarbeiter zum Mitunternehmer
sicht der Firmenchef als groflen Gewinn
an: ,,Die Mitarbeiter sehen nun, wie sich
ihre Arbeit auf das Ergebnis auswirkt und
handeln im unternehmerischen Sinne.“
Seitdem ging zum Beispiel die Reparatur-
quote bei den Baumaschinen nach unten.
Denn wer mit eigenen Maschinen arbei-
tet, achtet mehr auf sie. Ein grofler Teil
des Anlagevermogens, alle Baumaschinen
und Gerite und damit ein Volumen von
bilanziell zwei Millionen Euro, gehéren
der H&H Team GmbH & Co. KG.

Um den Einsatz von Ressourcen wie Mit-
arbeitern und Maschinen und somit die
vorhandenen Leistungskapazititen in ei-
nem Betrieb so effizient wie méglich aus-
zuschopfen, wollte Heitkamp & Hiilscher
wissen, wie erfolgreich Auftrige tatsich-
lich sind. Grundsitzlich betrachten Un-
ternehmen wie das aus dem Miinsterland
die Ein- und Ausgabenseite einer Baustel-
le und stellen den Kosten die erbrachten
Leistungen gegeniiber. Im Fall von Heit-
kamp & Hiilscher wird die Baustelle mo-
natlich analysiert — Geschiftsfiihrer Er-
win Hiilscher behilt zusammen mit den
Bauleitern die finanzielle Situation des
Bauvorhabens anhand einer Betriebsab-
rechnung im Blick. ,So haben wir bislang
versucht, mdogliche negative finanzielle
Konsequenzen durch das Bauvorhaben
fiir das Unternechmen abzuwenden®, so
Hiilscher und schrinke ein: ,, Wir mussten
aber hiufig mehr improvisieren als uns
lieb war.“ Und das war ihm viel zu vage,
um nachhaltig einen Erfolg sicherzustel-
len. Er vermisste eine vorab definierte
Zielgrof3e als Orientierungspunke fiir das
Erreichen des kalkulierten Gewinns.

Zusammen mit der MSB Management-
Service-Beratungsgesellschaft mbH wur-

de nun eine Berechnungsmethode ent-
wickelt, die den Erfolgsquotienten misst.
,Bauunternehmen stehen heute durch
die Bank vor dem gleichen Dilemma:
Ihre kalkulierten Preise fiir Angebote
werden von den Wettbewerbern radikal
unterboten. Doch die Frage ist: Wie weit
kann ich als Unternehmen mitgehen und
meine Preise noch nach unten driicken,
ohne am Ende des Jahres Verluste ma-
chen zu miissen?, so Richard Lammers
von MSB. Weil vielen Betrieben geeig-
nete Controlling- und Kennzahlensys-
teme fehlen, war es kaum méglich, hier
addquate Aussagen zu treffen. Die durch
die Kalkulation bestimmten Preise gelten
tiber die gesamte Projektdauer, Anpas-
sungen kénnen Unternehmen wihrend
eines Bauprojekts kaum mehr vorneh-
men. ,Durch viele Controllingprojekte
in den Branchen Maschinenbau und
Baugewerbe habe ich festgestellt, dass
hier die Managementpraxis zur Preis-
findung und spiterer aktiver Projekt-
steuerung in Richtung Rentabilitit sich
in den letzten zehn Jahren kaum weiter-
entwickelt hat“, berichtet Lammers von
seiner Erfahrung. Ein weiterer Fehler,
den viele Unternehmen machen, meint
er: ,Sie haben zwar die Deckungsbei-
tragsrechnung weiterentwickelt, jedoch
basieren diese Berechnungen meist auf
Vergangenheitswerten.“ Was fehle, ist
eine exakte Plankostenrechnung, die alle
Verinderungen auf der Kostenseite, wie
Mitarbeiteranzahl, Gebiudekosten sowie
Maschinenkosten fiir das jeweilige Jahr
beinhaltet. Das war fiir Heitkamp &
Hiilscher der erste Ansatz.

Der zweite: Wihrend eines Projekts
werden von vielen Betrieben die Leis-
tungskapazititen nicht angepasst, die
in Summe dafiir erforderlich sind, ein
Projekt bis zum Schluss erfolgreich ab-
zuwickeln. ,Viele Unternehmen ma-
chen den Fehler, dass sie zwar auf den
Deckungsbeitrag des Projektes abstellen,
aber nicht die gebundenen Leistungska-
pazititen fiir das Projekt ausreichend
beriicksichtigen. Doch das hat grofle
Konsequenzen®, so Lammers. Darum
konzentriert sich Heitkamp & Hiilscher
lingst auf die Stundenzahl der Mitarbei-
ter und die in Anspruch genommenen
Leistungen etwa in Form von Bauma-
schinen, die von Anfang bis Ende eines
Projekts anfallen. Daraus ldsst sich dann
der Quotient aus DB/A errechnen, also
der Wert, der sich aus dem prozentua-
len Anteil der Fixkostendeckung (DB)
ergibt, wenn man ihn durch den Anteil
der Auslastung teilt. ,So ldsst sich der
Zusammenhang zwischen dem betriebs-
wirtschaftlichem Erfolg und der Kapa-
zitdtsbindung darstellen®, meint Lam-
mers. Seine Theorie: Der Quotient stellt
differenzierter dar, wie erfolgswirksam
ein Auftrag ist. Denn es wird nicht nur
die relative Deckung der jahrlichen Fix-
kosten berticksichtigt, sondern es flieflt
auch in die Berechnung mit ein, wie
stark Leistungskapazititen gebunden

ren und Generalunternehmer auf groflien
Baustellen. Um Effizienz im Bauablauf zu
erzielen, richtete bauserve die Logistikpro-
zesse neu aus. Die Ergebnisse sind geringe-
re Entsorgungskosten bedingt durch eine
systematische Abfalltrennung. Dazu wurde
ein System entwickelt, das auf das Verur-
sacherprinzip von Entsorgungsmaterial
zuriickgeht. Abgerechnet wird nur, was das
jeweilige Unternchmen an Abfall auch ver-
ursacht hat. Voraussetzung dieser Abwick-
lung ist, dass alle Baustellenstammdaten
wie Baustelle mit Bauteilen und Etagen,
Unternehmen, Mitarbeiter, Entsorgungs-
fraktionen sowie Strafgebiihren bei Ver-
stdf8en gegen die Unternchmerpflichten in
einer zentralen Datenbank erfasst werden.
Diese Daten werden iiber mobile Datener-
fassungsgerite (MDE) mit Vorgingen auf
der Baustelle kombiniert und als Ereignisse
oder Positionen gespeichert. Die Identifi-
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kation von Personen oder Behiltern erfolgt
mittels RFID-Transponder. Ausgewertet
werden die Informationen in einer zen-
tralen Datenbank, in der alle relevanten
Vorginge hinterlegt werden. Das Ergeb-
nis ist ein Workflow mit standardisiertem
Schriftverkehr sowie eine durchgingige
Dokumentation mit Bild, Nachverfolgung
und Abrechnung. Wer per E-Mail mit ge-
nauen Angaben zum Vorgang aufgefordert
wird, den Abfall auf seinem Arbeitsplatz
zu beseitigen, hat der Aufforderung frist-
gerecht nachzukommen. Tut er dies nicht,
trigt er die Kosten der Ersatzvornahme
und gegebenenfalls wird eine Strafgebiihr
fillig. Gerade auf Grof$baustellen, wo viele
Firmen und mehrere hundert Mitarbei-
ter gleichzeitig beschiftigt sind, kénnen
Personen eindeutig identifiziert und zuge-
ordnet werden — ein wirksames Mittel um
bei Kontrolle der Arbeitspapiere illegale
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Beschiftigung zu verhindern. Doch nicht
nur hier wirkt das von bauserve entwickel-
te System, das zum Beispiel bei den Green
Towers in Frankfurt, dem Uberseequartier
in Hamburg oder dem neuen Einkaufszen-
trum, den Pasing Arkaden, zum Einsatz
kam, sondern viele weitere Prozesskosten
der Ver- und Entsorgungskosten konnten
ebenfalls reduziert werden. Die Auslastung
von Bauaufziigen fiir Materialtranspor-
te lisst sich ebenfalls wie die Verwaltung
von logistischen Ressourcen mit diesem
Zentralsystem optimieren, aber auch iiber
die Abfallzuordnung zu den Verursachern
konnen Abfallkosten reduziert werden.
Insgesamt schafft das System Transparenz
und zusitzliche Produktivitit auf der Bau-
stelle und erleichtert die Steuerung und
Koordination. Alles in allem verdiente
bauserve fiir diese innovativen Dienstleis-
tungen das Giitesiegel Top 100.

III
HEITKAMP
HuLscHer B

Geschéftsfiihrer Erwin Hiilscher (Mitte) entwickelte zusammen mit Richard Lammers (links) von der MSB eine Berechnungs-
methode, die den Erfolgsquotienten misst. Zusammen mit dem Mittelstandsbiiro hat Vorstand Thomas Kottemélle (rechts) die

Integration in eine Software iibernommen.

sind. Als Datenbasis dienen dazu die
absoluten jihrlich aufgewendeten Stun-
den und Kosten sowie die Summe der
Fixkosten der Unternehmung. Sie gehen
in den prozentualen Anteil der Fixkos-
tendeckung iiber und in die Auslastung
eines jeden Auftrags mit ein. So erhilt
man den DB/A. Liegt dieser unter eins,
dann heif§t es im Klartext: Aufgepasst,
dieser Aufrag ist nicht ausreichend er-
folgswirksam. Das bedeutet, dass dieser
Auftrag unterdurchschnittlich zum DB
der Unternehmung unter Betrachtung
der gebundenen Leistungskapazititen
beitrigt. Im Fall eines DB/A grofler eins
sind die Ressourcen Mitarbeiter und
Maschinen so effektiv wie moglich ein-
gesetzt. Das heifft im Klartext: Dieser
Aulftrag leistet einen iiberdurchschnittli-
chen Beitrag zum Unternehmenserfolg.

Richard Lammers rechnet auch vor, was
es bedeutet, wenn das Unternehmen bei
einem grofleren Auftrag einen unterdurch-
schnittlichen Deckungsbeitrag erzielt und
dann auch noch einen Preisnachlass von
zehn Prozent gewihrt hat: ,Fiir den Fall,
dass der Auftrag doppelt so viele Kapazitd-
ten gegeniiber dem bindet, was er an dem
Deckungsbeitrag fiir das Unternehmen
erzielt, miissen alle anderen Projekte einen
Quotienten grofier eins haben. Denn nur
so ldsst sich fiir das Unternehmen unter
dem Strich am Jahresende ein positives Er-
gebnis erreichen.”

Anwenden ldsst sich der DB/A auf alle
Auftragstypen. Ziel dieser Methode ist es
jedoch, die Auftragstypen herauszuarbei-
ten, die der Infrastruktur, der Unterneh-
menskultur und den Kompetenzen der

Foto: Deutsches Baublatt

Mitarbeiter entsprechen, um so erfolg-
reich wie méglich zu sein. Heitkamp &
Hiilscher hat dafiir bereits die Vorausset-
zungen geschaffen und verfolgt seitdem
konsequent den Ansatz, nur noch Auf-
tragstypen zu bearbeiten, bei denen der
Wert grofler eins gegeben ist. Zusammen
mit dem Mittelstandsbiiro aus Stadtlohn
wurde bereits an einer Integration in eine
Software gearbeitet. Heitkamp & Hiils-
cher arbeitet mit der Datenbank von
Oracle und setzt zudem Arriba von RIB
ein. ,Bislang fehlen uns allerdings die offe-
nen Schnittstellen, die wir briuchten, um
unsere Reports fiir das Berichtswesen wei-
ter zu perfektionieren und zusammenzu-
bringen. Doch bereits so ist klar, dass uns
das neue Controllingsystem in Zukunft
helfen wird, leichter Entscheidungen zu
treffen®, ist Hiilscher tiberzeugt.
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Qualitat nachhaltig sichern

Zeppelin Rental erhalt 1ISO-Zertifizierung 9001:2008

GARCHING BEI MUNCHEN. Die Auditierung erfolgte bereits im Mirz, nun
ist es offiziell - Zeppelin Rental ist ISO-zertifiziert. Wie die unabhingige Priif-
und Zertifizierungsstelle der DGUYV Test bescheinigt, erfiillt der Vermietspe-
zialist mit seinem Qualititsmanagementsystem alle Vorgaben der international

anerkannten Norm DIN EN ISO 9001:2008.

Nach der Beurteilung seiner Maf$nahmen
im Bereich Arbeits- und Gesundheitsschutz
durch die Berufsgenossenschaft Handel
und Warendistribution (BGHW) im De-
zember 2011 stellte sich das Unternehmen
damit einer erneuten und weitergehenden
Uberpriifung seiner Qualititspolitik durch
eine externe Stelle. Die abermals positive
Bewertung deutet Geschiftsfithrer Peter
Schrader als wichtiges Qualitdtsmerkmal
und konsequenten Schritt in der Zu-
kunftssicherung des Unternehmens: ,Die
Anforderungen an uns als Dienstleister
indern sich von Kunde zu Kunde, von
Projeke zu Projeke. Es gilt, flexibel zu agie-
ren, gleichzeitig jedoch geregelte Abldufe,

Anzeige

Prozesssicherheit und damit letztendlich
auch die nachhaltig hohe Qualitit unserer
Mietleistung und die Zufriedenheit unserer
Kunden zu gewihrleisten. Die Implemen-
terung eines Systems zur kontinuierlichen
kundenorientierten  Prozessoptimierung
trigt wesentlich dazu bei.

Kritisch untersucht wurden in den Audits
die Umsetzung der Qualitdtspolitik, die
Dokumentation der Abliufe, Prozesse und
Priifverfahren, wie Wareneingang und -aus-
gang, sowie die MafSnahmen, mit denen
ein stetiger Verbesserungsprozess gewihr-
leistet wird. Besonders positiv bewertete die
DGUYV Test neben den rein organisatori-
schen Aspekten in diesem Zusammenhang
die hohe Kunden- und Qualititsorientie-
rung aller Mitarbeiter.

»Durch den in der Norm festgelegten
ganzheitlichen kunden- und prozessori-
entierten Ansatz unseres Qualititsmana-
gementsystems stellen wir bereichs- und
standortiibergreifend  transparente  und
einheitliche Standards sicher, was gerade
bei einer dezentralen Unternehmensorga-
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Infrastruktur schafft Wachstum

Zeppelin schildert EU-Parlamentariern die Bedeutung der Bauwirtschaft fiir die Konjunktur

BRUSSEL, BELGIEN (SR). Wie wichtig die Infrastruktur fiir das Wirtschafts-
wachstum ist, betonen Volkswirte immer wieder. Auch Vertreter des EU Parla-
ments setzten sich jiingst damit auseinander — angesichts der EU-Krise werden
hinderingend Lésungen gesucht, das Wachstum im Euroraum zu stabilisieren.
Um sich mit Branchenvertretern auszutauschen, hatten EU-Parlamentarier
Vertreter der Wirtschaft eingeladen, ihnen ihre Standpunkte zu schildern. Zep-
pelin durfte ihnen seine Sichtweise von der Baumaschinenseite aus niherbrin-
gen und machte dabei auf die Bedeutung der Bauwirtschaft fiir die Konjunktur
aufmerksam.
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Stephan Baumler, Zeppelin Bereichsleiter Marketing und Kommunikation, veran-
schaulichte den EU-Abgeordneten, welche Bedeutung Infrastrukturprojekte fiir
das Wachstum haben. Foto: Zeppelin

Service rund um die Gerite zu kiim-
mern. ,Wo auch immer Infrastruktur-
projekte gerade realisiert werden, ist es

Damit Unternehmen auf der ganzen
Welt mit Cat Baumaschinen und Mo-
toren arbeiten und sie bei Infrastruktur-

nisation wie unserer wichtig ist“, erginzt
Jirgen Untheim, Leiter Internes Quali-
titsmanagement. ,Alle wichtigen Abliufe
sind geregelt. Thre Qualitit wird permanent
tiberwacht, in regelmifSigen Audits gepriift
und kontinuierlich optimiert.”

Die Norm DIN EN ISO 9001:2008 hat
sich weltweit als Bewertungsmafistab fiir
Qualititsmanagementsysteme  durchge-
setzt. Die Zertifizierung hat eine Giiltigkeit
von drei Jahren.

projekten einsetzen kénnen, ist eine ge-
waltige Manpower nétig, verdeutlichte
Stephan Baumler, Bereichsleiter Marke-
ting und Kommunikation der Zeppelin
Baumaschinen GmbH. Alleine 125 000
Mitarbeiter beschiftigt der grofite Bau-
maschinen- und Motorenhersteller welt-
weit. Zihlt man die Beschiftigten aller
Caterpillar Hindler dazu, kommt man
auf iiber 250 000 Mitarbeiter, die dafiir
Sorge tragen, Unternehmen mit Bauma-
schinen zu versorgen und sich um den

Im Einsatz fiir den Klimawandel

Wissenschaftler erforschen Atmosphare in Europa mit dem Zeppelin Luftschiff

FRIEDRICHSHAFEN (SR). Seinen bislang Lingsten Einsatz hat das Zeppelin
Luftschiff im Mai angetreten: Insgesamt zwanzig Wochen fliegt das Luftschiff
quer durch Europa, koordiniert von Jiilicher Wissenschaftlern. Sie messen die
Luftzusammensetzung in den Niederlanden, Italien, iiber der Adria und schlief-
lich 2013 iiber Finnland. Die Messfliige sind Teil des EU-Grof$forschungspro-
jekts ,PEGASOS®, in dem Zusammenhinge zwischen Atmosphirenchemie und

Bereits zum dritten Mal nutzen Wis-
senschaftler aus Jilich den Zeppelin
zur Forschung — diesmal erstmals eu-
ropaweit. In den beiden vorangegan-
genen Missionen in den Jahren 2007
und 2008 flogen die Klimaforscher mit

also sehr wahrscheinlich, dass Cat Ma-
schinen darin involviert sind“, verdeut-
lichte er.

Welche Bedeutung Infrastrukturpro-
jekte fiir regionales Wachstum haben,
veranschaulichte Baumler den EU-Ab-
geordneten am Beispiel der Wiederver-
einigung Deutschlands. Seine These: ,In
den Aufbau Ostdeutschlands zu inves-
tieren, war eine kluge Entscheidung der
Regierung.“ Es diirfte einer von meh-

Klimawandel erforscht werden sollen.

Promis gehen in die Luft

Inzwischen ist es schon fast Routine,
dass immer wieder auch mal promi-
nente Gaste an Bord sind, wie der Un-
ternehmensberater Roland Berger, der
Schauspieler und Griinder der Athio-
pienhilfe ,Menschen fiir Menschen”
Karlheinz Bohm oder der Schauspieler
Joachim ,Blacky” Fuchsberger. Letztes
Jahr genoss Dr. Theo Waigel, der frii-
here Bundesfinanzminister, zusammen
mit seiner Frau Dr. Irene Epple-Waigel
und seinem Sohn Konstantin die Aus-

Gemeinsam genossen sie die Aussicht aus dem Luftschiff (von links): Zeppelin Geschaftsfiihrer Michael Heidemann, Ex-
FuBballnationalspieler Lars Ricken, Zeppelin Verkaufer, bekennender BVB-Fan und Vorsitzender eines Fanclubs, Jens Rehse,
und TV-Moderatorin Andrea Kaiser. Mit ihnen reisten die Geschaftsfiihrer Silke Sauer von der Sauer & Sommer StraBen- und
Tiefbau GmbH, Stefan Trippe von der Franz Trippe GmbH und Andreas Behle von der StraBen- und Tiefbau GmbH. Als Kunden
der Zeppelin Niederlassung Paderborn waren sie ebenfalls mit an Bord. Fiir Gesprachstoff war gesorgt: Der Flug fand direkt
nach dem Gewinn der Meisterschale statt — somit war das Abheben gleich doppelt schon.

sicht aus dem Zeppelin. Als das Luft-
schiff 2012 wieder Station in Miinchen
machte, stiegen auch Ex-FuBballnatio-
nalspieler Lars Ricken und seine Frau,
die TV-Moderatorin Andrea Kaiser zu.

Sie hatte bei der Zeppelin Vertriebsta-
gung Anfang des Jahres den Stargast
Franz Beckenbauer rund um seine FuB-
ballkarriere interviewt. Zeppelin Ge-
schaftsfiihrer Michael Heidemann lud
die SAT.1 RAN-Moderatorin der Europa

Unterstiitzung des Bundesforschungs-

und Champions League ein, zusam-
men mit dem fritheren ProfifuBballer
von Borussia Dortmund eine Runde
mit dem Luftschiff iiber der bayeri-
schen Landeshauptstadt zu drehen.
Aus 300 Metern Hohe verschafften
sie sich einen Eindruck von Miinchen
aus der Vogelperspektive und tauch-
ten ein in eine andere Art des Rei-
sens, iiber die einst Dr. Hugo Eckener
sagte: ,Es gibt keine schonere Art des
Reisens als mit dem Luftschiff.”

ministeriums vorwiegend in der Bo-
denseeregion und erprobten und ent-
wickelten dabei die jetzige Ausstattung
des Zeppelins mit Messgeriten. Durch
die Flugeigenschaften des Zeppelins
NT koénnen die Forscher Prozesse in

Fotos: Zeppelin . }
entscheidenden Regionen der Atmo-

ZEPPELIN

reren Schliisselfaktoren gewesen sein,
warum die Wirtschaft hierzulande in
solch guter Verfassung ist. Aber auch
von anderen Infrastrukturmafinahmen
innerhalb der EU habe Deutschland
profitiert. Der Bereichsleiter zitierte eine
Studie, durchgefithrt vom polnischen
Ministerium fiir regionale Entwicklung.
Diese ermittelte, dass jeder Euro, den
Deutschland in Osteuropa investierte,
wieder zuriickgeflossen sei und zusitzli-
che Exporte brachte.

Welche Auswirkungen der Fall der
Mauer und die Offnung des Eisernen
Vorhangs fiir Zeppelin hatte, zeigte
Biumler anhand des exklusiven Cat
Hindlers und seiner Vertriebsgebiete.
Wihrend Zeppelin bis 1989 den Ver-
triecb und Service von Baumaschinen
in Westdeutschland iibernahm, begann
mit der Grenzéffnung das Wachstum.
Mit einem Schlag entstand eine Vielzahl
neuer Hindlergebiete in Osteuropa — die
Nachfrage nach Baumaschinen war be-
dingt durch den Ausbau der Infrastruk-
tur enorm. Der Vertrieb von Baumaschi-
nen erfolgt inzwischen von Tschechien,
Slowenien, Osterreich, Ukraine, Weif3-
russland, Russland, Armenien, Usbekis-
tan, Turkmenistan und Tadschikistan
aus. Allein von 1989 bis 2011 stieg der
Umsatz, den Zeppelin in Summe erziel-
te, auf 2,5 Milliarden Euro an, was einen
Sprung von 500 Prozent bedeutet. ,Die
Schlussfolgerung, dass Investitionen in
die Infrastruktur Wachstum und Ar-
beitsplitze bedeuten, liegt auf der Hand.
Es gibt keinen Zweifel daran, dass Eu-
ropa seine Infrastruktur weiter ausbauen
muss, um Wirtschaftswachstum zu ge-
nerieren. Darum macht sich auch Zep-
pelin stark fiir die Baukonjunktur und
setzt sich dafiir ein, dass diese gefordert
wird®, betonte Baumler abschlieflend.

Wissenschaftler erforschen die Atmosphére in Europa mit dem Zeppelin Luftschiff.

sphire in bis zu zweitausend Metern
Hohe verfolgen, die bislang noch wenig
untersucht wurden. Der Zeppelin NT
kann in dieser Hohe langsam schwe-
ben, in der Luft anhalten, vertikal auf-
und absteigen und bis zu 24 Stunden
fliegen.
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In der Silogrube, auf dem Feld und im Stall

Kunden diirfen bei Phoenix-Zeppelin Maschinen fiir die Landwirtschaft testen

MODLETICE, TSCHECHIEN. Agro Days — so hief} die Maschinenvorfiih-
rung von Phoenix-Zeppelin. Ausgewihlte Kunden hatten die Méglichkeit, die
Maschinen fiir den Einsatz in der Landwirtschaft in Karlsbad, Olmiitz und
Pilsen zu testen. Insgesamt nahmen daran mehr als hundert Personen aus 40 im
Agrarbereich titigen Unternehmen teil.

JIm Laufe von drei Wochen haben
wir den Grofteil an Cat Maschinen
fiir den Agrarbereich vorgefithrt. Die
wichtigste Rolle spielten die Radlader
Cat 930H und 924H, der Teleskopla-
der Cat TH407 und der Deltalader
Cat 242BIIIY so Pavel Zivitkovsky,
Verkaufsleiter fiir den Agrarbereich.

Die Maschinen stellten ihre Fihigkei-
ten und Leistung in der Silogrube, auf
dem Feld und im Stall unter Beweis.

Groflen Anklang fand die Moglichkeit
praktischer Geritevorfithrungen. Viele
Testpersonen waren positiv von der
Kompatibilitit des Zubehors der Te-

-

leskop- und Radlader iiberrasche. Sie
konnten selbst sehen, wie vorteilhaft
der hydraulische Schnellwechsler ist,
mit dem Fahrer Zeit sparen und effek-
tiver arbeiten koénnen. Dabei stellten
sie selbst fest, dass Cat Maschinen fiir
den Agrarbereich sich fiir vielfiltige
Einsatzzwecke eignen. ,Bei den Agro
Days haben wir verschiedene Arten
von Zubehdr gezeigt, von der klas-
sischen Schaufel fiir leichtes Material
iiber Schaufeln mit Haltevorrichtung
und Greifer fiir Rundballen bis hin zu
ausklappbaren Hydraulikgabeln fiir

Viele Testpersonen waren positiv von der Kompatibilitat des Zubehdors der Teleskop- und Radlader iiberrascht.

Was Profis sagen

Wie der neue Cat Radlader 966K XE im Praxistest ausfallt

STOCKACH (sba). Nach der Vorstellung auf der Intermat im Friihjahr dieses
Jahres in Paris machte der Cat Radlader 966K XE Halt in Stockach am Boden-
see. Im Kieswerk Hardt, das vor allem die Bau-, Baustoff- und Betonfertigteil-
Industrie mit hochwertigen Gesteinen beliefert, wurde die Baumaschine mit dem
neuen stufenlosen und leistungsverzweigten Getriebe wihrend mehrerer Wochen
im Dauereinsatz getestet. Die ersten Reaktionen von Praxisseite lesen Sie hier.

Getestet wurden die Funktionen des Radladers unter extemen Wetterbedingungen.

Der Termin fiir den Besuch am Bodensee
hitte schlechter nicht sein kénnen — bei
grauem Himmel und Dauerregen zogen
der Flottenmanager Reinhold Walser
und der Maschinist Michael Lock des
Kieswerks Hardt in Stockach Bilanz iiber
den Einsatz des 966K XE. Die Messlatte
seitens des Herstellers Caterpillar hing
hoch. Der 966K XE soll als Gesamtpaket
in den Bereichen Bedienung, Komfort,
Effizient, Nachhaltigkeit und vor allem

brauch von bis zu 25 Prozent punkten.
Wie chrgeizig diese Ziele sind, zeigt sich
im Vergleich mit dem Cat 966K, der
fiir den 966K XE als Basis dient. Denn
bereits diese Modelle sollen laut Herstel-
lerangaben erheblich sparsamer und pro-
duktiver als manche Wettbewerber sein.

Beim Praxistest in Stockach war der
966K XE im Schnitt zehn Stunden pro
Tag im Einsatz. Tobias Raab, Produktma-

mit einem reduzierten Kraftstoffver- nager Radlader bei der Zeppelin Bau-

Zehn Stunden am Tag im Einsatz war der Cat 966K XE im Kieswerk Hardt.

Fortsetzung folgt

In der letzten Ausgabe machten wir
den Anfang und stellten die tech-
nischen Details der neuen Cat Raupe
966K XE vor. Wie sich die Maschine
den Anforderungen der Praxis stellt,
wollten Caterpillar und Zeppelin
wissen. Verschiedene Kunden wur-
den zum Test gebeten. Sie sollen
die Ladeleistung, das Fahrverhal-
ten und die Kraftstoffeffizienz auf
den Priifstand stellen. Daran wollen
wir mit diesem Beitrag ankniipfen.
In den néchsten Ausgaben werden
wir weitere Erfahrungen schildern,
die Kunden mit dem stufenlosen An-
trieb machen.

maschinen GmbH, hat sich mit Fahrer
Michael Lock ausgetauscht. Schliefllich
geht es Zeppelin darum, aus erster Hand
zu erfahren, wie sich die Baumaschine
in der Praxis behauptet und was Profis
wie Michael Lock dazu sagen. Immerhin
kann der Fahrer auf eine Fahrpraxis von
20 Jahren bauen - nicht zuletzt konnte er
dabei auch Erfahrungen mit der H-Serie
von Caterpillar sammeln. Er weif8 also,
worauf es beim Umgang mit einem Rad-
lader ankommt.

Michael Lock berichtet zunichst von der
schnellen Umstellung auf die leichtgingige
elektrohydraulische  Joystick-Lenkung:
»Schon nach dreiffig Minuten konnte ich
produktiv verladen, denn die Umgewoh-

nung auf den 966K XE fiel mir leichter als

) ;)

Fotos: Zeppelin

Cat Maschinen stellten ihre Fahigkeiten und Leistung in der Landwirtschaft unter

Beweis.

grof8e Silagemengen. Caterpillar Ma-
schinen fiir den Agrarbereich haben
eine Reihe von Vorteilen, deshalb ha-
ben wir sie in einem breiten Spektrum
von Einsatzbereichen vorgestellt®, sagt
Zévitkovsky und figt hinzu: ,Einer
der wichtigsten Aspekte von Caterpil-
lar Maschinen ist ihr niedriger Ver-
brauch, den alle Landwirte vor allem
dann schitzen, wenn sie die Abschaf-
fung von ,Agrardiesel dazu zwingt,
Wege zu moglichst groflen Einspa-
rungen zu finden.”

Wihrend der Vorfiithrtage konnten die
Besucher noch weitere Dienstleistungen

Fotos: Phoenix-Zeppelin

und Produkte von Phoenix-Zeppelin
kennenlernen und sich beispielsweise
iber Miet- und Serviceangebote infor-
mieren oder weitere Maschinen und
Zusatzkomponenten besichtigen. Die
prisentierten Agrarmaschinen wurden
auch von einem historischen Raupen-
traktor des Typs Caterpillar RD6 aus
dem Jahr 1936 begleitet. ,Obwohl die-
ser Schlepper schon iiber 70 Jahre alt
ist, ist er noch immer funktionsfihig
und fiir die Feldarbeit einsatzbereit. Die
Oldie-Raupe beweist, dass Caterpillar
Maschinen wirklich langlebig sind®,
bekriftigt Zévitkovsky zum Schluss der
Testtage.

- o

-
e

.} R

Nahmen das Getriebe unter die Lupe: Fahrer Michael Lock (links) und Flottenmanager

Reinhold Walser.

der Umstieg zuriick auf die H-Serie.“ Das
neue stufenlose Getriebe hat tiberzeugt, das
sich vor allem beim Beladen und der Be-
schleunigung bemerkbar macht. Mit ledig-
lich dreiviertel des Gaspedals schiebt sich
die Schaufel kraftvoll und gerduscharm
in den Sand. Die Anzeige der integrierten
Waage (PLC), zeigt exakt 10,6 Tonnen
bevor sie sich nach dem Ausladen automa-
tisch zuriickstellt. Uber den an diesem Tag
ziemlich ausgewaschenen Fahrbahnunter-
grund geht es eine kleine Steigung hinauf.
»Man muss beinahe bergauf bremsen®, ist
der Fahrer begeistert.

Insgesamt fille das Urteil von Reinhold
Walser und Michael Lock positiv aus:
Der 966K XE ist schnell in der Beschleu-
nigung, zeigt sich kraftvoller als erwartet
und ist gleichzeitig leichter zu bedienen.
Der C9.3 ACERT-Dieselmotor liuft
leise und spart mit einem durchschnitt-
lichen Verbrauch von 11,92 Litern pro
Betriebsstunde tatsichlich 25 Prozent
Kraftstoff. ,Das sind Werte, die aufhor-
chen lassen. Wir sind schon gespannt,
wie andere Kunden den neue Radlader
bewerten®, duflert sich Tobias Raab am
Ende des Tests.
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Fahrer diirfen verbesserten Arbeitsplatz erwarten

Neue mittelgroBe Cat Hydraulikbagger profitieren von sparsamen, emissionsarmen Motoren

GARCHING BEI MUNCHEN (KF). Caterpillar und Zeppelin prisentieren neue
Kettenbagger der Baureihe E in der Baggergewichtsklasse 20 bis 24 Tonnen: Die
konventionellen Cat 320EL und 323EL sowie der Kurzheckbagger 320ELRR
erfiillen die Richtlinien der EU-Stufe IIIB. Die neuen Maschinentypen verursa-
chen dadurch weniger Emissionen und verbrauchen im Vergleich zu den entspre-
chenden Maschinen der Baureihe D bis zu elf Prozent weniger Kraftstoff.

Bei den Fahrern diirfte die verbesserte
Arbeitsumgebung Anklang finden, bei-
spielsweise die groflere Auswahl an Sitzen
mit Heizung und Kiihlung. Durch die Be-
leuchtung mit Ausschaltverzogerung, die
zusitzlichen Sicherheitshandliufe und die
groflere Wartungsfreundlichkeit sind diese
mittelgroffen Bagger fiir Bauunternehmen
wie Vermietfirmen die passenden Maschi-
nen. Fiir im Erdbau titige Kunden kén-
nen alle Modelle ab Werk mit dem Cat
2-D-Baggeranzeigesystem Grade Control
ausgeriistet werden, mit dem sich Produk-
tivitdt und Leistung weiter steigern lassen.

Die beiden Modelle mit konventio-
nellem Oberwagen und der Kurzheck-
bagger 320ELRR werden von einem Cat
Acert-Dieselmotor  C6.6  angetrieben.
Die Leistung betrigt 112 kW (152 PS)
bei den beiden Versionen des 320EL und
121 kW (165 PS) beim grofleren 323EL.
Das elektronische Steuergerit von Cat in
Verbindung mit dem Modul fiir saubere
Emissionen (CEM) erméglicht die Ein-
haltung der Emissionsgrenzwerte gemif§
EU-Stufe IIIB. Das CEM umfasst einen
Oxidationskatalysator und einen Parti-
kelfilter sowie ein System der passiven
Regenerierung, das den Filter iiber den
gesamten Arbeitszyklus der Maschine
automatisch reinigt, ohne dass der Fahrer
titig werden oder der Betrieb unterbro-
chen werden muss.

Beim 320EL und beim 320ELRR bietet
das Leistungsmanagementsystem dem

Fahrer die Wahl zwischen zwei Betriebs-
arten: einem Hochleistungsmodus und
einem Sparmodus. Beim 323EL steht als
dritte Stufe ein mittlerer Betriebsmodus
zur Verfiigung. Eine isochrone Drehzahl-
regelung sorgt dafiir, dass die Motordreh-
zahl unabhingig vom Hydraulikbedarf
konstant bleibt. Zur weiteren Senkung
des Kraftstoffverbrauchs reduziert sie au-
flerdem bei Betrieb ohne Last die Leer-
laufdrehzahl.

Die drei Hydraulikbagger weisen eine
Leerlaufabschaltautomatik auf, die den
Motor abstellt, wenn er iiber eine vom
Kunden vorgegebene Zeit hinaus im
Leerlauf liuft. Diese Leerlaufzeit kann
auf einen Wert zwischen einer und 60
Minuten eingestellt werden. Auflerdem
senkt eine  Motordrehzahlautomatik
die Motordrehzahl um 100/min, wenn
die Maschine mehr als fiinf Sekunden
lang nicht unter Last arbeitet, und trigt
dadurch zur Kraftstoffeinsparung und
Emissionsminderung bei.

Die Hydraulikbagger der Baureihe E ar-
beiten mit einem Open-Center-Hydrau-
liksystem mit zwei Pumpen und einem
leistungsstarken Haupthydraulikventil in
Back-to-Back-Ausfithrung. Wie bei der
Baureihe D wird auch bei den Maschi-
nen der Baureihe E der Olstrom wih-
rend des Absenkens des Auslegers von
der Bodenseite des Auslegerzylinders zur
Stangenseite regeneriert. Wihrend die-
ser Riickfluss bei der Baureihe D jedoch

Bagger mit neuem Trikot

Die neue Baumaschine von Ingo Wallner glénzt in den Vereinsfarben von Hannover 96

LAATZEN (SR). Normalerweise sind Cat Baumaschinen gelb-schwarz. Doch die-
ser Fall liegt anders: Schwarz-weif3-griin sind die Lieblingsfarben von Ingo Wall-
ner, stehen sie doch fiir seinen Lieblingsverein Hannover 96, dem er schon seit
20 Jahren die Treue hilt — bei jedem Heimspiel ist er im Stadion und feuert die
Spieler an. Der Bauunternehmer Ingo Wallner ist Fufballfan aus Leidenschaft.
Und diese demonstriert er auch nach auflen, um seine Verbundenheit zu zeigen:
Die Lkw in seinem Maschinenpark tragen durch die Bank das Logo von Hanno-
ver 96. Nun sorgt sein neuer Cat Kettenbagger fiir Aufsehen. Ausgeliefert von der
Zeppelin Niederlassung Hannover, wurde er komplett mit einer schwarz-weif-
griinen Folie beklebt. Somit trigt auch er das Trikot des Fuf$ballklubs, in dem er
ab sofort auf den Baustellen rund um Hannover anzutreffen ist.

Es war ein hartes Stiick Arbeit, die
Grafikdesigner und Folienbeschrifter
Holger Huth auf sich nahm, um den
Bagger in die Fuf8ballfarben zu hiillen.
»Die Schwierigkeit war zum einen die
Dreifarbigkeit am Baggerarm. Zum an-
deren hat ein Bagger viel mehr Ecken
und Kanten als ein Auto. Die Folien
mussten in Kurven zugeschnitten wer-
den, wodurch vier bis fiinf Abschnitte
erforderlich sind. In der Kombination
mit dem Ausleger war das Ganze wahn-
sinnig aufwendig®, erklirt Harald Ko-
schny, Zeppelin Verkiufer aus Hanno-
ver, der Ingo Wallner die Baumaschine
vermittelte.

Es ist einer der ersten Cat Kettenbagger
vom Typ 320E in Deutschland. Doch weil
sich das Corporate Design der Baumaschi-
ne auch bei der Typologie wiederfinden
sollte, wurde aus einem 320E ein 396W.
Das W steht fiir Wallner und die beiden
Ziffern, die auf das Griindungsjahr des
Fuf$ballklubs 1896 zuriickgehen, finden
sich sogar im vierstelligen griinen RAL-
Ton wieder, der mit den letzen beiden
Positionen 9 und 6 endet. ,Beim Bagger
wurden kleinste Details beachtet. Sogar die
Liifrungsschlitze wurden beklebt und dann
wieder durchgestochen®, so Ingo Wallner
aus Bad Miinder, Region Hannover, der
sich damit einen grofen Traum erfiillt.

Seit 20 Jahren schldgt das Herz von Bauunternehmer Ingo Wallner fiir den FuB-

ballverein Hannover 96.

Der neue Cat 320EL mit 21 bis 23 Tonnen Einsatzgewicht und 152 PS.

tiber ein Hydraulikventil gesteuert wird,
erfolgt die Steuerung bei der Baureihe
E mittels eines elektrischen Ventils, um
grofiemogliche Effizienz zu erzielen sowie
den Druckverlust zu reduzieren und so
die Verbrauchsleistung zu steigern.

Das ECM der Maschinen wurde aufge-
riistet und iibernimmt jetzt diese elektro-
nische Steuerung der Energieverwertung
des Auslegers und die Riickflussregulie-
rung. Auflerdem steuert es das Vendil fiir
den Schwenkvorrangkreis sowie die En-
ergieverwertung im Stielkreis. Zusitzlich
iiberwacht das ECM die Nachbehand-

Foto: Zeppelin

lungssensoren und sorgt dafiir, dass Tem-
peraturen und Rufibeladung im vorgege-
benen Bereich bleiben.

Fiir die Fahrerkabine mit Uberrollschutz
sind einige verbesserte Fahrersitze liefer-
bar, darunter beheizbare Sitze und Aus-
fuhrungen mit Kithlung fir den Betrieb
bei extremen Temperaturen. Alle Sitze
bieten eine verstellbare Riickenlehne,
zahlreiche Verstellmoglichkeiten sowie
Hohen- und Neigungseinstellungen. Die
hydraulischen Steuerhebel lassen sich
einzeln in der Hohe verstellen, sodass
die Fahrer ungeachtet ihrer Grofe den
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ganzen Arbeitstag lang entspannt und lei-
stungsfahig bleiben. Die Hydraulikbag-
ger der Baureihe E sind mit einem tber-
sichtlichen Monitor ausgestattet, der im
Vergleich zur Version bei der Baureihe D
um 40 Prozent grofier ist und eine héhere
Auflésung bietet. Dieser Monitor liefert
Fahrern und Technikern die wichtigsten
Betriebs- und Leistungsdaten. Das Bild
der serienmifligen Riickfahrkamera wird
auf dem Monitor in der Fahrerkabine
angezeigt, der bis zu drei verschiedene
Kameraeinspeisungen verarbeiten und
zwei verschiedene Bilder gleichzeitig
tibertragen kann. Abgerundet werden die
Verbesserungen in der Fahrerkabine der
Baureihe E durch verbesserte Ablagemog-
lichkeiten, einen anders angeordneten
Kleiderhaken und eine Klimaautomatik.
Auflen gibt es bei den serienmifSigen
Halogenscheinwerfern  beziehungsweise
den optionalen Xenonscheinwerfern jetzt
eine Zeitschaltfunktion, die die Schein-
werfer bis zu 90 Sekunden eingeschaltet
lasst, damit der Fahrer bei Dunkelheit
oder schlechten Lichtverhiltnissen die
Maschine sicher verlassen kann.

Die Motorabdeckung bei der Baureihe E
unterscheidet sich deutlich von der bei
den Maschinen der Baureihe D. Sie lisst
sich durch die leichteren Verbundwerk-
stoffe problemlos 6ffnen. Bei allen drei
Maschinen sind wichtige Wartungsstel-
len vom Boden aus erreichbar und das
Kiihlaggregat wurde so iiberarbeitet, dass
es leichter gereinigt werden kann. Alle
Verkehrsflichen auf den Oberwagen der
Maschinen sind zur Verhiitung von Un-
fillen bei Wartungsarbeiten mit rutsch-
hemmenden Blechen versehen. Aufler-
dem wurden zusitzliche Handldufe und
Gelinder angebracht, die der Norm ISO
2867 (2011) entsprechen.

Nicky Wallner (rechts) bekommt einen BlumenstrauB8 und ihr Mann Ingo (Zweiter von links) einen neuen Bagger in den Farben
von Hannover 96. Zur neuen Investition gratulieren Zeppelin Vertriebsdirektor Oliver Worch (Zweiter von rechts) und Zeppelin

Verkaufer Harald Koschny (links).

Fiir seine Fahrer heiflt es allerdings: Sie
miissen besonders behutsam mit der Bau-
maschine umgehen, damit der schwarz-
weifl-griinen Folie nichts passiert, wenn
das Gerit Erd- und Abbrucharbeiten aus-
fithrt. ,Doch das Gute an der Folie: Sie
lsst sich leicht abziehen. Im Schnitt arbei-
ten wir fiinf Jahre mit den Maschinen. Da-
nach miissen wir bei dem Cat 396W nur
die Folie entfernen. So gesehen bietet die
Folie auch einen Schutz®, erklirt Wallner.

Der neue Kettenbagger ist nicht die ein-
zige Baumaschine von Cat, sondern er-
ginzt einen Cat Kettenbagger 312 und

319, einen Cat Radlader 950 und zwei
Cat Minibagger 301.8. ,Unsere Kunden
machen grofle Augen, wenn der schwarz-
weifl-griilne  Bagger plowzlich anriicke.
Er ist innerhalb kiirzester Zeit zu einem
riesigen Werbetrdger geworden. Stindig
werden wir angesprochen. Eltern fotogra-
fieren ihre Kinder vor dem Bagger. Und
unsere festen Kunden haben bereits signa-
lisiert: Wenn wir ihren nichsten Auftrag
ausfithren, miissen wir unbedingt den
Bagger ecinsetzen®, meint Wallner. Den
Start in die neue Bundesligasaison soll die
Baumaschine einliuten. Geplant ist, sie
vor das Stadion zu stellen.

Fotos: Oliver P. Zoellich/sprungbild.de

Unter Baumaschinenfans hat das Gerit
bereits fiir Furore gesorgt, als erste Filme
vom Bekleben mit Folie auf dem Internet-
Videoportal YouTube aufgetaucht sind.
Schon kurz vor der Auslieferung erwarteten
Baumaschinenfans im Internet die neue
Baumaschine mit Spannung und diskutier-
ten im Bauforum24 ihr Erscheinungsbild.
,Der ist doch viel zu schade, um damit in
den Dreck zu fahren®, oder ,,dem zukiinf-
tigen Baggerfahrer wiinsche ich schon mal
viel Spafl und keine Kratzer”, waren die
ersten Reaktionen. Fans von Hannover 96
posteten die Baumaschine als ,geilsten Bag-
ger der Welt“ auf Facebook.

A!h
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auch bei der Typologie wiederfinden sollte, wurde aus einem 320E ein 396W.
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Der groB3te Bagger der Welt erhalt 266 neue Zahne

RWE Power investiert rund 2,2 Millionen Euro - Prazisionsarbeit bis auf den hundertstel Millimeter

ESSEN, KOLN. Was tun, wenn die alten Zihne abgenutzt sind? Eine neue ,,Pro-
these® einsetzen. ,,Zahnirzte“ sind in diesem Fall die Spezialisten der maschi-
nentechnischen Instandhaltung des Tagebaus Garzweiler. Sie haben dem grofiten
Schaufelradbagger der Welt, dem 288er, wihrend eines 45-tigigen Stillstands

eine neue ,,Zahnprothese“ passgenau in sein Schaufelradgetriebe eingebaut.

Das Schaufelrad des Baggers 288 ist mit
18 Schaufeln besetzt. Es hat einen Durch-
messer von 21,6 Metern und ist damit so
hoch wie ein siebenstockiges Haus. Da-
mit das Grofigerit tiglich 240 000 Ku-
bikmeter Abraum oder Kohle aus dem
Erdreich schneiden und auf den Band-
forderweg laden kann, ist eine Antriebs-
leistung von tiber 3 300 Kilowatt (mehr
als 4 500 PS) notig. Die Drehbewegung
des Schaufelrads wird erzeugt durch ein
Grof$zahnrad mit einem Durchmesser
von knapp sieben Metern. Es ist mit dem
Schaufelrad auf einer gemeinsamen Ach-
se montiert. Die 60 Zentimeter breiten

Zihne des Zahnrads hatten nun ,,Karies*.
Sie waren stark abgenutzt. Es bestand die
Gefahr, dass Zihne ausbrechen und so-
mit das gesamte Getriebe beschidigen.
Deshalb haben Fachleute des Tagebaus
Garzweiler die Zahnbandage des Grof3-
zahnrades mit ihren insgesamt 266 Zih-
nen erneuert. Dazu musste der gesamte
Schaufelradantrieb, der ein Gewicht von

Anzeige

rund 200 Tonnen hat, an Ort und Stelle
im Tagebau komplett zerlegt werden.

Der leere Getriebekasten des GrofSzahn-
rades wurde anschlieffend in der Werk-
statt des Tagebaus Garzweiler aufgebaut
und prizise vermessen. Damit die Zahn-
rider optimal ineinandergreifen, legten
die Spezialisten besonderes Augenmerk
auf ihre exake richtige Einbauposition in
dem Getriebekasten. Die Messungen er-
folgten iiber Distanzen von mehr als fiinf
Metern bis auf ein hundertstel Millimeter
genau. Mit entsprechenden Spezialanfer-
tigungen aus dem Technikzentrum Ta-

Maschinenbauingenieur Martin Willmitzer (weiBer Helm) und Betriebsschlosser Klaus Milutzki in einer der demontierten 18

Schaufeln. Im Hintergrund der Bagger 288.

Schnelles Laden und Leeren

Radlinger perfektioniert seine Schleppschaufeln

CHAM. Bisher waren Schleppschaufeln fiir Seilbagger eng verbunden mit dem
Namen ,,Hendrix“. Der amerikanische Hersteller, der in den vergangenen Jahren
das Marktsegment mafigeblich dominierte, musste sich jedoch im letzten Jahr
aus dem Geschift zuriickziehen und machte so den Weg frei fiir Ridlinger. Mit
Schleppschaufeln von Hendrix wurde auch bei Ridlinger lange Zeit Kies geladen.
Im tiglichen Einsatz fielen jedoch einige Verbesserungspunkte auf. Das Unter-
nehmen kombinierte die gewonnenen Erkenntnisse aus dem eigenen Einsatz mit
dem Know-how der Ridlinger Maschinen- und Anlagenbau GmbH und konstru-
ierte ein eigenes Schleppschaufel-Modell.

Dieses wurde vor allem in der eigenen Bau-  Kunden eine iiberarbeitete Version seiner

firma zum Fordern und Aufnehmen von
Schiittgut und zur Unterwasser-Kiesgewin-
nung eingesetzt. Nach der Markraufgabe
von Hendrix jedoch beschloss Radlinger,

ermoglicht auch ein schnelles Laden und leichtes Leeren.

Schleppschaufel anzubieten. Mithilfe vir-
tueller Simulationen und softwareunter-
stiitzter FEM-Berechnungen wurde das
urspriingliche Modell perfektioniert. Das

T

Foto: Radlinger

Fotos: RWE Power
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Blick auf die abgenutzten Zéhne der GroBradverzahnung des Baggers 288.

gebaue in Frechen wurden Maflabwei-
chungen gezielt korrigiert. Somit hat
der Bagger nicht nur eine neue ,Zahn-

Wirtschaft im Rheinischen Revier und
RWE Power profitieren somit gleicher-
mafSen.”

prothese” bekommen, sondern auch der
genaue ,,Biss® ist wieder richtig eingestellt
worden. Allein die Instandsetzung des
Schaufelradgetriebes hat 1,2 Millionen
Euro gekostet. Zudem sind Arbeiten an
den Raupenfahrwerken, am baggereige-
nen Forderweg und am Korrosionsschutz
ausgefithrt worden. Hierfiir wurde eine
Million Euro investiert.

»Unsere Fachleute haben die technisch
anspruchsvolle Aufgabe hervorragend
umgesetzt. Der Probelauf hat gezeigt,
dass das Getriebe perfeke montiert und
eingestellt ist“, betont Lutz Kunde, Lei-
ter des Tagebaus Garzweiler, und erginzt:
,»Bei dieser schwierigen Arbeit haben uns
wiederum eine Reihe von Partnerfirmen
aus der Region tatkriftig und kompetent
unterstiitzt, ohne deren spezielles Equip-
ment und Know-how wir diese hohe Ge-
nauigkeit nicht hitten erzielen kénnen.

Blick in das gedffnete Getriebe.

ROT@TOP

...der bewdhrte Rotator

Ergebnis ist nun eine Schleppschaufel, die
vor allem durch ihre gute Bedienbarkeit
und Leistungsfihigkeit iiberzeugt. Sie zeich-
net sich nicht nur durch gutes Fiillverhalten
aus, sondern ermdglicht auch ein schnelles
Laden und leichtes Leeren. Die vollstin-
dig verschweiffte Konstruktion besticht
durch ihre robuste Bauweise aus hochver-
schleifffestem Stahl und den zusitzlichen
Verstirkungen an besonders beanspruch-
ten Stellen. Auflerdem bietet sie drei Ein-
stellungspositionen des Zugkettenschikels
sowie grofiziigig dimensionierte Zugketten
zur Kompensation méglicher Verschleif3-
erscheinungen. Auf der Mawev-Show im
osterreichischen Linz konnten sich die Be-
sucher bereits von der Bauart und Qualitit
der neuen Schleppschaufel iiberzeugen. Ab
sofort ist das neue Modell in unterschied-
lichen Ausfithrungen und Panzerungsstu-
fen lieferbar — auch Sonderanfertigungen
nach Kundenwunsch sind méglich.

Die Ridlinger Maschinen- und Anlagen-
bau GmbH entwickelt und fertigt am Fir-
mensitz in Cham in der Oberpfalz zahl-
reiche Produkte, um Baumaschinen mit
maximaler Leistungsfahigkeit einsetzen
zu konnen. Die 1988 gegriindete Maschi-
nenbausparte der Ridlinger Unterneh-
mensgruppe belieferte zunichst vorrangig
das eigene Bauunternehmen — spiter wur-
de diese Leistung ausgebaut und mittler-
weile wird damit ein grofler Kundenkreis
bedient. Die Erfolgsgeschichte begann
1963, als Josef Ridlinger senior mit einem
Lkw einen Kiesbetrieb und ein Fuhrun-
ternechmen griindete. Heute zihlt die Fir-
ma zu den fithrenden mittelstindischen
Bauunternehmen Deutschlands. In den
vergangenen Jahrzehnten entwickelte sich
der Betrieb kontinuierlich weiter. Mittler-
weile ist Radlinger auch in den Bereichen
Solaranlagen, Rohrsanierung, Stahlbau
sowie Maschinenbau aktiv und besitzt ein
eigenes Berufsbildungszentrum. Neben
mehreren Niederlassungen im siiddeut-
schen Raum hat Ridlinger zudem Toch-
terunternchmen in Osterreich, Ruminien
und Tschechien. Die international titige
Unternehmensgruppe  beschiftigt rund
1 200 Mitarbeiter.

e
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Neuer Kurzleitfaden
fiir Bauunternehmer

FRANKFURT AM MAIN. ,Was Sie riskieren, wenn Sie eine nicht richtlinien-
konforme Baumaschine einsetzen, kaufen oder verkaufen — so lautet der Titel
eines neuen Kurzleitfadens, der vom VDMA/CECE herausgegeben wird und sich
an alle richtet, die in der Europiischen Union Baumaschinen einsetzen, kaufen
oder verkaufen. Baumaschinen, die in der EU in Verkehr gebracht werden, miis-
sen der relevanten EU-Gesetzgebung entsprechen und allen giiltigen Sicherheits-
und Umweltanforderungen geniigen. Maschinen, die diese Bedingungen nicht
erfiillen, sind nicht konform. Wer beim Einsatz, Verkauf oder Kauf einer nicht
richtlinienkonformen Maschine ertappt wird, dem drohen ernste Konsequenzen
— von Schadensersatzforderungen und Reputationsverlust iiber Bufigelder bis hin
zu Haftstrafen. Der neue Leitfaden zeigt kurz und knapp Folgen und Haftungs-
probleme auf, die sich fir gesetzwidrig handelnde Unternehmen ergeben. Der
Leitfaden steht auf www.vdma.org/construction auf Deutsch und Englisch zum
Herunterladen bereit.

Anzeige

Bagger-Tuning..

Gepriifter Fahrer
von Verdichtungsgeraten

BERLIN. Ausbildungsstitten kénnen ab sofort ihre Anerkennung als Priifungs-
stitte in der Maschinenkategorie ,Verdichtungsgerite® beim Zulassungsausschuss
fiir Priifungsstitten (ZUMBau) beantragen. Diese wird gemeinsam vom Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie und dem Zentralverband des Deutschen Bauge-
werbes getragen. Die Qualititsanforderungen sind nach dem gleichen Modell wie
bei den zuvor bereits eingefiithrten Standards fiir die Titigkeiten Turmdrehkran-
fithrer, Bagger- und Laderfahrer, Teleskopfahrer, Fahrer von Grofidrehbohrgeriten
und Rammen sowie Longfrontbaggerfahrer und Abbruchbaggerfahrer entwickelt
worden. Nach erfolgreichem Abschluss der Priifung an einer anerkannten Prii-
fungsstitte ist der Priifling ,Gepriifter Fahrer von Verdichtungsgeriten®. Er erhilt
einen Befihigungsnachweis und eine Checkkarte durch die anerkannte Priffungs-
stitte. Der Befihigungsnachweis soll dem Unternehmer iibergeben werden, der
seinerseits damit dokumentiert, dass er seiner gesetzlichen Unterweisungspflicht
nachgekommen ist.
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Kleinkunst auf vier Radern

Kompakte Cat Radlader erweisen sich in vielerlei Hinsicht als bemerkenswerte Maschinen

GARCHING BEI MUNCHEN. In Deutschland fiihlen sich kleine, kompakte
Radlader wohl. Hier ist ihre Heimat, hier entstanden sie und hier sind sie seit
Jahrzehnten bei Projekten und Arbeiten aller Art iiberaus beliebt. Wihrend in vie-
len anderen Lindern Europas und rund um den Globus eher Baggerlader oder
»Skid-Steer-Loader” bevorzugt werden, sind es bei uns kompakte Radlader mit
Allrad- oder Knicklenkung. Schon in den Fiinfziger- und Sechzigerjahren ,er-
fanden® deutsche Hersteller solche kleinen Radlader. Fortan bewihrten sich die
ebenso wendigen wie flinken Lader auf unziihligen Baustellen und wurden mit den
verschiedensten Anbaugeriten zu unverzichtbaren Helfern. Deshalb sind die An-
spriiche und Anforderungen an kleine Radlader nirgendwo sonst auf der Welt so
hart wie bei uns. Der heimische Markt darf hier gewissermaflen als Testfeld gelten.

Dabei zeigt sich, dass Qualitit und
hochwertige Technik durchaus gewiir-
digt werden: Wie schon im vergangenen
Jahr, so erhielt die Zeppelin Baumaschi-
nen GmbH nun zum wiederholten Male
von Caterpillar einen Preis: Der deut-
sche Exklusivpartner des Unternechmens
ist erneut zum Weltmeister im Verkauf
kompakter Cat Baumaschinen gekiirt
worden. Dabei nehmen die kleinen Rad-
lader der Typen 906H2 bis 908H2 den
grofiten Anteil ein.

Angesichts des deutschen Marketes ist ge-
rade dies eine besondere Anerkennung,
denn auf dem hiesigen Markt der kom-
pakten Radlader herrscht ein auflerge-
wohnlich harter Wettbewerb. Immerhin
bemiihen sich rund zwei Dutzend An-
bieter derartiger Radlader um Marke
anteile. Dabei zihlt Zeppelin mit den
handlichen und doch sehr leistungsfi-
higen Cat Radladern in Deutschland zu
den Marktfithrern.

Hinter all dem steckt eine erstaunlich
lange Tradition, denn keineswegs wur-
den die kleinen Cat Lader im fernen
Amerika mal eben so ,aus dem Boden
gestampft“. Vielmehr steckt in ihnen

Cat unterstiitzt uns in unseren Bemii-
hungen, das Cat Angebot zu erweitern
und zu erginzen®, berichtete 1983 die
,Bauwirtschaft®.

S e - S_—
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Roter Lader mit ,,

In den Neunzigerjahren wurde Euro-
pa weltweit zum wichtigsten Marke fiir
Mini- und Kompaktmaschinen. Fiir die
Hersteller erlangten Kleinmaschinen in
jener Zeit eine zunehmende Bedeutung,
weil grofle Baulose nun immer seltener
anzutreffen waren. Deshalb wurde der
mogliche Einstieg von Caterpillar, dem
grofSten  Baumaschinenhersteller  der
Welt, in den Markt der Mini- und Kom-
paktmaschinen mit grofler Aufmerk-
samkeit verfolgt.

Obwohl die Geriichtekiiche schon mo-
natelang brodelte, war es auf der bauma
1998 in Miinchen doch eine Sensation:

lauem Umweltengel” fiir laArmarme Bauweise: Dieser ZL80 gesellte sich 1997 zum Fahrzeugpark der Miinch-

ten in erster Linie aus Schaeff-Maschi-
nen zusammensetzten. Andere Kunden
wollten jedoch lieber die neuen Cat La-
der in ihren Maschinenpark einreihen.
Deshalb zeigten sich alle Beteiligten mit
der Strategie des cinstweiligen Parallel-
vertriebs beider Laderreihen sehr zufrie-
den.

Ausgereifte Ladertechnik
im Kleinformat

Wie zuvor die Zeppelin Radlader, so ent-
wickelten sich die kleinen Cat Lader 906
bis 908 iiber die Jahre zu wahren ,,Best-
sellern®: Im englischen Werk in Leicester

-

ner Berufsfeuerwehr, um Schutt eingestiirzter Gebaudeteile zu beseitigen, StraBen nach Einsdtzen zu saubern oder mit Anbau-

schild Schnee zu raumen.
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-

Schon ab 1983 ergédnzten Radlader, die Zeppelin nach eigener Regie bei Schaeff

fertigen lieB, das Cat Programm.

eine schon fast 30-jahrige Entwicklungs-
geschichte, die in Deutschland auf Initi-
ative von Zeppelin ihren Anfang nahm.

Eigeninitiative fand
volle Unterstiitzung

Viele deutsche Kunden fragten bei Zep-
pelin damals nach Maschinen, die Cater-
pillar nicht im Programm fiihrte, nimlich
nach kleinen, knickgelenkten Radladern.
Was war zu tun? Zeppelin war seit jeher
bestrebt, seinen Kunden ein moglichst
umfassendes Produktprogramm zu bie-
ten, doch das war angesichts derartiger
Anfragen zunichst nicht méglich. Aus
diesen Griinden entschloss sich das Zep-
pelin Management, eigene Wege zu ge-
hen und als einer der fithrenden Cater-
pillar Handler weltweit die Entwicklung
kleiner Radlader in Eigenregie zu begin-
nen. Als kompetenter Partner mit jahr-
zehntelanger Erfahrung wurde Schaeff
aus Langenburg gefunden, neben Atlas,
Kramer, O&K und Zettelmeyer einer der
Pioniere dieser Ladergattung.

Konnte ein Handelspartner von Ca-
terpillar einfach auf eigene Faust das
Programm erweitern? Werfen wir einen
Blick in die damalige Fachpresse: ,Die
Frage, was Mutter Caterpillar in Peo-
ria zu diesem Abschweifer vom tradi-
tionellen Cat Verkaufsprogramm hilt,
wird bei Zeppelin biindig beantwortet:

Foto: Archiv Cohrs

Anfinglich erhielten die Zeppelin Klein-
lader in Anlehnung an das Cat Baupro-
gramm die Typenbezeichnungen 904,
906 und 908. Das wurde jedoch spiter
in ZL4, ZL6 und ZL8 geindert, um Ver-
wechslungen mit anderen Cat Radladern
vorzubeugen. Viele Merkmale der Radla-
der, wie serienmifSiger hydraulischer Zu-
satz-Steuerkreis, sichere Parallelfithrung
der Ladeeinrichtung und Schnellwech-
sel-Schlaucharmaturen fiir den problem-
losen Anbau von Zusatzausriistungen,
waren 1984 zukunftsweisend.

Cat folgt den
deutschen Spuren

»Zeppelin Radlader erginzen das tradi-
tionelle Cat Vertriebsprogramm. Sie sind
Maf3stab fiir die Klasse bis ein Kubikme-
ter Spitzenklasse in jeder Hinsicht. Und
zu jedem Gerit gibt es den zuverldssigen
Zeppelin Service®, wurde 1984 in der
Werbung betont, wobei durchaus etwas
Stolz mitschwang. Und tatsichlich ent-
wickelte sich Zeppelin schon in der zwei-
ten Hilfte der Achtzigerjahre mit seiner
eigenen Radladerserie zum Marktfithrer
in Deutschland, in der Leistungsklasse
zwischen 50 und 59 PS sogar mit weitem
Abstand. 1988 waren bereits 2 500 La-
der verkauft, und — sofern wir ein wenig
vorgreifen — 1996 konnte der 10 000ste
Zeppelin Radlader an einen Kunden in
Bayern iibergeben werden.

Foto: Zeppelin

Bestens von ihren groBen Briidern gelernt haben d
trumpfen sie heute mit vielen Raffinessen wie Sperr
enmaBiger Wegfahrsperre auf.

Zum effizienten Betrieb mit Anbaugeraten konzipiert, arbeiten die Cat Radlader bei unterschiedlichsten Aufgabenstellungen schnell und
sicher — hier mit einer praktischen Seitenkippschaufel.

tn o o

Gleich bei der Présentation der neuen Baureihe auf der bauma 1998 zeigte Caterpil-
lar, wie man kompakte Radlader konstruiert: Trotz des weit eingeknickten Rahmens,
dies sogar am Hang und schwerer Nutzlast am Hubarm, droht der Lader nicht umzu-

kippen.

Caterpillar prisentierte unter strahlend
blauem Himmel neue Baureihen von
Minibaggern und kompakten Radladern.
Die drei 4,3-, 4,9- und 6-Tonnen-Knick-
lader 902, 906 und 908 waren die ersten
kleineren Radlader, die das berithmte Cat
Logo trugen, und die nun als Ablésung
der Zeppelin Radlader anrollten.

Der Wechsel zwischen beiden Laderrei-
hen verlief weich und anwenderfreund-
lich, denn manche Zeppelin Kunden
bevorzugten weiterhin die von Schaeff
gefertigten Kleinlader, da sich ihre Flot-

Foto: Archiv Cohrs

werden heute jihrlich knapp 3 000 die-
ser Radlader produziert. Davon nimmt
Zeppelin rund 50 Prozent ab und hat
damit weiterhin eine marktfithrende Po-
sition in Deutschland, was letztendlich
auch zu der bereits erwihnten Preisver-
leihung durch Caterpillar fithrte.

Ein wesentliches Merkmal der drei klei-
nen Cat Radlader ist der herausragende
Bedienkomfort. Das beinhaltet im Alltag
wichtige Arbeitserleichterungen wie den
Parallelhub, wodurch Lasten beim Sta-
peln und Heben mit der Palettengabel

Foto: Zeppelin

Auch fiir die ersten Zeppelin Radlader stand sofort ¢
satzpraxis wurde erkannt, dass kompakte Radlader s
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ie kleinen Cat Radlader 906, 907 und 908. Deshalb
differenzialen, Schaufelendlagendampfung und seri-
Foto: Zeppelin

ﬁ;rt:—m-’ A

automatisch parallel gefithrt werden, und
die praktische Return-to-Dig-Funktion,
die im Ladebetrieb den Schaufelwinkel
zum Einstechen nach Voreinstellung au-
tomatisch optimal einstellt.

Bei einem unabhingigen Vergleichstest
der Fachzeitschrift ,bi bauwirtschaft-
liche informationen“ wurde der 907H
sogar 2008 zum Testsieger gekiirt. Im
Testurteil hief§ es beispielsweise: ,,Der
ausgereifte Alleskonner hat den ausge-
glichensten Eindruck unter allen Radla-
dern im Praxistest hinterlassen. Ob beim
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Ein- und Ausstieg, in Sachen Handling,
bei der Rundumsicht, Wartungsfreund-
lichkeit und Fahrstabilitit — es gibt kei-
nen fiir den Fahrer wichtigen Aspekt,
der bei der durch die Bank guten bis
sehr guten Benotung abgefallen wire.
So kommt der Cat 907H in der Gesamt-
beurteilung durch unsere beiden erfah-
renen Maschinisten zur Héchstpunke

zahl im Testfeld.”
Hervorgehoben wurde im Testurteil au-

Berdem: ,Alle Schaltvorginge inklusive
Schnellwechsler und dritter Steuerkreis

lassen sich mit einer Hand bedienen.
Die farbig unterlegte, ergonomisch an-
gebrachte Instrumententafel fiir Ge-
schwindigkeit und Gangwechsel hat der
Fahrer immer gut im Blick.”

Auch sonst wurde die Ausstattung ge-
lobt: ,,Standardmifig wird der Radlader
mit einer elektronischen Wegfahrsperre
geliefert. Dank der elektronisch geregel-
ten Saug- und Forderpumpe entliiftet
sich das Hydrauliksystem selbst. Auch
der klappbare Kiihler iberzeugte bei der
Wartungsfreundlichkeit.

Schon in der Basiskonstruktion wurden die Zeppelin Radlader so ausgelegt, dass sie schwere Lasten heben und sicher verfah-

ren konnten. So wurden die Lader bereits damals wie Geldnde- und Industriestapler eingesetzt

Ein Grund fiir das Erfolgsgeheimnis der kleinen Cat Radlader findet sich im legendéren Cat Service und der hohen Ersatzteilverfiigbar-
keit, womit Zeppelin auf dem deutschen Markt bis heute MaBstébe setzt.
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in breites Programm von Anbaugeraten bereit, denn mit sicherem Blick fiir die zukiinftige Ein-

o vielfaltig wie moglich verwendet werden sollten.

Foto: Zeppelin

Foto: Archiv Cohrs

Mit Cat auf der neuen Welle

Foto: Zeppelin

In ihrem Fazit konnten die Tester na-
tiirlich nicht simtliche Vorziige der
kompakten Cat Lader erwihnen, denn
davon gibt es reichlich viele. Zu nen-
nen sind hier die zuschaltbaren Diffe-
renzialsperren, die starke und robuste
Z-Kinematik oder auch die optionale
Hubgeriist-Schwingungsdimpfung Ri-
deControl, ebenfalls ein Merkmal der
grofleren Cat Radlader.

Und, sofern diese Option gewihlt wird,
konnen die drei kleinen Cats immer-
hin mit 35 km/h Tempo losflitzen.
Wer es aber doch nicht so eilig hat,
wihlt die praktische Kriecheinrich-
tung und Handgas. Damit lassen sich
die Lader fiir Prizisionsarbeiten und
sehr langsamen Vortrieb, beispielsweise
mit angebauter Kaltfrise, wieder ,ent-
schleunigen® und somit allen Einsatz-
anforderungen bestens anpassen.

Der Autor des Beitrags, Heinz-Herbert
Cohrs, gilt als renommierter Baufach-
Journalist. Seit 1979 widmet sich der
studierte Maschinenbauer in Fachbei-
tragen der Baumaschinentechnik. Mit
Baumaschinen verbindet ihn zeit seines
Lebens eine groBe Begeisterung. Wer
im Online-Portal Amazon seinen Namen
eingibt, landet iiber 30 Treffer. Cohrs
ist Verfasser zahlreicher Biicher, die in-
zwischen Standardwerke der Bauma-
schinenszene geworden sind, darunter
die Veréffentlichung ,Faszination Bau-
maschinen — Erdbewegung durch fiinf
Jahrhunderte” oder ,Baumaschinen-
Geschichte(n) — Menck-Album.”

Bereits von Beginn an waren die Lader auf groBe Hubleistung ausgerichtet.

Foto: Zeppelin

+Wenn ein Cat dariiberfdhrt, zeigt
sich selbst Beton von einer neuen

Seite”, teilte Zeppelin 1999 in einer
Presseinformation mit. Weiter hieB
es dort: ,Hergestellt mit einer ge-
wolbten Betonverschalung formen
drei kiithn geschwungene Flachen in

der Trendfarbe Anthrazit eine wellen-
formig modulierte Ausstellungsplatt-
form, die die Flexibilitat des leuchtend
gelben Cat 906 optimal zum Ausdruck
bringt.” Was aber fiihrte Betonkunst
und Cat Kleinlader zusammen? Die
beiden Industriedesigner Peter Knopp

und Michael Mursch zeichneten be-
reits fiir das ansprechende AuBe-
re des Cat 906 verantwortlich. lhr
Betonentwurf sollte zusatzlich fir
einen interessanten, zeitgemaBen
Auftritt des kompakten Radladers
sorgen. Foto: Zeppelin
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WM-Sieg bei den Kompakten

Zeppelin ist erneut Weltmeister im Vertrieb und Service kompakter Cat Baumaschinen

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Im Rhythmus von vier Jahren treten Fuf-
baller der verschiedensten Nationen bei der WM gegeneinander an. 2010 war
Siidafrika Austragungsort, 2014 geht es fiir das Team von Jogi Léw nach Brasi-
lien, sofern sich die deutsche Mannschaft fiir die Teilnahme qualifiziert. Doch
bis zur nichsten Weltmeisterschaft wollte Caterpillar nicht warten. Der weltweit
grofite Baumaschinenhersteller richtet inzwischen jedes Jahr eine WM aus — aller-
dings dreht sie sich nicht um Tore, sondern die Disziplin hat logischerweise mit
Baumaschinen zu tun. Um den Titel, Weltmeister im Vertrieb von Kompaktge-
riten, den Caterpillar zu vergeben hat, bemiihen sich Baumaschinenhindler auf
der ganzen Welt, die wie Zeppelin exklusiv kompakte Cat Radlader, Minibagger
& Co. vertreiben. Fiir Europas fiihrende Vertriebs- und Serviceorganisation hat
sich die Anstrengung gelohnt: Der WM-Titel geht zum zweiten Mal in Folge nach
Deutschland. Zeppelin ist wieder Weltmeister bei kompakten Baumaschinen.

Anstelle des WM-Pokals erhielt Zeppelin eine Weltmeister-Plakette. Bei der Uberga-
be (von links): Fred Cordes, Zeppelin Geschaftsfiihrer, Robert Drooglever, Geschafts-
fiihrer im Caterpillar Werk in Leicester, Michael Heidemann, Zeppelin Geschafts-
fiihrer, Peter Gerstmann, Zeppelin Geschéftsfiihrer, und Richard Martin, Caterpillar
Bereichsleiter Kompaktmaschinen Europa.

Die Baumaschinen-WM stand unter der Hindler aus. ,Das war uns Anspruch ge-

Schirmherrschaft von Mary Bell, als Vice
President fiir die Entwicklung, die Produk-
tion und den Support kompakter Bauma-
schinen verantwortlich, und Paolo Fellin,
als Vice President fiir den Vertrieb inner-
halb Europas, Afrikas und des Mittleren
Ostens zustindig. Schon 2010 zeichneten,
Caterpillar Zeppelin als erfolgreichsten

nug, den WM-Titel auch ein Jahr spiter zu
holen und den héchsten Umsatz und die
hochste Gesamtstiickzahl zu erzielen. Un-
sere Spieltaktik ging auf, indem wir Kun-
den mehr als nur Produkte bieten, sondern
sie auch mit einem guten Service von uns
tiberzeugen wollen®, erklirt Michael Hei-
demann, Vorsitzender der Geschiftsfith-

rung der Zeppelin Baumaschinen GmbH.
Das Unternehmen belegt damit den ersten
Platz unter allen Cat Hindlern. Anstel-
le des WM-Pokals erhielt Zeppelin eine
Weltmeister-Plakette einmal in Original
und einmal in Kuchenform, quasi als siif$e
Belohnung fiir den hochsten Umsatz und
die héchsten Gesamtstiickzahl innerhalb
der gesamten Caterpillar Hindlerorganisa-
tion. ,,Gerade Kompaktmaschinen finden
bei Unternehmen immer mehr Anklang.
Zum einen sind kompakte Minibagger bei
Firmen gefragt, die damit insbesondere im
innerstidtischen Bereich Arbeiten ausfiih-
ren, wo es hiufig eng zugeht. Zum anderen
sind kompakte Radlader bei Unternehmen
sehr beliebt, weil die Baumaschinen so
universell einsetzbar sind. Dies sind Ar-
gumente, die bei unseren Kunden immer
wieder fallen, wenn sie sich fiir eine Cat
Baumaschine entscheiden®, erliutert Mi-
chael Heidemann.

Darauf hat Caterpillar die Produktion im
englischen Leicester ausgerichtet, woriiber
auch Zeppelin die kompakten Bauma-
schinen bezieht. ,,Uber zwdlf Prozent al-
ler kompakten Baumaschinen liefern wir
an Zeppelin. Das Unternehmen ist somit
unser grofter Abnehmer, fithrt Robert
Drooglever, Geschiftsfiihrer im Caterpillar
Werk in Leicester, aus. Bevor neue Gerite
in die Serienproduktion gehen, flieflen
Kundenanforderungen in die Entwick-
lung mit ein. Allein in den letzten Jahren
wurden Millionenbetrige in Forschung
und Entwicklung gesteckt — mit dem
Ergebnis, dass 60 neue Modelle alleine
in diesem Jahr auf den Markt kommen.
Produktserien von Baggerlader, Radlader,
Ketten- und Minibagger und Telehandler
wurden iiberarbeitet und auf den neusten

Stand der Technik gebracht. ,So einfach

Unentbehrlicher Helfer im Kanalbau

Neuer Cat Kurzheckbagger 321DLCR leistet Grothe Bau gute Dienste bei der NacherschlieBung

LUBECK (SR). Einmal ist immer das erste Mal: In diesem Fall geht es in Liibeck
um den Ortsteil Moorgarten/Nienhiisen, der von der derzeitigen Mischkanali-
sation auf Trennkanalisation in Schmutz- und Niederschlagswasser umgestellt
wird. Die Nacherschliefung in Verbindung mit der Herstellung von Entwiisse-
rungsleitungen zihlt fiir das ortsansissige Unternehmen Grothe Bau, das zusam-
men mit dem Arge-Partner Bergemann-Griper den Auftrag fiir die stidtischen
Entsorgungsbetriebe ausfiihrt, zum klassischen Kerngeschiift. Fiir dieses wird seit
Kurzem ein neuer Cat Kettenbagger mit Kurzheck vom Typ 321DLCR eingesetzt.
Seine Aufgabe: der Aushub von rund 7 400 Kubikmetern fiir den Rohrgraben.

Das Liibecker Kanalnetz umfasst laut
stadtischer Entsorgungsbetriebe rund
900 Kilometer 6ffentliche Kanile, etwa
280 Kilometer Hausanschlussleitungen,

zahlreiche Pumpwerke, Regenriick-
halte- und Regenklirbecken. Damit
der ordnungsmiflige Betrieb und der
Unterhalt des Netzes gewéhrleistet sind

Anzeige

24 Monate
UBERHOLUNG MIT GARANTIE
4000 Bh

Bestens ausgeriistet fir alle Motoren prasentieren sich unsere eigenen Motoren-
center in Frankenthal und Kéln; in Frankenthal iiberholen wir auRerdem Getriebe
aller Bauarten. Dank langjahriger Erfahrung kennen unsere Experten die Cat
Motoren bis ins kleinste Detail, sie sind eng vertraut mit den Besonderheiten der
einzelnen Typen und wissen genau, worauf es ankommt, um eine hohe Repara-
turqualitét sicherzustellen. Auf den tiberholten Motor geben wir umfangreiche
Garantien: 24 Monate oder 4000 Bh. Wenn eine Instandsetzung ansteht, ist ihr
Cat Motor bei Zeppelin in besten Handen.

* Garantie nur in Verbindung mit einer abzuschlieBenden Servicevereinbarung giiltig.

ZEPPELIN @

Zeppelin Baumaschinen GmbH

Graf-Zeppelin-Platz 1 » 85748 Garching bei Miinchen
Telefon 089 32000-0 « Fax 089 32000-111
www.zeppelin-cat.de
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Mary Bell, Vice President von Caterpillar, verantwortlich fiir die Entwicklung, Pro-
duktion und den Support der kompakten Baumaschinen, und Michael Heidemann,

Zeppelin Geschaftsfiihrer, schneiden den Weltmeister-Kuchen an.

ist eigentlich das ganze Erfolgsgeheimnis.
Nur wer sich ganz auf seine Kunden kon-
zentriert, ihre Wiinsche ernst nimmt und
dem es gelingt, diese umzusetzen, kann

Fotos: Zeppelin

weltmeisterlich Baumaschinen verkaufen®,
liefert Fred Cordes, Geschiftsfithrer der
Zeppelin Baumaschinen GmbH, als Er-
klirung fiir das gute Abschneiden.

Schachtmeister Harry Wagner und MTA-Leiter Heiko Siss, beide von Grothe Bau, zeigen Zeppelin Verkéufer Dirk Carstensen, von

der Niederlassung Hamburg, die Baustelle (von links).

sowie weder die Gewisser noch das
Grundwasser durch Abwisser belastet
werden, wird kontinuierlich in die In-
frastruktur investiert. Derzeit fliefit ein
Drittel des Liibecker Abwassers in eine
Mischkanalisation, wo Schmutz- und
Regenwasser gemeinsam in einem Rohr
zu den Kldranlagen abgeleitet werden.
Der iiberwiegende Teil des Stadtgebietes
wird in einem Trennsystem entwissert.
Auch der Ortsteil Moorgarten/Nienhii-
sen soll auf dieses umgestellt werden.
Dazu werden von Grothe Bau auf einer
Linge von rund zweitausend Meter PP-
Rohre mit einem Durchmesser von bis
zu 20 Zentimetern verbaut, die vor Ort
im Abstand von sechs Metern Linge
verschweifSt werden — ein Verfahren, mit
dem der Auftraggeber neue Wege geht.
Die Rohre werden zuvor in eine Muffe
gesteckt, damit ein nahtloser Anschluss
gewihrleistet wird. Dies soll verhin-
dern, dass spiteres Wurzelwachstum
die Rohre und somit die Kanalisation

beschidigt.

Aufgrund des hohen Grundwasserspie-
gels, der abgesenkt wird, muss der Cat
Kurzheckbagger Erdreich in bis zu fiinf
Metern Tiefe auskoffern. Nicht ganz ein-
fach gestaltet sich das Unterfangen auf-

grund der verschiedenen Bodenverhile-
nisse. ,Der Cat Bagger ist unentbehrlich
hier®, lautet das Urteil von Grothe-Bau-
Schachtmeister Harry Wagner. Nicht nur
optisch sticht die Maschine mit ihrem
RAL-Ton 1007 innerhalb der Wohnsied-
lung hervor, sondern sie iiberzeugte das
Unternchmen auch aufgrund ihrer Ar-
beitsleistung und kompakten Bauweise.
Infolge der engen Wohnbebauung und
der Verkehrsfithrung durch die Ortschaft
Moorgarten/Nienhiisen  bleibt ~ dem
neuen Cat 321DLCR wenig Platz zum
Schwenken oder zum Verladen des Aus-
hubs auf Lkw. So muss der Bagger nicht
nur aufgrund dessen Vorsicht walten las-
sen, sondern die Maschine und die vier
Mitarbeiter von Grothe Bau miissen auch
auf die querenden Leitungen achten, da-
mit diese nicht in Mitleidenschaft gezo-
gen werden, wenn sie sich an das Anlegen
von rund 98 Hausanschliissen machen.
Gerade das Kurzheck leistet dem Unter-
nehmen beim innerstidtischen Kanalbau
gute Dienste. Und das erklirt auch, dass
der Maschinenpark, den MTA-Leiter
Heiko Siss verwaltet, iiber zwei weitere
Kurzheckbagger vom Typ 321 verfiigt.
Sie wurden genauso bei der Zeppelin
Niederlassung Hamburg in Auftrag gege-
ben, wie zwei Cat Kettenbagger 314, vier

Foto: Zeppelin

Cat Radlader 908H, die Cat Radlader
928 und 938 und die Cat Raupe DGN.
»Typisch fir uns: Kaum ein Gerit, das
von uns nicht modifiziert wurde®, meint
Heiko Siss. Auf den neuen Bagger bezo-
gen bedeutet es: Die Baumaschine erhielt
einen Verstellausleger, das Schnellwech-
selsystem OilQuick und Gummiketten,
um die Oberflichenstruktur des Bodens
zu schonen.

Zum Auftrag der Libecker Entsor-
gungsbetriebe gehért, zwei Pumpensta-
tionen mit UW-Beton, rund 600 Meter
PE-Druckleitungen im Rohrgraben und
rund 2 150 Meter PE-Druckleitungen
im HDD-Verfahren zu erstellen. Am
Ende sind auf einer Fliche von 4 900
Quadratmetern Asphalt anzubringen.
Auch das ist eine Aufgabe, die Grothe
Bau zu seinen Kernkompetenzen zihlt.
Das auf Straflen- und Tiefbau speziali-
sierte Unternehmen wurde Anfang der
1960er-Jahre von Klaus Grothe gegriin-
det. Heute steuert Geschiftsfithrer Joa-
chim Grothe den Familienbetrieb mit
rund 115 Mitarbeitern, die zu den klas-
sischen Geschiftsfeldern Leistungen im
Erd- und Sielbau in einem Umkreis von
50 Kilometern rund um die Hansestadt
und den Firmensitz erbringen.
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Perfekten Investitionszeitpunkt abgepasst

Mit 13 neuen Cat Baumaschinen hat die Firma Seizmeir ihren Wettbewerbsvortell ausgebaut

MITTERSCHEYERN (SR). Montagmorgen, Start einer neuen Arbeitswoche: Wiih-
rend diesem Zeitpunkt ein Grofiteil der arbeitenden Bevilkerung eher mit Schre-
cken entgegensah, freuten sich die hundert Mitarbeiter der Firma Seizmeir bereits
darauf. Denn auf sie warteten vier Tieflader, die die neue Baumaschinenflotte gela-
den hatte. Das auf Asphalt- und Pflasterarbeiten sowie Straflen-, Erd- und Galabau
spezialisierte Unternehmen nahm die Fracht in Empfang, als piinktlich um sieben
Uhr elf neue Cat Radlader 906H und zwei Cat Minibagger 302.5 auf dem Firmen-
gelinde in Mitterscheyern bei Pfaffenhofen eintrafen. Damit ist fiir Geschiftsfiih-
rer Josef Seizmeir der Zustand der Wettbewerbsfihigkeit wieder hergestellt: ,,Wer
regelmiflig investiert, wie wir, bei dem laufen sich Investitionen auch nicht auf.”

Der Firmenchef legt grofSen Wert darauf,
seinen Bestand an Baumaschinen auf dem
neuesten Stand der Technik zu halten und
tauscht in regelmifligem Rhythmus alte
Gerite gegen neue aus. ,Im Durchschnite
arbeiten wir rund sechs Jahre mit den Ma-
schinen®, so Seizmeir. Den Zeitpunkt des
Wechsels passt er genau ab, denn mit den
Jahren verlieren die Gerite an Wert und
Reparaturen hiufen sich. ,Dann reiffen
die Schliuche hiufiger und die Reifen sind
aufgearbeitet. Damit tut man sich keinen
Gefallen. Man darf den Moment nicht
tibersehen, an dem man nicht mehr ko-
stendeckend arbeitet, sondern muss versu-
chen, den perfekten Investitionszeitpunke
abzupassen. Das ist in der Regel keine hohe
Mathematik, wenn man die Kosten be-
trachtet, sondern eine rein kaufminnische
Entscheidung®, so Seizmeir. Mit Neuma-
schinen kann er Auftrige wettbewerbsfihig
erledigen und ist gut abgesichert. Schlief3-
lich kann er sich auf die Garantie berufen.
Stehen Wartungsarbeiten an, dann kom-
men dem Betrieb Servicemitarbeiter der
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Zeppelin - Niederlassung Miinchen zur
Hilfe, welche die eigenen Mitarbeiter der
Werkstatt mit Rat und Tat unterstiitzen.
Mitarbeiter der Niederlassung kiimmern
sich auch um den Verkauf von Gebraucht-
maschinen. ,Zugutekommt uns, dass Cat
Gerite werthaltig sind, argumendert Seiz-
meir. Eine Eigenschaft, die sich beim Wie-
derverkauf finanziell bemerkbar macht,
wenn die Maschinen veriuflert werden.
Im Umkehrschluss nutzt der Betrieb wie-
derum Gebrauchtmaschinenangebote der
Niederlassung Miinchen, wie im Fall eines

gebrauchten Cat Radladers 950G.

JFrither waren die Innovationszyklen der
Baumaschinenhersteller viel linger, bis
neue Produkte auf den Marke kamen.
Inzwischen werden Gerite in kiirzeren
Abstinden modifiziert. Radladermodelle
von frither sind bei Weitem nicht mehr
mit denen von heute vergleichbar, was die
Leistung und den Spritverbrauch betrifft®,
fiihrt Zeppelin Vertriebsdirektor Jiirgen
Karremann aus. Auf sein Argument baut

Im Einsatz sind die Cat Radlader bei der BaugebietserschlieBung Rothenturm in

Ingolstadt.

Foto: Seizmeir

Aufgereiht vor der Werkstatt und Firmenzentrale: die neue Cat Baumaschinenflotte. Zur Inbetriebnahme der Geréte erschienen
(von links) Zeppelin Vertriebsdirektor Jiirgen Karremann, Zeppelin Verkaufer Josef Gruber, Firmenchef Josef Seizmeir, Prokurist
und Bereichsleiter Asphalt- und Erdbau Stefan Hausmann, Prokurist und Bereichsleiter StraBen- und Pflasterbau Alexander

Stemmer, und Prokurist und Bereichsleiter Galabau Peter Hammer.

auch der Unternehmer: Thm kommt es bei
den Radladern auf Kraft an, denn die Kom-
pakten miissen auch schon mal grofSere La-
sten bewiltigen konnen. ,,Dann sollten sie
noch etwas Reserven iibrig haben®, so Seiz-
meir. Eingesetzt werden sollen die Radlader
und Minibagger bei Straf§en- und Pflaster-
arbeiten. Die elf neuen 906H sind zum Be-
und Entladen von Paletten mit bis zu zwei
Tonnen vorgesehen, wihrend die beiden
302.5 nicht nur kleinere Aushubarbeiten
iibernehmen, sondern mit einem Hammer
auch Asphalt und Beton bearbeiten sollen.
Eine weitere Vorgabe lautet: Die Radlader
miissen wendig sein und auch noch bei
schwer zuginglichen Stellen mandvrieren
konnen.

Des Weiteren ist Seizmeir wichtig, dass die
Maschinen pflegeleicht und von seinen
Mitarbeitern leicht zu bedienen sind. Zu-
gute kommt dem Personal, dass die Maschi-
nengeneration der Radlader der H-Serie
tiefer aufgehingte Pendelachsen und damit
einen tieferen Schwerpunke aufweist. Das
verleiht den Fahrern ein sicheres Gefiihl im
Umgang mit der Maschinentechnik. Jeder
Kolonne werden feste Maschinen zugewie-
sen. , Wir versuchen, die Gerite nicht auf
weiten Strecken umzusetzen, sondern die

Transportwege kurz zu halten und so uni-
versell wie moglich einzusetzen®, meint der
Firmenchef. Deswegen hat jede Maschine
in der Regel zugewiesene Anbaugeriite.

Dass mit neuen Geriten Innovationen
im Fuhrpark Einzug halten, ist ihm noch
aus einem anderen Grund wichtig: Viele
Auftraggeber schauen sich inzwischen den
Fuhrpark an. Seizmeir fithrt viele Auftrige
fiir die 6ffentliche Hand aus. ,,Gerade bei
Imageprojekten werden wir oft und gerne
beauftragt”, erklirt er. Das kommt nicht
von ungefahr. ,Es wird fir ein Unterneh-
men immer wichtiger, dass es einen guten
Eindruck hinterldsst und da spielen ver-
meintliche AufSerlichkeiten wie ein gepfleg-
ter Maschinenpark eine immer grofiere
Rolle. Die Auflenwirkung eines Unterneh-
mens darf man blof§ nicht unterschiitzen®,
lautet seine Argumentation. Die Kund-
schaft, vor allem &ffentliche Auftraggeber,
die nicht nur aus der bayerischen Landes-
hauptstadt kommen, sondern aus Ingol-
stadt, Augsburg und Umgebung, sollen
die neuen Radlader und Minibagger mit
Wohlwollen zur Kenntnis nehmen. Schnell
kann eine einzige Baustelle zum Aushinge-
schild des ganzen Unternehmens werden.
Jede Baustelle muss darum aufgerdumt
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und abgesichert sein — das derzeit grofite
Projeke ist davon nicht ausgenommen: die
Nordumgehung Pasing, an der die Firma
von Josef Seizmeir beteiligt ist.

Seizmeir vertreibt seit 1989 {iber die SNH
GmbH Pflastersteine, deren Transport und
Logistik er auch iibernimmt. Aufgrund
steigender  Kundennachfrage  griindete
der Firmenchef Josef Seizmeir eine eige-
ne Gesellschaft, die SSP GmbH, die sich
um eine fachgerechte Verlegung — ob von
Hand oder mit Pflasterverlegemaschinen —
kitmmert. Weil der Betrieb viele Aufgaben
fiir Generalunternehmer ausfiihrt, bleibt es
lingst nicht nur bei einem Gewerk. ,Die
Tendenz geht dahin, dass wir nicht nur den
Straflenbau iibernehmen, sondern bei vie-
len Projekten auch den Kanalaufbau gleich
mit ausfithren. Auftraggeber wollen heute
lieber nur einen Ansprechpartner, der sich
um alles kiimmert. Das ist nur Recht: Je
mehr Arbeiten bei einem Projeke anstehen,
desto lieber und desto besser passen sie zu
unserem Geschiftsmodell“, bringt es der
Geschiftsfithrer auf den Punkt. Er ist da-
bei tiberzeugt, dass sein Betrieb nicht nur
genau daftir die richtige GrofSe hat — die
passenden Baumaschinen dazu hat er lingst
auch.

Anzeige
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Schnell verfiigbar

Zeppelin Rental unterstiitzt Hochwasseriibung

KOLN (CL). Probe fiir den Ernstfall: Bei einer dreitigigen Ubung vom 31. Mai bis 2. Juni dieses Jahres hat die Stadt Koln
sich fiir ein moégliches Hochwasser geriistet. Dazu wurden unter anderem in Kéln-Siirth, Weiff, Marienburg, Bayenthal,
Porz-Langel und Niederkassel-Liilsdorf die mobilen Hochwasserschutztore und -winde aufgebaut. Fiir diese Aufgabe mie-
tete die fiir die Logistik der Ubung zustindige DiaLog Gesellschaft fiir Service und Kommunikation mbH bei Komplettan-
bieter Zeppelin Rental zwei Cat Radlader 907 H, einen Cat Radlader 906 H mit Ladegabeln sowie drei Hyster Gabelstapler.

Die Schutzwénde und -tore lagern in acht Depots, die in der Stadt KéIn verteilt sind. Sowohl bei der Ubung als auch bei tatséch-
lichem Hochwasser transportieren Lkw sie an festgelegte Entladestellen, wo sie abgeladen und an ihren Einsatzort gebracht

werden miissen. Diese Aufgabe iibernahmen bei der Ubung Cat Radlader.

Wenn der Pegel des Rheins ansteigt,
zihlt in Kéln jede Minute. Deshalb
fithren die Kélner Stadtentwisserungs-
betriebe, kurz StEB, in jedem Jahr eine
Hochwasseriibung durch, die alle Betei-
ligten wie beispielsweise das Technische
Hilfswerk oder die fiir die Logistik zu-

stindige DiaLog GmbH fiir den Ernst-
fall riisten soll. Hier sind Schnelligkeit
und Flexibilitit besonders gefragt. Des-
halb setzt Bernhard Philipps von der
DialLog GmbH fiir den Transport der
mobilen Winde, die aus Damm- und
Fuflbalken sowie Stiitzen bestehen, seit

Griiner Wohnen

Sechs Mietaufziige von Zeppelin Rental helfen bei Wohnungsbau in Kéln

KOLN (CL). In attraktiver Lage nahe der Innenstadt entstehen derzeit zwischen
den Kélner Stadtbezirken Zollstock und Raderberg die Vorgebirgsgirten, ein
Wohnprojekt der Gemeinniitzigen Wohnungsgenossenschaft Koln-Siilz eG, der
Wohnungs- und Baugenossenschaft ,,Mieterschutz G, der Wohnungsgenossen-
schaft Kéln-Siid eG sowie der Wohn- und Heimbau eG. Mit am Bau beteiligt ist
der Vermietspezialist Zeppelin Rental, vormals MVS Zeppelin. Das Unternehmen
stellt der Geriistbau Kampa GmbH momentan insgesamt sechs Transportbiihnen
des Typs GEDA 500Z/ZP fiir Personen und Material zur Verfiigung.

Das Konzept des neuen, auf einem Ge-
linde von rund 31 000 Quadratmetern
gelegenen Wohnviertels: gelebte Urba-
nitdt in griitner Wohnlage. Dabei steht
»grin® nicht nur fir den Vorgebirgs-
park, an den das Viertel angrenzt, son-
dern auch fiir die hohe Energieeffizienz
der Hiuser (KfW-Effizienzhaus 70,
EnEV 2007). Geheizt wird mit Fern-
wirme, auflerdem sind alle Gebiude mit
einer Be- und Entliiftungsanlage ausge-
stattet. Die Miillentsorgung ist ebenfalls
nicht gewohnlich: Der Abfall landet in
getrennten, in die Erde eingelassenen
sogenannten Unterflurbehiltern. An-
sprechen soll das neue Wohnviertel alle
Schichten — fiir junge Familien diirfte
insbesondere die vierteleigene Kinder-
tagesstitte eine wichtige Rolle spielen,
verschiedene Innenhéfe sollen soziale
Kontakte férdern und die Verkehrsbe-
ruhigung in der Anlage fiir eine hohe
Lebensqualitit sorgen. Das benachbarte
und modernisierte Zollstockbad garan-
tiert einen hohen Freizeitwert.

Die Bauarbeiten am Projekt Vorgebirgs-
girten, dessen Investitionsvolumen von
den Bauherren mit 80 Millionen Euro
beziffert wird, begannen im Mai 2010.
Im ersten Baufeld entstehen etwa 165
Zwei- bis Finf-Zimmer-Wohnungen
mit einer Wohnfliche von 50 bis 140
Quadratmetern. Auflerdem gibt es
eine Vielzahl von Wohnungstypen. Ob
Haus-im-Haus-Varianten, Gartenwoh-
nungen, Wohnungen mit barrierefreiem
Zugang oder Penthouse-Wohnungen
mit grofiziigigen Dachterrassen — fiir
jeden ist etwas dabei. Im zweiten Bau-
abschnitt werden weitere rund 140
Wohneinheiten geschaffen. Der dritte
Bauabschnitt sieht zwei Mehrfamilien-
hiuser mit Kita vor.

Die Geriistbauleistungen des Projekts
erbringt die Geriistbau Kampa GmbH
mit Sitz in Kéln. Um Transporte von
Material und Personen in die Hohe zu
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Jahren auf die Unterstiitzung von Zep-
pelin Rental.

Die Schutzwinde und -tore lagern in
acht Depots, die in der Stadt Kéln ver-
teilt sind. Sowohl bei der Ubung als auch
bei tatsichlichem Hochwasser transpor-

Im Fall der Vorgebirgsgirten in Koln stellt
Zeppelin Rental derzeit sechs Bauaufzii-
ge GEDA 500Z/ZP fiir den Transport
von Material und Personen zur Verfii-
gung. Die Tragfihigkeit liegt bei 500 Ki-
logramm, die Héhe der Aufziige bei 15
bis 16 Metern. Da die Logistik fiir die
termingenaue Durchfithrung eines Grof-

tieren Lkw sie an festgelegte Entladestel-
len, wo sie abgeladen und an ihren Ein-
satzort gebracht werden miissen. Dafiir
mietet Bernhard Philipps seit rund vier
Jahren bei Zeppelin Rental die passenden
Maschinen an. ,Zu Beginn unserer Kun-
denbezichung hat die Mietstation in
Ko6ln-Porz uns ausfiihrlich beraten. Wir
konnten testen, welche Maschinen sich
fir den Einsatz am besten eignen und
haben so unsere Wahl getroffen®, erzihlt
Bernhard Philipps.

Dabei ist auch Flexibilitit ein wichtiges
Stichwort. ,Die Wahl der Maschinen
ist meist wetterabhingig®, so Philipps.
Denn bei Regen eignen sich Radlader mit
Ladegabeln beispielsweise besser fiir den
Transport der Schutzwinde. Herrscht bei
schénem Wetter in Ufernihe driickende
Enge, sind wendige Stapler die bessere
Alternative. Es kann also passieren, dass
schnell umdisponiert werden muss. Hier
bieten Zeppelin Rental durch seine Zu-
gehorigkeit zum Zeppelin-Konzern und
seine  Schwestergesellschaft ~ Zeppelin
Baumaschinen GmbH mit ihrem Gabel-
staplerbereich vielfiltige Handlungsméog-
lichkeiten. Das umfangteiche Portfolio
von Hyster Gabelstaplern erlaubt kurzfri-
stige Verftigbarkeiten, wenn ohne lange
Vorlaufzeit Mietmaschinen aus diesem
Bereich bendtigt werden.

Ein weiterer Grund, warum die Dialog
GmbH Maschinen bei Zeppelin Rental
mietet, ist das flichendeckende Mietsta-
tionsnetz und damit die schnelle Ver-
fugbarkeit von Maschinen. ,Sollte der
Ernstfall eintreten und die Kélner Innen-
stadt zu iiberfluten drohen, hat Zeppe-
lin Rental die Méglichkeit, in kiirzester
Zeit eine groffe Zahl an Radladern und
Staplern samt Anbauteilen zur Verfii-
gung zu stellen®, sagt Bernhard Philipps.
Denn dann helfen alle 15 Mietstationen
in Nordrhein-Westfalen zusammen und

Projektanfrage zunichst ein Mitarbeiter
des Kompetenz-Centers in Kéln-Porz die
entsprechende Baustelle, um alle Gege-
benheiten auszuloten. Denn es muss bei-
spielsweise gepriift werden, wo die Auf-
zugmasten angebracht werden kénnen.
Im Fall der Vorgebirgsgirten konnten
sie — relativ simpel — am Geriist befestigt

Zeppelin Rental stellt der Geriistbau Kampa GmbH sechs Transportbiihnen fiir Personen und Material zur Verfiigung.

ermdglichen, setzt Kampa bereits seit
einigen Jahren regelmifig bei Bedarf
auf Aufziige des Vermietspezialisten
Zeppelin Rental — so auch beim Bau
der vier- bis fiinfstockigen Gebiude
des Projekts Vorgebirgsgirten. Fiir das
Kompetenz-Center Aufziige in Kéln-
Porz unter der Leitung von Harry Buch
ist kein Auftrag zu schwer, im Gegen-
teil. ,Wir freuen uns immer iiber be-
sondere Herausforderungen — nichts ist
unmoglich®, sagt Buch.

projekts eine wichtige Rolle spielt, erge-
ben sich natiirlich auch bestimmte An-
forderungen an Materialtransporte. Hier
hilfc Zeppelin Rental mit seinen zuver-
lassigen Transportbiihnen, die Baustoffe,
Werkzeuge, aber auch Arbeiter schnell
und sicher in die Hohe, zu bringen.

Zusitzlich zur reinen Vermietung der
Gerite kiitmmert sich der Vermietspezia-
list auch um alle Dienstleistungen rund
um die Aufziige. So besucht bei jeder

werden. In anderen Fillen kam es aber be-
reits vor, dass eine aufwendige Holzkon-
struktion errichtet werden musste, weil
die Hausfassade nicht angebohrt werden
durfte. ,Doch das sind genau die Auftri-
ge, die uns besonders Spaff machen®, so
Harry Buch. ,Wir finden immer fiir jedes
Problem die richtige Lésung.”

Zu den Serviceleistungen von Zeppe-
lin Rental gehort es natiirlich auch, die
Aufziige schlisselfertig zu iibergeben.
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halten die benédtigten Maschinen be-
reit. Eine grofle Erleichterung fiir das
Logistikunternehmen, das sich auf die
Zuverldssigkeit seines Vermietunterneh-
mens verlassen kénnen muss — und das
auch tut. ,Deshalb sind wir bereits seit
Jahren zufriedener Kunde®, so Philipps.

Dennoch muss regelmifSig fiir den Ernst-
fall geiibt werden. Einmal jihrlich ent-
scheiden die Stadtentwisserungsbetriebe,
wo und was genau geprobt wird. Vom 31.
Mai bis 2. Juni war dies beispielsweise der
Auf- und Abbau der mobilen Schutzwin-
de durch verschiedene Bau- und Schlos-
sereiunternchmen sowie unter anderem
das Technische Hilfswerk in den Be-
reichen Kéln-Marienburg und Bayenthal
zwischen Rodenkirchener Briicke und
Harry-Blum-Platz, in Siirth und Weif§
zwischen Siirther Miihle und Pflasterhof
und in Porz-Langel entlang der Strafle In
der Aue, iiber die Frongasse und Rhein-
bergstrafle. Wihrend bei den Ubungen
die Winde nur in einigen Stadtteilen
aufgebaut werden, miissen wihrend eines
Volleinsatzes die verschiedenen Speditio-
nen insgesamt etwa 40 000 Dammbalken
und 4 500 Stiitzen aus ihren Lagern zu
den Einsatzorten transportieren.

Dabei gibt es genaueste Vorschriften, ab
welchem Rheinpegel die mobilen Ele-
mente errichtet werden. In Rodenkirchen
im Kélner Stiden beispielsweise ist es ab
einem Wasserstand von fiinf Metern Kol-
ner Pegel so weit. Doch gerade bei anhal-
tendem Regen laufen manchmal schon
vor dem Aufbau Keller inner- und aufler-
halb des Stadtzentrums voll oder werden
feucht. Fiir solche Gegebenheiten hat
Zeppelin Rental ebenfalls die passenden
Produkte im Programm. In seinem brei-
ten Portfolio an Baugeriten finden sich
beispielsweise robuste Pumpen, leistungs-
starke Heizgerite oder Luftentfeuchter
und Raumtrockner.

In den Kolner Vorgebirgsgirten mon-
tierten je zwei Arbeiter an drei Tagen
die sechs Aufziige. Anschliefend er-
folgte eine genaue Einweisung in die
Bedienung. Sollten wihrend der Nut-
zung einmal eine Frage zur Bedienung,
ein technisches Problem oder andere
Unwegsambkeiten auftreten, ist ein Mit-

A\
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arbeiter von Zeppelin Rental jederzeit
erreichbar — bei Groflprojekten auch 24
Stunden.

Das gesamte Vermietprogramm von
Zeppelin Rental im Bereich Aufziige
umfasst neben Transportbithnen, wie
beim Projekt der Vorgebirgsgirten im
Einsatz, auch reine Materialaufzﬁge,
Schrig- und Leiter-Aufziige, Ausleger-
aufziige, Motor-Seilziige sowie Mini-
und Anhingerkrane.
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Wenn es Nacht wird auf Deutschlands StraB3en

Unterwegs mit einer Cat Raupe D11T - ein Baumaschinentransport der besonderen Art

ALLMENDINGEN (SR). 7 355 Kilometer trennen Peoria im amerikanischen
Bundesstaat Illinois und Allmendingen in Baden-Wiirttemberg kurz vor Ulm.
Genau diese Distanz musste kiirzlich eine neue Cat Raupe vom Typ D11T zu-
riicklegen, um vom Produktionsstandort, an dem sich zugleich auch die Fir-
menzentrale des weltweit grofiten Baumaschinenproduzenten befindet, zu ih-
rem Ziel zu gelangen: dem Zementwerk von Schwenk. Erste Station der Reise
war Baltimore, wo die Rampe vor einigen Wochen iiber den grofien Teich nach
Deutschland verschifft wurde. Dort kam sie kiirzlich in Bremerhaven an, wur-
de dort zur Zeppelin Niederlassung Bremen in Achim gebracht, wo Mitarbeiter
alle Funktionen iiberpriiften, bis sie fiir den Weitertransport vorbereitet wur-
de. Die Redakteurin des Deutschen Baublatts durfte die Baumaschine auf den
letzten Kilometern der Strecke begleiten und im wahrsten Sinne des Wortes
erfahren, was es heiflt, Maschinentransporte in dieser Gréfle auf Deutschlands

Bundes- und Landstraflen abzuwickeln.

Montagabend, 22 Uhr, Ausfahrt Ulm-
West, eine stillgelegte Tankstelle an der
B10 ist der Treffpunket. Die Journalistin
hilt Ausschau nach dem gelben Riese und
dem Tross, eine Vierachs-Zugmaschine
von MAN und ein Begleitfahrzeug BF3
der Firma Wacker aus Filderstadt, die im
Auftrag von Zeppelin den neuen Cat Do-
zer zu ihrem FEinsatz bringt. Das Trans-
portteam ist seiner Zeit etwas voraus,
als sie eintreffen: Fahrer Uwe Krissler,
Ersatzfahrer Joachim Laible und der Fah-
rer des Begleitfahrzeugs Kai Heine. Mit

diese muss erst noch einen anderen
Schwertransport — eine Brecheranlage
von Kleemann — eskortieren, welche die
Tankstelle auf der Gegenfahrbahn in
andere Richtung passiert, bis die D11T
an der Reihe ist. Die Pause wird von den
Mitarbeitern nicht nur genutzt, um sich
mal die Beine zu vertreten — seit vier Uhr
Nachmittags sind sie unterwegs, sondern
immer wieder iiberpriifen sie auch die
Sicherung der Ladung, unter die Anti-
Rutschgummimatten der Kategorie 0,6
gelegt wurde.

Sie bringen die Cat Raupe sicher an ihr Ziel: Ersatzfahrer Joachim Laible, Fahrer Uwe

Krissler, und der Fahrer des Begleitfahrzeugs Kai Heine.

ihnen wird die Reporterin die Nacht auf
Deutschlands Bundes- und Landstraflen
verbringen. Sie kommen aus Hof. Dort
hatten sie den Tieflader samt Raupe iiber
das Wochenende auf dem Parkplatz eines
Autohofs geparkt. Am Donnerstagabend
hatten die Transporteure die Maschine in
Achim bei Bremen geladen — allein das
ordnungsgemifle Festzurren hat fiinf
Stunden gedauert. Erst als der TUV
Nord die Ladungssicherheit kontrolliert
und bestitigt hat, dass die Maschine fiir
den Transport auf deutschen StrafSen si-
cher befestigt ist, durfte sich Fahrer Uwe
Krissler hinter das Steuer setzen — der
Transport rollte an. Bis kurz vor Hof
schaffte es dann die D11T bis Freitag,
von wo aus die Wacker-Mitarbeiter die
Fahrt am Montag gegen 15.30 Uhr wie-
der aufnahmen.

Bevor die Journalistin vom vereinbarten
Treffpunkt aus zusteigen kann, heift es
warten — und das, so wird sie erfahren,
ist immer wieder erforderlich. Kai Heine
hat bereits die Ulmer Polizei verstindigt
und Begleitschutz angefordert. Doch
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Dann riicken die Blaulichter an. Fahrer
und Polizisten sind keine Unbekannten
— sie halten noch ein Schwitzchen, wie
es halt so ist, wenn man nachts arbei-
tet, wihrend der Rest der Bevolkerung
schldft. Wacker transportiert nicht nur
Baumaschinen fiir Zeppelin und Fremd-
firmen, sondern auch die eigenen Gerite,
die zum Recycling eingesetzt werden.
Daher waren die Fahrer schon hiufig im
Ulmer Raum unterwegs und hatten mit
der Polizei zu tun. ,Nicht immer geht es
so freundschaftlich zu, wie gerade eben,
wenn wir die Papiere vorzeigen®, berich-
tet Krissler. Diese werden von den beiden
Polizisten iiberpriift — es sind wichtige
Dokumente, welche genau die Route
festlegen, die der Fahrer der Zugmaschi-
ne und der Fahrer des Begleitfahrzeugs
einhalten miissen. Der Disponent von
Wacker, Andreas Ross, hat sich um die
Genehmigung gekiimmert, die beim
Landratsamt Esslingen beantragt wurde.
»Je nach Art des Transports und dessen
Grofle kann es zwischen einer und ein
paar Wochen dauern, bis man alle er-
forderlichen Unterlagen zusammenhat.

.
' .

Insgesamt vier Raupen vom Typ Cat D11 sind in Deutschland im Einsatz.

Minimum eine Woche vorher steht ei-
gentlich der genaue Fahrplan fest. Doch
manchmal kommt es halt auch anders,
als man denkt, und wir miissen umdis-
ponieren, weil die Maschine noch nicht
fertig ist, erklirt Kissler. Baustellen, wie
die Tunnelsanierung in Blaubeuren, und
unzihlige Briicken sowie Uber- und Un-
terfihrungen sind Hindernisse, welche
die Fahrtrichtung vorgeben. Auch die
Polizisten miissen Bescheid wissen, wel-
che Route die deutschen Behérden fiir
den Baumaschinentransport ausgewihlt
haben. ,\Wir werden unser Ziel immer
enger einkreisen. Direkt auf dem kiir-
zesten Weg nach Allmendingen fahren
kénnen wir nicht. Wir werden den Weg
tiber Miinsingen und Ehingen und die
Dérfer nehmen miissen®, so Krissler. Die
letzten Kilometer werden es in sich ha-
ben, wenn man bedenkt, dass die Raupe
3,86 Meter breit und 4,20 Meter hoch
ist. Addiert man Zugmaschine, Auflie-
ger und das nachfolgende Begleitfahr-
zeug zusammen, ergibt sich eine Linge
von 28 Metern, die den gesamten Tross
ausmacht. In Summe bringt es die ge-
ladene Raupe auf 76 Tonnen — Kabine,
Uberrollbiigel, Schild und Ripper wer-
den direkt vor Ort montiert. Damit er-
reicht die Cat D11T rund 110 Tonnen.

Niedersachsen, Sachsen-Anhalt, Thiirin-
gen, Bayern und Baden-Wiirttemberg
sind allein die Bundeslinder, durch die
die riesige Cat Raupe auf dem Tieflader
befordert werden musste. Nicht nur in
jedem Bundesland gelten mitunter an-
dere Transportvorschriften, welche die
Wacker-Mitarbeiter kennen miissen,
sondern innerhalb der Bundeslinder gibt
es auch verschiedene Regierungsbezirke,
die wiederum andere Verordnungen vor-
schreiben. Das erklirt, warum die drei
Fahrer ein dickes Biindel an Papieren

Aufgabe des Begleitfahrzeugs ist es, dem Fahrer des Schwertransports Hilfestellung zu geben. Darum ist er darauf angewiesen,
dass ihn sein Kollege dirigiert und dieser den Transport von hinten absichert.

mitfithren, das die verschiedenen Ge-
nehmigungen enthilt. ,58 Seiten lang
sind die Fahrauflagen, die allein in Ba-
yern und Baden-Wiirttemberg gelten®,
verweist Kai Heine auf die Dokumente.

Um 22.39 Uhr geht die Fahrt mit Po-
lizeibegleitung endlich los. ,Hast Du
genug Lenkdruck?® funkt Kai Heine
Uwe Krissler an. Aufgabe des Fahrers
des Begleitfahrzeugs ist es, dem Fahrer
des Schwertransports Hilfestellung zu
geben, denn er sieht nicht bis zum Ende
des Schwertransporters. Darum ist er
darauf angewiesen, dass ihn sein Kollege
dirigiert und dieser den Transport von
hinten absichert. ,Viele Autofahrer wis-
sen gar nicht, was auf sie zukommt. Es
interessiert sie gar nicht, ob die Polizei
mit Blaulicht vorneweg fihrt oder wir
mit unserem Begleitfahrzeug mit Gelb-
licht vor dem Schwertransport warnen®,
klagt Krissler.

Nach ein paar Kilometern verlassen sie
die B10. Fiir die ersten zehn Kilometer
benétigen er und seine Kollegen rund
40 Minuten. 80 Kilometer pro Stunde
auf Autobahnen und 60 Kilometer pro

ganze Fahrer-Team setzt alles daran, sol-
che Schiden zu vermeiden.

Auch wenn die Fahrer von Wacker so-
zusagen alte Hasen im Schwertrans-
portgeschift sind — Joachim Laible hat
viele Jahre Baumaschinen bis nach Rus-
sland beférdert und Uwe Krissler ist
seit 1979 im Transportgewerbe — und
sie immer wieder Groﬁgerite wie einen
gebrauchten Cat Radlader 992, einen
Cat Longfrontbagger 330 oder einen
Cat Muldenkipper 773 umgesetzt ha-
ben, ist diese Fahrt auch fiir sie etwas
Besonderes: Zum ersten Mal haben sie
eine Raupe in der GrofSe einer Cat D11T
auf ihrer Ladefliche geladen. Die Bau-
maschine ist in Deutschland nicht sehr
hiufig anzutreffen. Gerade einmal vier
Maschinen befinden sich hierzulande
laut dem Zeppelin Produktmanagement
im Einsatz. Doch daran verschwen-
den die Fahrer keinen Gedanken — sie
sind ganz konzentriert darauf, dass ihre
Fracht sicher ankommt.

Der nichste Stopp findet um 23.30 Uhr
statt — die Ulmer Polizei hat ihren Job
vorschriftsmiflig  erledigt. Sobald der

Wahrend es die erste halbe Stunde noch schon schnurgeradeaus geht, tauchen
schon bald die ersten Kurven und Steigungen von zehn Prozent auf.

Stunde auf Landstraflen sind die maxi-
male Geschwindigkeit, die Uwe Krissler
und Joachim Laible mit der Schwerlast-
zugmaschine fahren diirfen. Wihrend
es die erste halbe Stunde noch schén
schnurgeradeaus geht, tauchen schon
bald die ersten Kurven und Steigungen
von zehn Prozent auf. ,Das ist fiir eine
Region wie diese schon ganz ordentlich®,
meint Krissler, der die Zugmaschine
routiniert durch die Ortschaften lenkt.
Dort sind sprichwérdich die Gehsteige
hochgeklappt. Dass sich gerade ein ge-
waltiger Maschinenkoloss durch die
Déorfer bewegt, bekommen die wenigsten
Menschen mit. Und genau so soll es
sein: Behutsam steuert Uwe Krissler die
Zugmaschine samt Auflieger und ach-
tet darauf, dass er dabei nicht mit dem
Raupenfahrwerk, das 20 Zentimeter iiber
dem Boden schwebt, aufsetzt. ,Die grofi-
te Gefahr ist, wenn wir aufsetzen, dass
Randsteine kaputtgehen oder wir Locher
in den Asphalt reiflen®, so Krissler. Das

Schwertransport einen Regierungsbezirk
verldsst, findet ein Wechsel der Streife
statt. Nun miissen die Ehinger Kollegen
den Baumaschinenzug begleiten. Sie rii-
cken um 0.05 Uhr an und fahren dem
Tross voraus. Gegen 0.33 Uhr werden sie
von den Miinsinger Kollegen abgeldst.
Der letzte Wechsel findet gegen 1.14 Uhr
statt. ,,Gut, dass es heute kein Nieselwet-
ter gibt. Denn zusammen mit dem grell
blinkenden Blaulicht, strengt das wahn-
sinnig die Augen an®, erzihlt Krissler.

Um 1.35 Uhr ist es geschafft. Die Fahrer
sind zufrieden und haben Allmendingen
erreicht: ,Alles hat geklappt. Die Bau-
maschine kam heil an®, so das Fazit der
drei. Nun kénnen sie sich noch ein paar
Stunden aufs Ohr legen. Um sieben Uhr
frith, wenn Schwenk sein Werkstor 6ff-
net, machen sich Uwe Krissler und Kai
Heine an das Abladen und damit haben
sie ihren Auftrag erfiillt: die Cat Raupe
sicher an ihr Ziel zu bringen.
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Mit geballter Kraft

Der Riickbau der alten ADAC-Zentrale ist die erste Feuertaufe flir den neuen Cat 349EL

MUNCHEN (SR). Seit 2011 haben die rund 2 400 Mitarbeiter der ADAC-
Zentrale in Miinchen eine neue Heimat. Nach fiinf Jahren Bauzeit bezogen sie
die neue Zentrale im Miinchner Westpark. Das alte Gebiude, das 1973 einge-
weiht wurde, war zu klein geworden — die Mitarbeiter waren inzwischen an sie-
ben Standorten, verteilt in ganz Miinchen, untergebracht. Weil Bauflichen in
Miinchen diinn gesiit sind und selten lange brach liegen, hat das Unternehmen
Ettengruber aus Dachau den Riickbau von 300 000 Kubikmetern umbauten
Raums iibernommen, damit auf dem Gelinde 380 Wohnungen entstehen koén-
nen. Ein neuer Cat Kettenbagger 349EL, der erste im Grofiraum Miinchen,
muss bei dem Abbruch seine erste Feuertaufe bestehen.

Was in den 1970er-Jahren als schick
galt, ldsst sich an der Fassade ablesen,
die Bildhauer Otto Herbert Hajek, Pri-
sident des Deutschen Kiinstlerbundes,
gestaltet hat. Ansonsten dominiert
Beton das Gebiude mit iiber 30 000
Quadratmetern  Bruttogeschossfliche
Beton. Es wurde 1982 durch einen
Erginzungsbau mit iiber 13 000 Qua-
dratmetern Nutzfliche erweitert. Auch
hier findet sich Beton in groflem Stil.
Fir die eingesetzten Baumaschinen
bedeutet das, dass sie mit ihren Sche-
ren ganz schén was wegbeiffen miis-
sen. Mit geballter Kraft beackern zwei
Longfrontbagger, darunter auch ein
Cat 345BL, das 26 Meter hohe Ge-
baude. Unterstiitzung bekommen sie
von Cat Kettenbaggern, wie dem Cat
349EL, dem Cat 330DLN sowie zwei

N AR

Kraft steckt in der neuen Maschine
auch, wenn sie mit dem Meiflel arbeitet
— eine Eigenschaft, die sich Abbruch-
unternchmer wie Johann Ettengruber
wiinschen. ,Bedenkt man, wie schwer
die Arbeiten hier sind, dann fillt die
Kraftstoffbilanz in den ersten Wochen
gar nicht schlecht aus®, zieht der Fah-
rer Armin Duhne eine erste Bilanz.
Die starken Stahltriger und Eisenseile
miissen beim Abbruch vom Beton sau-
ber getrennt werden. Es wird von den
Mitarbeitern wie Arne Bauer penibel
darauf geachtet, Materialien nicht zu
vermischen. Dies galt insbesondere
bei der Entkernung. ,In Spitzenzeiten
waren 50 Mann damit beschiftigt®, so
Bauer. Drei Abrollfahrzeuge hatten gut
zu tun, mit 40 Kubikmetern Contai-
ner Miill aus den Entkernungsarbeiten
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Wie sich der neue Cat Kettenbagger 349EL auf seinem ersten Baustelleneinsatz schlagt, analysieren Hansi Ettengruber, Sohn
von Abbruchunternehmer Johann Ettengruber, Wolfgang Brecht, Zeppelin Verkaufer, Armin Duhne, Baggerfahrer, und Arne Bau-

er, Bauleiter bei Ettengruber (von links).

-

Angesichts der starken Eisenarmierung wird entsprechend viel von den Maschinen verlangt, insbesondere vom neuen Cat
Bagger 349EL, der mit Schere und MeiBel dem Beton und Stahl zu Leibe riickt.

Cat 325DLN und weiteren Abbruch-
baggern. ,Die alte ADAC Zentrale ist
ein schones Beispiel dafiir, wie frither
gebaut wurde. Wie die dicken Eisenar-
mierungen zeigen, wurde auch damals
richtig betoniert. Der Bau war fiir eine
lange Nutzung angelegt®, erklirt Arne
Bauer, Bauleiter bei Ettengruber. Ent-
sprechend viel wird von den Maschi-
nen verlangt, insbesondere vom neu-
en Cat Bagger 349EL, der mit Schere
und Meiflel dem Beton und Stahl zu
Leibe riickt. Die neue Baumaschine
iibernimmt die Arbeiten, die zuvor von
einem Cat Kettenbagger 330D, wie er
ebenfalls auf der Baustelle anzufinden
ist, ausgefithre wurden. Wihrend dieser
mit einer vier Tonnen schweren Sche-
re gearbeitet hat, bringt der neue Cat
349EL mit einer 5,3 Tonnen schweren
Schere mehr Leistung zustande. Mehr

Der neue Cat 349E im Detail

Der neue 50-Tonnen-Kettenbagger Cat
349E bringt mehr Motor- und Hydraulik-
leistung als sein Vorgéanger 345D, zeigt
aber gleichzeitig in typischen Anwen-
dungen eine um durchschnittlich fiinf
Prozent verbesserte Kraftstoffnutzung.
Im Cat C13-Motor des 349E kommt das
Modul fiir kontinuierliche Emissions-
iberwachung (CEM, Clean Emissions
Modul) zum Einsatz, damit die strengen
Emissionsvorschriften der Stufe B ein-
gehalten werden kénnen. Zu den vielen
neuen Kraftstoff sparenden Merkmalen
des 349E gehort die Leerlaufabschal-
tungseinstellung, iber die ausgewahlt
werden kann, wie lange sich eine Ma-
schine im Leerlauf befinden darf, bevor
sie abgeschaltet wird. Dieses System
bietet eine bedienerfreundliche Leerlauf-
steuerung, bei der der Fahrer mit einem
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abzufahren. Bislang wurde rund 170
Tonnen KMF-Dimmmaterial, rund
90 Tonnen Asbest, 570 Tonnen Bau-
mischabfille, 600 Tonnen Dachpappe
und 1 500 Tonnen Mischschrott ent-
sorgt.

Sauberes Arbeiten heifft im iibertra-
genen Sinne auch, dass aufgrund der
engen Wohnbebauung auf der Nord-
ost- und Siidseite vier Staubbinde-
maschinen, im Volksmund auch als
Schneekanonen  bekannt, feinsten
Wassernebel auf die Baumaschinen
und ihre Arbeitswerkzeuge richten, um
aufkommende Staubbildung im Keim
zu ersticken. Damit nicht genug: Der
eingesetzte Longfrontbagger zielt seine
Wasserdiisen am Ausleger ebenfalls auf
die Anbaugerite. Rasensprenger und
C-Schlduche geben dem Staub den
Rest. ,Mehr kénnen wir nicht tun®, so
Bauer.

Mindestens ebenso aufwendig sind die
Arbeiten, die in der viergeschossigen
Tiefgarage stattfinden, die frither tiber
tausend Fahrzeugen einen Parkplatz
bot. Die Decken, die aus bis zu 50 Zen-
timeter dickem Stahlbeton bestehen,
miissen raus. Ubrig bleiben sollen nur

Fotos: Zeppelin

die Tiefgaragen-Auflenwinde, die bis
zu 14 Meter tief in den Boden reichen.
Die TG-Auflenwinde wurden damals
beim Bau als sogenannte ,Schlitzwin-
de“ erstellt, die auf jeden Fall erhalten
bleiben miissen. Aufgrund der ge-
planten Neubebauung und hier vorge-
sehenen eingeschossigen Tiefgarage ist
auflerdem die Auffillung der unteren
drei Tiefgaragen-Geschosse erforder-

lich.

So muss zeitgleich mit dem Auffiillen
und Verdichten der Tiefgarage mit
RC-Beton auch der Abbruch der ei-
gentlichen Tiefgarage (Decken und
Stiitzen) erfolgen. Bei dieser Vorge-
hensweise ist ein sehr ausgekliigeltes
Abbruchsystem erforderlich, das in Zu-
sammenarbeit mit der Firma Ettengru-
ber und einem Spezialstatiker erarbeitet
sowie von einem weiteren Priifstatiker
bestitigt wurde. Das Auffullmaterial
stammt aus dem beim Abbruch ent-
standenen mineralischen Bauschutt,
der zu 95 Prozent aus Stahlbeton be-
steht. So entstehen vor Ort durch das
Recycling mit einer Prallbrechanlage
aus dem Stahlbeton rund 60 000 Ton-
nen giiteiiberwachter RC-Beton (F 1
RW1) Korngréfle 0/56 Millimeter.

Beton dominiert das Gebaude mit iiber 30 000 Quadratmetern Bruttogeschossflache. Es wurde 1982 durch einen Erganzungsbau mit iiber 13 000 Quadratmetern Nutzflache erweitert.

einzigen Tastendruck die Motordrehzahl
auf die niedrige Leerlaufdrehzahl reduzie-
ren kann. Mit einem zweiten Tastendruck
oder einer Bewegung des Steuerhebels
kehrt der Motor wieder zur hohen Dreh-
zahl zuriick und die Maschine kann weiter-
arbeiten. Die isochrone Drehzahlregelung
— ein System, das unabhangig von der Last
eine konstante Motordrehzahl aufrechter-
halt - spart weiteren Kraftstoff, wie auch
der Sparmodus des 349E, der in weniger
anspruchsvollen Anwendungen zum Ein-
satz kommt.

Das Hydrauliksystem des 349E tragt eben-
falls zum sparsamen Kraftstoffverbrauch
bei. Ein elektrisches Regenerierungsventil
im Auslegerkreis nimmt bei Absenken des
Auslegers die hydraulische Energie auf
und fiihrt sie zuriick. Auf dieselbe Art und

Weise arbeitet ein zusatzliches Regenerie-
rungsventil im Stielkreis im Niederlastbe-
trieb mit absenkendem Stiel, wodurch das
von der Hydraulikpumpe zu produzieren-
de Olvolumen weiter verringert und noch
mehr Kraftstoff gespart wird. Zudem wird
durch ein neu konstruiertes Hauptsteu-
erventil die Konfiguration der Zusatzlei-
tungen vereinfacht und damit die Zuver-
lassigkeit erhoht.

Das Fahrerhaus verfiigt jetzt iiber einen
neuen, 40 Prozent gr6Beren Monitor mit
einer hoheren Auflosung und einer ver
besserten Tastaturschnittstelle. Das neue
Display dient auBerdem als Anzeige fiir die
Riickfahrkamera und ist in der Lage, zwei
Kamerabilder gleichzeitig anzuzeigen.
Zu den neuen Sitzoptionen gehdren eine
Sitzheizung und -kiihlung. Die verstarkte

Klimaanlage enthalt neue, mit Filter verse-
hene Offnungen.

Das optionale Cat-2-D-Baggeranzeigesy-
stem Grade Control fiir Tiefe und Neigung
verwendet interne Sensoren in der Ar-
beitsausriistung, die die Position der Lof-
felschneide in Echtzeit erfassen. Dadurch
wird das vorgegebene Arbeitsergebnis
schneller, ohne Nachmessen sowie Nach-
arbeiten erreicht und der Kraftstoffver-
brauch reduziert sich. Grade Control kann
durch Hinzufiigen von Cat-AccuGrade-
Modulen zu einer vollstindigen 3-D-Bag-
gersteuerung erweitert werden.

Der Unterwagen ist mit fester und varia-
bler Spurweite lieferbar. Eine Auswahl an
Auslegern und Stielen erlaubt eine genaue
Anpassung des 349E an die jeweilige An-

wendung. Alle Ausleger und Stiele haben
Guss- und Schmiedeteile in den hochbe-
lasteten Bereichen. Die Loffel zeichnen
sich durch eine neue Geometrie aus, die
schnelleres Fiillen und mehr Produkti-
vitat ermoglicht. Auch der VerschleiB-
schutz an den Loffelecken und an den
Seitenschneiden wurde verbessert.

Breitere Servicetiiren und eine neue,
zweiteilige Motorhaube verbessern den
Zugang zu den wichtigsten Wartungsstel-
len. Durch eine Neupositionierung der
Olkontrolleinrichtung und des Motorél-
filters konnte die Routinewartung noch
weiter beschleunigt werden, und durch
eine neue Olablasseinrichtung werden
Verunreinigungen minimiert. AuBerdem
gibt es fiir Motordl und Hydraulikdl ein
neues Quick-Evac-Schnellablasssystem.
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Mit neuester Technik aufgefrischt

Mit neuen Cat Geraten kommt Bewegung in Hagedorns Maschinenpark

GUTERSLOH (SR). Der Maschinenpark der Unternehmensgruppe Hagedorn
ist laufend in Bewegung. Der Spezialist fiir Abbruch, Altlastensanierung, Erd-
bau und Entsorgung aus Giitersloh setzt nicht nur seine Baumaschinen von
Baustelle zu Baustelle in ganz Deutschland um, sondern auch Bagger, Raupen
und Radlader werden stindig gedreht: Damit Technik vom neuesten Stand
Einzug hilt, wird der Bestand an Geriten in regelmifligen Abstinden aufge-
frischt. So geschehen, als der Geschiftsfithrer Thomas Hagedorn zusammen
mit seinem Baumaschinenlieferanten, der Zeppelin Niederlassung Paderborn,
ein Maschinenpakt geschniirt hat, bestehend aus den neuen Cat Kettenbaggern
324ELN und 329ELN, drei 336ELN sowie dem 349EL, dem neuen Cat Mo-
bilbagger M322D, dem neuen Cat Kettendozer D6T LGP und zwei neuen Cat
Walzenziigen CS 56. Die ersten Maschinen sind lingst auf den Baustellen ein-

getroffen, um Erdmassen, Abbruch- oder Recyclingmaterial zu bewegen.

Markus Knippschild, der leitende Ver-
kaufsreprisentant der Zeppelin Nieder-
lassung Paderborn. Zeigen kénnen die
Baumaschinen, dass sie dem lange Zeit
verbreiteten Image des Spritschluckers
nicht mehr gerecht werden, bei ihren
ersten Einsitzen, dem Abbruch des
mehrstockigen ehemaligen Finanzamts
in Rheda-Wiedenbriick, beim Abbruch
der chemaligen Tecalemit-Werke in
Bielefeld oder dem Abbruch von Hallen
mit Verwaltungs- und Sozialgebiude in
Markgroningen.

Das Unternehmerpaar Barbara (Zweite von rechts) und Thomas Hagedorn (Zweiter von links) erhalten von Zeppelin Vertriebs-
direktor Kay-Achim Ziemann (rechts) und dem leitenden Verkaufsreprasentant der Zeppelin Niederlassung Paderborn, Markus

Knippschild, das Maschinenpaket.

Gerne zitieren Unternehmer den Schrift-
steller Erich Kistner mit den Worten:
SStillstand  ist Riickschritt.“ Denn  sie
wissen: Firmen, die nicht in ihre Wett-
bewerbsfihigkeit investieren, fallen im
Wettbewerb zuriick und gefihrden ihre
Zukunft. An Investitionen fiihrt darum
fiur Thomas Hagedorn kein Weg vorbei,
seien es die fiinf Millionen Euro fiir die
Erweiterung des Giitersloher Wertstoff-
zentrums um 26 000 Quadratmeter auf
51 000 Quadratmeter, oder seien es die
zwei Millionen Euro in den Maschinen-
park. Der Firmenchef des Familienbe-
triebs mit iber hundert Mitarbeitern liegt
mit seinem Investitionsverhalten derzeit
ganz im Trend. Wie der Deutsche Indus-
trie- und Handelskammertag (DIHK) in
einer Konjunkcturumfrage ermittelte, hat
die Investitionsbereitschaft der deutschen
Unternehmen seit Jahresbeginn an Fahrt
aufgenommen. , Trotz der Unsicherheiten
im Euroraum kommt die Konjunkeur in
Deutschland stirker in Schwung®, erklir-
te DIHK-Hauptgeschiftsfithrer Martin
Wansleben diese Entwicklung. Die Bereit-
schaft, Investitionen zu titigen, bringe das
niedrige Zinsniveau und eine solide Nach-
frage mit sich, so der DIHK. Gestiitzt
durch die robuste Geschiftsentwicklung
stockten vor allem binnenorientierte
Wirtschaftszweige wie der Bau, der Han-
del und Dienstleister ihre Investitions-
budgets auf. Allerdings, so bemingelt die
EU-Kommission, investiert ein Grof3-

,Durch eine exakte Analyse der spe-
zifischen Abfallmenge ldsst sich das
Maximum des Abfalls der Wiederver-
wertung zufiihren. Je mehr recycelbare
Stoffe in den Kreislauf zuriickkehren,
desto niedriger sind die Entsorgungs-
kosten und Umweltbelastungen®, wirbt
das Unternehmen auf seiner Internet-
seite. www.unternehmensgruppe-hage-
dorn.de. Zum Recycling, Riickbau und
der Altlastensanierung gesellt sich der
klassische Erdbau und die Erschliefung
— Leistungen, die Thomas Hagedorn
seit 2011 bewusst anbietet und die zur
Neugriindung einer eigenstindigen Fir-
ma fihrten. In diesem Segment kann
das Unternechmen auch die Erfahrung
im Umgang mit kontaminierten Béden
vorweisen und trigt auf seine Weise
zum Umweltschutz bei.

Mit den neuen Baumaschinen wird
der Nachhaltigkeitsgedanke auch im
Maschinenpark gelebt. Die Kettenbag-
ger der neuen E-Serie erfiillen die gel-
tenden Europiischen Richtlinien der
Stufe IIIB und reduzieren den Ausstof3
an Emissionen. Im Motor werden im
Vergleich zum Motor der Vorginger-
serie Stickoxide um 50 Prozent sowie
Feinstaubpartikel um ganze 90 Prozent
gesenkt. Um dies zu erreichen, ver-
fiigen alle Motoren von Cat iiber eine
Abgasriickfithrung. Dadurch werden
die Verbrennungstemperaturen und

Von der Zepelin Niederlassung Paderborn werden die Maschinen ausgeliefert.

teil europdischer Unternehmen nicht in
Okologie oder griine Produkte. Sie hatte
Unternehmen nach ihrem Beitrag fiir den
Umweltschutz befragt. Das Ergebnis: 56
Prozent bieten keine 6kologisch abbau-
baren Produkte oder Recycling-Dienste
an und haben es auch nicht vor.

Anders Hagedorn: Sein  Geschifts-
modell setzt gezielt auf das Recycling.

somit der Ausstof von Stickoxiden ent-
sprechend reduziert. Kohlenmonoxid
und RufSanteile werden durch nach-
geschaltete  Oxidationskatalysatoren
und Dieselpartikelfilter gesenkt. ,Kun-
den, die die neuen Maschinen mit der
Motorentechnik einsetzen, haben uns
bestitigt, dass die Bagger der E-Serie
auch duflerst sparsam sind, was den
Kraftstoffverbrauch betrifft, erklirt

Fotos: Zeppelin

Weil das Unternehmen Hagedorn seine Raupe ohne groBes Federlesen von Baustel-
le zu Baustelle umsetzen will, erhielt die neue Cat D6T ein Sechs-Wege-Klappschild.

den Austausch verschiedener Werk-
zeuge. Um schnellere Taktzeiten bei den
Baggern zu realisieren, verbindet der
vollhydraulische Schnellwechsler simt-
liche Hydraulikanschliisse im Hand-
umdrehen. Somit werden die Bagger
zum echten Geritetriger, der die unter-
schiedlichsten Arbeitswerkzeuge inner-
halb weniger Sekunden wechseln kann.
Wie komfortabel das inzwischen ist,
wissen die Baggerfahrer von Hagedorn
lingst zu schitzen. Sie miissen nicht je-
des Mal aus der Kabine aussteigen, oft-
mals &lverschmierte und verschmutzte
Hydraulikschliuche mit den Hinden
anschliefen oder abkuppeln und wie-
der einsteigen, sondern kénnen bequem
im Sitzen ihre Arbeit verrichten. Auch

Drei neue Cat Kettenbagger 336ELN hielten ebenfalls Einzg in den Maschinenpark.

Hagedorn war von Caterpillar als
Testkunde ausgewihlt worden, eine
Vorserienmaschine des Cat 324E auf
Herz und Nieren zu testen. Daher wusste
Thomas Hagedorn, auf was er sich ein-
lie, als er den Bagger in seinen Fuhr-
park aufnahm. Seit dem Schritt in die
Selbststindigkeit setzt der Unternehmer
auf den weltweit grofSten Baumaschinen-
hersteller. ,Die Zusammenarbeit mit Cat
hat mich vom ersten Tag an iiberzeugt.
Daraus ist mittlerweile eine enge Partner-
schaft zu Zeppelin und der Niederlassung
Paderborn entstanden. Ich weif3, dass ich
mich auf meinen Lieferanten verlassen
kann — man steht zu seinem Wort“, fithrt
der Unternehmer an.

Die neuen Kettenbagger und der neue
Mobilbagger verfiigen {iber einen
QilQuick-Schnellwechsler. Denn die
Baumaschinen setzen bei den auszu-
fithrenden Arbeiten im Abbruch und
Recycling eine Vielzahl von Arbeits-
werkzeugen ein. War frither der Wech-
sel von hydraulischen Anbaugeriten
wie Hammer, Greifer oder Schere oft
sehr Zeit raubend, weil der Fahrer auch
bei angebauten Schnellwechslern jedes
Mal die Kabine verlassen und Hydrau-
likschliuche manuell anschlieSen und
abkoppeln musste, erleichtert OilQuick

dieser Aspekt hat mit Nachhaltigkeit zu
tun, geht es doch darum, das Arbeiten
ergonomisch zu gestalten.

Auf Flexibilitit legt der Unternehmer
bei Investitionen im Allgemeinen und
bei seiner neuen Cat Raupe D6T im
Besonderen groflen Wert. Transporte
von Baumaschinen sind gewdhnlich
mit einem hohen Verwaltungsaufwand
verbunden. Hiufig miissen Unterneh-
men wochenlang warten, bis die be-
hérdlichen Genehmigungen vorliegen,
einen Bagger, Radlader oder eine Raupe
auf Deutschlands Straflen befordern zu
diirfen. Weil das Unternehmen Hage-

Anzeige

dorn seine Raupe ohne grofes Federle-
sen von Baustelle zu Baustelle umsetzen
will, erhielt sie ein Sechs-Wege-Klapp-
schild von der Zeppelin Niederlassung
Bremen. Der Kettendozer ist niche
wie urspriinglich mit 785 Millimeter
breiten, sondern mit 710 Millimeter
breiten Bodenplatten bestiickt. Somit
hat die Maschine insgesamt eine Brei-
te von drei Metern — fiir Transporte
ideal. Durch den Umbau kénnen die
Ecken des Schildes zusammengeklappt,
die Maschine aufgrund ihrer geringen
Transportbreite schnell von A nach B
beférdert und das Schild an Ort und
Stelle innerhalb mit wenigen Handgrif-
fen einsatzbereit gemacht werden. Nach
ihrem ersten Baustelleneinsatz in Han-

nover, wo sie Erdarbeiten zur Erstellung
einer Logistikanlage in Langenhagen
ausgefiithre hat, ging es fiir die Raupe
gleich weiter nach Berlin. Dort stehen
bis Oktober 2012 Arbeiten wie der Bo-
denabtrag, die Oberbodenentsorgung
von 10 000 Tonnen, Bodenverbesse-
rungen in Hohe von 30 000 Tonnen
und der Schotterauftrag auf 50 000
Quadratmetern Fliche zur Befestigung
eines neuen Lagers der Spedition Dach-
ser an. Das Unternechmen Hagedorn
wird in Deutschlands Hauptstadt in
den nichsten Wochen noch so ciniges
bewegen — dank seiner neuen Cat Ma-
schinen.
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Noch einmal Rohstofflieferant

Teilriickbau des traditionsreichen Bergwerks Walsum in Duisburg

DUISBURG, BONN. Es war nicht nur blofles Symbol einer stolzen Region: Mit
159 Millionen Tonnen hochwertiger Kraftwerkskohle lieferte das von der RAG
betriebene Bergwerk Walsum bis zu seiner Schliefung 2008 jenen Rohstoff, der
als Energietriger die wirtschaftliche Entwicklung der Bundesrepublik Deutsch-
land im 20. Jahrhundert maflgeblich mitprigen sollte. Dagegen nehmen sich die
jiingst beim Riickbau der Verwaltungsgebiude an der Dr.-Wilhelm-Roelen-Stra-
e gewonnenen Wertstoffe auf den ersten Blick mehr als bescheiden aus. Doch
die knapp 400 alten Kunststofffenster, die beim Projekt dem Recycling zugefiihrt

werden konnten, weisen in die Zukunft.

»Wir sind davon tiberzeugt, dass Sekun-
dirrohstoffen mit hoher Qualitit eine
immer bedeutendere Rolle fiir die Pro-
duktion zukommen wird. Daher setzen
wir auf einen Recyclingprozess, an dessen
Ende ein Regranulat steht, das ohne Pro-
bleme wieder bei der Produktion unter-
schiedlicher Fenster- und Bauprofile mit
Recyclatkern eingesetzt werden kann®, so
Michael Vetter, Geschiftsfithrer der Re-
windo Fenster-Recycling-Service GmbH.
Seit nunmehr zehn Jahren organisiert
Rewindo das Recycling ausgedienter
Kunststofffenster, -Rollliden und -tiiren
mit stets steigenden Quoten. Nach unge-
fihr 3 000 Tonnen 2001 konnten bereits
zehn Jahre spiter tiber 19 000 Tonnen
PVC-Regranulat gewonnen werden, das
entspricht mehr als 800 000 ausgedienter
Kunststoff-Altfenster. ~ Ausschlaggebend
fir diese Steigerung ist neben der Qua-
licit des Produkts auch die praxisnahe
logistische Umsetzung. Michael Vetter:
,<Zusammen mit unseren Recyclingpart—
nern, der Ténsmeier Kunststoffe GmbH
& Co. KG und der VEKA Umwelttech-

nik GmbH, verwirklichen wir einen bun-
desweit flichendeckenden Abholservice.
Wer will und die Méglichkeit dazu hat,
kann das Material aber auch selbst bei
unseren Recyclinganlagen in Hoxter und
in Horselberg-Hainich, nahe Eisenach,
anliefern.

Letzteres war Mittel der Wahl der mit
dem Riickbau beauftragen Freimuth
Abbruch und Recycling GmbH aus Biil-
kau. ,Dank unseres groflen Fuhrparks
hatten wir die Moglichkeit, die alten
Fenster selbst nach Héxter in die Recy-
clinganlage von Ténsmeier zu bringen.
Dabei haben selbstverstindlich auch
wirtschaftliche Uberlegungen eine Rol-
le gespielt”, so Projektleiter Nico Liihrs,
der auch bei kiinftigen Riickbauten auf
das Fensterrecycling setzen will: ,Gera-
de bei den Gréflenordnungen wie hier
in Duisburg, ist der Vorteil gegeniiber
der Verbrennung derzeit nicht zu unter-
schitzen. Unser besonderes Augenmerk
gilt jedoch bei allen Abbrucharbeiten
immer der grofitmaoglichen und umwelt-

Entsorgung just in time

Mit Cat Baumaschinen bereitet Remex innerhalb kiirzester Zeit groBe Mengen Material auf

FRANKFURT AM MAIN (SR). Allein im Monat Mai konnte der Flughafen Frankfurt iiber fiinf Millionen Fluggiste ver-
buchen. Das heif$t im Umkehrschluss: 43 000 Mal starteten und landeten Flugzeuge auf dem Rollfeld. Weil dieses entspre-
chend hohen Belastungen ausgesetzt ist, miissen Start- und Landebahn fiir die hohe Flugfrequenz pripariert sein. Von Zeit
zu Zeit wird darum die alte Betonschicht ausgebaut und eine neue aufgebracht. Um den ausgebauten Beton, insbesondere
dessen Aufbereitung und Entsorgung, kiimmert sich die Remex Mineralstoff GmbH.
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Knapp 400 alte Kunststofffenster konnten dem Recycling zugefiihrt werden.

gerechten Wiederverwertung der anfal-
lenden Materialen im Sinne des Kreis-
laufwirtschaftsgesetzes. Dabei sehen wir
uns auch als ersten Rohstofflieferanten
fiir die Baubranche.“

Uwe Disser (links), Betriebsleiter der Remex Mineralstoff GmbH, zustandig fiir die Region Rhein-Main, und Harald Eichmann,

leitender Verkaufsreprasentant der Zeppelin Niederlassung Hanau, vor einem der beiden Cat Radlader.

Kurz vor dem Betriebsgelinde in Kel-
sterbach heben im Minutentakt die Flie-
ger von Airbus und Boeing ab. Aus der
Lage in der Einflugschneise zwischen
Nord- und Siidlandebahn zieht Remex
seine Vorteile, wenn das Unternehmen
fiir Kunden Arbeiten rund um den Flug-
hafen Frankfurt ausfithre. 2006 wurde
zusammen mit Kirchhoff die Start- und
Landebahnen Siid und Nord saniert. Wer
fiir den Flughafen titig ist, muss wissen,
dass die Arbeiten oftmals in der Nacht
auszufiihren sind. Auf einer Fliche von
15 auf 60 Meter wurde der Beton ausge-
baut. Remex iibernahm die Entsorgung
des Materials. In Spitzenzeiten ging es
um 6 000 Tonnen. Sie werden aufberei-
tet, um das Material wieder einbauen zu
konnen. ,Unsere Brecheranlage schafft
250 Tonnen in der Stunde. Wir haben
hier im Schichtbetrieb gearbeitet®, er-
klirt Uwe Disser, Betriebsleiter der Re-
mex Mineralstoff GmbH, zustindig fiir
die Region Rhein-Main. Das Beispiel
Sanierung Start- und Landebahn ver-
deutlicht auch, wozu das Unternehmen
in der Lage ist: Innerhalb kiirzester Zeit
grofle Mengen Material aufzubereiten
— und darum kommt der Nachbar, der
Flughafen Frankfurt, auch immer wieder
auf Remex zu, wenn Arbeiten anstehen.
Im Zuge der neuen Rollwege wird Remex

wieder 100 000 Tonnen Frostschutzma-
terial liefern.

So wie am Frankfurter Flughafen kiim-
mert sich Remex um die Entsorgung,
Logistik, Sortierung und Aufbereitung
mineralischer Abfille auch fiir andere
Industrieckunden, Kommunen und Be-
triebe des Baugewerbes. Ganz im Sinne
der Kreislaufwirtschaft wird Asphalt,
Beton, Stahlbeton, Kalksandstein sowie
Ziegelmauerwerk aufbereitet und die-
se Baustoffe durch das Recycling ihrer
Wiederverwendung zugefiihrt. ,Das ist
direkter Umweltschutz. Denn dadurch
tragen wir dazu bei, das ohnehin be-
grenzte Deponievolumen nicht unnétig
zu verschwenden und Rohstoffe wie Na-
tursteine zu schonen®, so Uwe Disser. Die
Aufbereitung kann Remex nicht nur am
Standort Kelsterbach anbieten, sondern
auch direkt vor Ort iiber mobile Brecher-
und Siebanlagen sicherstellen. In Summe
geht es in Kelsterbach um durchschnitt-
lich 250 000 Tonnen mineralischen Bau-
schutts im Jahr. Daraus werden dann
Zuschlagstoffe fiir die Bauindustrie, wie
Recyclingsand, Frostschutzmaterial und
Material fiir Schottertragschichten, her-
gestellt. Nicht nur fiir den Strafen- und
Wegebau, sondern auch fiir den Tiefbau
werden mineralische Recyclingbaustoffe

Fotos: Zeppelin

produziert. Deren Abnehmer sitzen im
GrofSraum Frankfurt und Hanau, wo sich
auch das Biiro von Uwe Disser befindet
und woriiber die Vermarktung des Re-

Bei den alten Fenstern aus Duisburg je-
denfalls kann sich Liihrs in dieser Hinsicht
sicher sein: Den technisch hoch entwi-
ckelten Recyclingprozess haben die Fenster
bereits durchlaufen und wurden so durch

cyclingmaterials lduft. Mit einem neuen
Groflauftrag — der Entsorgung des Petro-
chemiewerks der Ticona GmbH vor den
Toren der Mainmetropole ist fiir Nach-
schub gesorgt. Subunternehmen liefern
das gebrochene Material in Héhe von
150 000 Tonnen bis Mitte 2013 an. Es
wird optisch begutachtet — strenge Ein-
gangskontrollen dienen der ersten Qua-
licdtssicherung. Monatlich findet in dem
zertifizierten Entsorgungsfachbetrieb eine
Eigeniiberwachung und vierteljahrlich
eine Fremdiiberwachung durch die TU
Darmstadt statt, um einen gleichbleibend
hohen Qualititsstandard zu generieren.

Der Anspruch an die Qualitit der Pro-
dukte und Dienstleistungen ist innerhalb
von Remex besonders hoch. Und diesen
Anforderungen miissen die Anlagen so-
wie die eingesetzte Maschinentechnik zur
Aufbereitung entsprechen. In Kelsterbach
sind verschiedene Cat Baumaschinen im
Einsatz, um fiir den Materialumschlag
nach der Warenannahme zu sorgen, den
Brecher zu befiillen, Lkw ab- und wieder
aufzuladen, Stahl und Schrott von Beton
zu separieren und die verschiedenen Ma-
terialen sauber voneinander zu trennen.
Seit 2011 haben diese Aufgaben zwei Cat
Radlader 972H und ein Cat Kettenbag-
ger 324DLN iibernommen. Dieselben
Maschinentypen sind auch an den Stand-
orten Kassel, Mannheim und Wiesbaden
anzutreffen, fiir die Uwe Disser eben-
falls verantwortlich ist — in der Region
Main-Rhein beschiftigt Remex rund 25
Mitarbeiter. Insgesamt ist die Remex-
Gruppe an iiber 27 Standorten aktiv
und erwirtschaftet mit 300 Mitarbeitern
einen Umsatz von rund 300 Millionen
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eine umweltgerechte, ordnungsgemifSe
und nachhaltige Entsorgung als fast hun-
dert Prozent sortenreines Kunststoff-Re-
granulat zu einem wichtigen Rohstoff fiir
neue Fenster- und Bauprofile verwertet.

Euro. Warum Baumaschinen der Marke
Caterpillar im Firmenverbund und in
der Region Main-Rhein so prisent sind,
hat mit dem Service zu tun: ,Wer wie
wir mit den Maschinen durchschnittlich
zweitausend  Betriebsstunden  arbeitet
und dann auch noch so terminlich an-
spruchsvolle Projekte wie rund um den
Frankfurter Flughafen bewiltigen muss,
wo wir mitunter 24 Stunden Bereitschaft
haben, braucht einen Baumaschinenlie-
feranten, wie Zeppelin, der mit seinen
Niederlassungen in Hanau, Frankenthal
und Kassel einen zuverlissigen Service
an unseren verschiedenen Standorten
sicherstellen kann®, argumentiert der
Betriebsleiter. Er und die Mitarbeiter
werden tiber das eingebaute System Pro-
ductLink informiert, wenn Wartungsar-
beiten an den Maschinen anstehen. Uber
Full-Service-Vertrige ist gewihrleistet,
dass kein groflerer Schaden den Bauma-
schineneinsatz verhindert. Damit der
Betriebsleiter nur einen Ansprechpartner
hat, muss er sich im Schadensfall an den
Disponenten der Zeppelin Niederlassung
Hanau, Werner Dolger, wenden, der die
verschiedenen Monteure koordiniert und
sich mit den anderen Niederlassungen
abstimmt. Die Zeppelin Niederlassung
Hanau unterstiitzt nicht nur den Kunden
im Service, sondern auch der Vertrieb,
vertreten durch Harald Eichmann, steht
der Zeppelin Konzernkundenabteilung
zur Seite, die den Groflkunden Remex
bei Investitionen und Fragen rund um
die Baumaschinentechnik berit. Die Ge-
rite sind dann besonders gefordert, wenn
Remex die Entsorgung und Aufbereitung
fiir Kunden just in time bewiltigen muss,
wie eben fiir den Frankfurter Flughafen.
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In Kelsterbach sind verschiedene Cat Baumaschinen im Einsatz, um fiir den Materialumschlag nach der Warenannahme zu sor-
gen, den Brecher zu befiillen, Lkw ab- und wieder aufzuladen, Stahl und Schrott von Beton zu separieren und die verschiedenen
Materialen sauber voneinander zu trennen.
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Wirtschaftlichkeit als Richtschnur

Erstmals nimmt die Lammle Recycling GmbH einen neuen Cat Kettenbagger 336DLN in Betrieb

EBERHARDZELL (SR). 30 000 Tonnen Bodenaushub warten auf den neu-
en Cat Kettenbagger 336DLN bei der Firma Limmle Recycling GmbH. Das
Unternechmen aus Oberschwaben ist fiir die Erdarbeiten zustindig, die erfor-
derlich sind, damit in 88436 Eberhardzell-Kappel eine neue Halle fiir Hoch-
regallager entstehen kann. Bei dem Einsatz muss die Baumaschine nicht nur
verschiedene Bodenarten, allen voran Lehm, ausheben, sondern sie soll auch
zeigen, wie sich Caterpillar als Baumaschinenhersteller und Zeppelin als des-
sen Vertriebs- und Serviceorganisation in der Praxis schlagen. Denn fiir den
auf Abbruch, Sanierung, Recycling und Erdbau spezialisierten Familienbetrieb
ist es das erste Mal, dass es einen Kettenbagger im gelb-schwarzen Baumaschi-
nendesign in Betrieb nimmt. Entsprechend hoch ist die Erwartungshaltung.

Die Baumaschine wird an ihrer Wirt-
schaftlichkeit gemessen. ,Wir gehen da-
von aus, dass grundsitzlich in allen Ge-
riten noch viel Potenzial stecke, das lingst
noch nicht ausgeschépft ist. Wir werden
daran arbeiten, diese Spielriume zu nut-
zen, wenn Bagger wie der Cat 336DLN
Abbruch- und Aushubarbeiten iiberneh-
men“, fithrt der Geschiftsfithrer Stefan
Limmle aus. Sein Anspruch: ,, Wir wollen
nicht die Groften, sondern die Besten
sein.“ Der Firmenchef hat darum ein
offenes Ohr fiir die Wiinsche und Anre-
gungen seiner Belegschaft: Wenn ein Fah-
rer nachvollziehbare Argumente liefert,
warum er lieber ein Arbeitswerkzeug mit
dem linken statt mit dem rechten Joystick
ansteuern will, dann setzt er sich dafiir
ein. Dazu belisst es der Unternehmer
nicht bei Baumaschinen in der Standard-
ausfithrung, sondern iiberlegt sich, wie
und welche technischen Méglichkeiten
er noch ausschopfen kann. Ein Beispiel
dafiir ist das von Limmle entwickelte
Frisverfahren. Um Asbestbéden abfrisen
zu kénnen, wurde an einer Frise eine Art
Staubsauger befestigt, der selbst kleinste
Asbestreste aufnimmt. Im Fall des Cat
Baggers waren es ein Uberrolldach mit
Scheibenwischer, ein spezielles Abbruch-
schutzgitter sowie Panzerglasscheiben.
Ein weiterer Kundenwunsch war Xe-
nonlicht, weil die Baumaschine mitunter
Nachteinsitze bewiltigen muss. Zudem
erhielt das Gerit einen besonderen Lof-
felzylinderschutz. Die bei Cat von Haus
aus grof$ dimensionierte hydraulische Zu-
und Riicklaufleitung (Verrohrung) wur-
de vor dem Wechsler in vier Leitungen
gesplittet. Dies ist notwendig, wenn hy-
draulische Anbaugerite betrieben werden,
die einen Olmengenbedarf von 300 Liter
haben. Maximale Offnungs- und Schlief3-
zeiten bei minimalem Riickstau konnen
somit gewihrleistet werden. Mithilfe des
Schnellwechselsystems OilQuick kénnen
die Werkzeuge dann iber vier Kupp-
lungen beidseitig doppelt mit Ol versorgt
werden. ,1997 nahmen wir erstmals das
hydraulische Schnellwechselsystem Oil-
Quick in den Einsatz. Damals schiittelte
die ganze Branche dariiber den Kopf®,
berichtet der Firmeninhaber. Er geht da-
von aus, dass Baumaschinen in Zukunft
individuell auf Einsitze und Arbeiten
ausgerichtet werden. ,Eine 08/15-Seri-

Anzeige

enfertigung wird in Zukunft weniger ge-
fragt sein. Bagger werden zu universellen
Werkzeugtrigern. Das miissen Hersteller
beriicksichtigen®, ist er iiberzeugt.

Diesem Anspruch wird sich auch Zep-
pelin und seine Ulmer Niederlassung
stellen miissen. ,Weil immer hiufiger
Kunden nach Sonderlésungen fragen, hat
unser Unternchmen bereits eine eigene
Customizing Abteilung gegriindet. Wir
versuchen, den Kundenwiinschen so gut
es geht, gerecht zu werden und diese im
Rahmen der Méglichkeiten zu erfiillen.
Allerdings muss jeder Umbau an einer
Maschine auch Hand und Fuf$ haben.
Einen Baggerstiel verlingern kann heute
jeder. Doch hat die Maschine dann noch
eine CE-Zertifizierung und die entspre-
chende Abnahme? Damit schaut es schon
ein bisschen anders aus. Doch das ist un-
erldsslich, immerhin hingt heute viel an
der Sicherheit®, macht Jiirgen Blattmann,
Zeppelin Vertriebsdirektor, deutlich.

Einen Umbau zu jedem Preis befiirwor-
ten Unternchmer wie Stefan Limmle oh-
nehin nicht. Denn sein Argument lautet:
,»Vor jeder Investition muss man sich fra-
gen: Wo wird die Maschine hauptsichlich
eingesetzt. Geht ein Bagger mehr in den
Tiefbau, Abbruch oder hat man stindig
wechselnde Einsitze? Diese Frage musste
er auch vor der Investition in den neuen
Cat Kettenbagger beantworten. Mit ihm
16st der Betrieb Aufgaben im Abbruch
und im Erdbau. Dies erklirt die Wahl des
Auslegers: So wird an dem Kettenbagger
ein gebogener Mono mit einem Stiel von
3,20 Metern gewihlt. Ein gerader Ausle-
ger mit noch lingerem Stiel wire zwar im
Abbruch hilfreicher, jedoch im Erdbau
geradezu unbrauchbar. Durch die Mog-
lichkeit von OilQuick koppeln wir dann
im Abbruch lieber einen Zusatzstiel, so
die Ausfithrungen des Bauleiters Thomas
Krug.

In dem Unternehmen hat jeder Mitarbei-
ter in der Regel seine eigene Maschine, fiir
die er zustindig ist. Das schafft Vertrauen
und das Personal identifiziert sich mit sei-
nem Arbeitsplatz — so die Argumente des
Geschiftsfiihrers. Voraussetzung daftir ist,
dass die Gerite auf dem neuesten Stand
sind, wie der neue Cat Kettenbagger,
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Gemeinsam schauen sie sich den ersten Baggereinsatz an (von links): Jiirgen Blattmann, Zeppelin Vertriebsdirektor, Thomas
Krug, Limmle Projektleiter, Tobias Krall, Limmle Baggerfahrer, Reiner Schmid, Zeppelin Verkaufer, und Stefan Lammle, Ge-

schaftsfiihrer.

und entsprechend halten, was Hersteller
versprechen. Kurzum: Die Fahrer wollen
sich auf ihr Arbeitsgerit einfach verlassen
kénnen. Um die Bindung Mitarbeiter/
Maschine zu stirken, ist geplant, die Ar-
beitskrifte stirker einzubinden. Dies soll
tiber Schulungen geschehen. So ldsst sich
die neue Maschinentechnik bestmaoglich
ausschopfen. Und dies gilt nicht nur fiir
den neuen Cat 336DLN, sondern auch
fiir die 25 weiteren Bagger und Raupen.

Als  Familienbetrieb verfolgt Limmle
langfristige Strategien. Mit 30 Mitar-
beitern erwirtschaftet das Unternehmen
einen Umsatz von 8,5 Millionen Euro.
Groflen Wert legt Stefan Limmle darauf,
dass 1,7 Millionen Euro Stammkapital
gebunden sind. Nachhaltiges Wirtschaf-
ten schafft Vertrauen fiir Mitarbeiter und
Kunden. ,Wir sind in der Lage, auch
mal eine lingere Durststrecke ohne eine
Entlassungswelle zu iiberbriicken. Auch
Banken gegeniiber sind wir unabhingig.
Unsere Maschinen sind bezahlt“, unter-
streicht der Limmle-Boss.

Zu den grofiten Investitionen der letz-
ten Jahre gehort eine neue Recycling-
halle inklusive einer Fotovoltaikanlage
auf dem Dach. ,In Zukunft werden wir

noch mehr Stoffe trennen, aufbereiten
und die Stoffe so zerlegen miissen, dass
wir die héchste Wertschopfung erzielen®,
begriindet der Unternehmer das Invest-
ment. Bereits heute ist er in der Lage —
dank einer WHG-Anlage — wassergefihr-
dende Stoffe zu lagern sowie Material der
oberen Schadstoffklasse, der Kategorie Z5
(DK3), aufzubereiten.

Kleine Betriebe haben schon lingst ein
Auge darauf geworfen — auch Kunden
achten immer mehr darauf, wie es um
die Qualitdt und Nachhaltigkeit der Lie-
feranten steht. Insbesondere in der Ent-
sorgung spielen Nachhaltigkeit und Zu-
verlissigkeit eine immer groflere Rolle.
Die Haftung bei nicht vorschriftsmifiiger
Durchfiihrung der Leistungen kennt fast
keine Grenzen. Wie im Maschinenbe-
reich, werden auch in Hinsicht Qualitits-
sicherung maximale Mafistibe gesteck.
Der Betrieb ist Mitglied im QRB, dem
Qualititssicherungssystem  Recycling-
Baustoffe Baden-Wiirttemberg e.V. Da-
riiber hinaus ist die Firma Limmle Ent-
sorgungsfachbetrieb. Das Unternechmen
ist priqualifiziert, trigt das RAL-Giitezei-
chen fiir Abbrucharbeiten und hat simt-
liche Zulassungen fiir Arbeiten in konta-
minierten Bereichen.

Foto: Zeppelin

Glas, Papier, Pappe, Holz, Folien und
Kunststoffe werden bereits lingst fiir
eine Wiederverwendung getrennt ge-
sammelt. Recycelt wird Bauschutt, wie
Beton und Mauerwerk, der iiber eigene
Brecher und Siebanlagen zerkleinert und
dem Wirtschaftskreislauf wieder zuge-
fithrt wird. Derzeit werden iiber drei
Millionen Euro in die Erweiterung der
Metall- und Bodenaufbereitung inve-
stiert. Schlieflich sollen in Zukunft kon-
taminierte Bdden nicht nur einfach ein-
gelagert, sondern wieder gereinigt in den
Wirtschaftskreislauf zuriickgeftihre wer-
den. ,Mit unseren Investitionen wollen
wir das geplante Regierungsziel — 2020
— Deponielose Abfallwirtschaft entspre-
chend unterstiitzen“, betont Limmle.
Die Verwertung und Entsorgung iiber-
nimmt sein Betrieb mittlerweile nicht
nur am Standort des Firmensitzes, son-
dern auch bis nach NRW. Das Unter-
nehmen ging mit der Stadt Leverkusen
eine 50-prozentige Beteiligung ein, denn
diese suchte einen Partner, der sich um
die Abfallentsorgung ihrer Miillverbren-
nungsanlage kiimmert. Dazu besitzt der
Betrieb auch eigene Deponien. Stefan
Limmle ist tiberzeugt: ,In der kommu-
nalen Zusammenarbeit kann man sich
besser am Markt bewihren.”

Demnachst auch fir

weitere Cat-Motoren!

www.zeppelin-cat.de

Zeppelin Reparatur-Kits — maBgeschneidert fiir lhren 3406 Cat-Motor!

Ein Muss fiir jeden, der seinen Motor selbst iiberholen will — die Reparaturkits von Zeppelin!
Sie sparen nicht nur Zeit und Geld, sondern erhalten auch verschiedene Kits in bester
Cat-Qualitat, sorgféltig zusammengestellt und maRgeschneidert fiir Ihren 3406 Cat-Motor!

Fiir alle, die Ihre Motoriiberholung lieber unseren Profis iiberlassen wollen — Zeppelin
bietet mit seinem speziell ausgeriisteten Motorenservice schnelle Reaktionszeiten und
Top-Qualitét zu fairen Preisen. Fragen Sie lhre Zeppelin Niederlassung vor Ort.

ZEPPELIN

Abb. zeigt Silver-Kit
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Alle guten Dinge sind drei

Dumper-Trio der neuen Cat B-Serie (ibernimmt bei der MEAB Transporte fiir die Deponie Deetz

DEETZ (SR). Zu den bekanntesten Baustellen der Republik gehorte seit den
1990er-Jahren nach Offnung der Berliner Mauer der Potsdamer Platz im Herzen
von Berlin — dessen Aushub in Deetz landete. Dort hat die MEAB, die Mirkische
Entsorgungsanlagen Betriebsgesellschaft mbH, die sichere Verwahrung von Bau-
schutt und sonstigen mineralischen Abfillen iibernommen. Das Unternehmen,
das rund 250 Mitarbeiter beschiiftigt und mit der Abfallentsorgung jihrlich rund
51 Millionen Euro Umsatz erwirtschaftet, unterhilt insgesamt drei Deponien —
die beiden weiteren sind in Schéneiche und Vorketzin. Um die Sicherung der
Deponiekérper zu gewihrleisten, wird kontinuierlich in die Sanierung investiert.
In Summe sind es 500 Millionen Euro. Aber auch die Deponien an den Stand
der Technik anzupassen, macht Investitionen erforderlich. Damit nicht genug:
Von Zeit zu Zeit braucht der Maschinenpark frischen Wind — er verlangt nach
Erneuerung. So geschehen vor einem Dreivierteljahr, als drei neue Cat Dumper
735B zusammen mit einem neuen Cat Radlader 972H in Deetz Einzug hielten.

Die Dumper, geliefert von der Zeppelin
Niederlassung Berlin, sind die ersten Ge-
rite der neuen B-Serie, die in Deutsch-
land in Betrieb genommen wurden.
Entsprechende Erfahrungswerte liegen
nun vor. ,Mit Respekt begegneten wir
der neuen Motorentechnologie, wuss-

Jahr 1973 zuriick, als die DDR den
Volkseigenen Betriecb (VEB Deponie)
griindete und im gleichen Jahr die De-
ponie in Deetz in Betrieb nahm. Weil
damals die Wannseedeponie keinen

Abfall mehr aufnehmen konnte, stand
Westberlin vor dem Problem: Wohin

-
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Hektar in Deetz Abfall beseitigt. Mit
dem Bau einer basisgedichteten Fliche
von 2,2 Hektar wurden 2009 die Vo-
raussetzungen fiir einen langfristigen
Weiterbetrieb geschaffen. Damit kénnen
auch zukiinftig Abfille der Deponieklas-
se I gesetzeskonform abgelagert werden.

Burghard Siiring, technischer Werkleiter am Standort Deetz, Karl-Eckhardt Kutz, leitender Verkaufsreprasentant der Zeppelin
Niederlassung Berlin, und Arno Wossal, Abteilungsleiter Einkauf bei der MEAB, stehend von links, vor dem neuen Dumper-Trio,

das die Fahrer Gerold Gutschmidt, Hansi Bormann und Manfred Bertz (von links) steuern.

Im doppelten Sinne betrat die MEAB am Standort Deetz Neuland: Es waren nicht
nur Motoren, die die EU-Abgasnorm der Stufe IlIB erfiillen, sondern es wird erst-
mals mit Transportgeraten von Caterpillar gearbeitet — ein Novum in der Unterneh-

mensgeschichte.

ten wir doch nicht, was da auf unsere
Fahrer zukommt. Doch bis heute sind
die Baumaschinen, ohne dass Probleme
an den Motoren aufgetreten sind, im
Einsatz, erklirt Arno Wossal, Abtei-
lungsleiter Einkauf bei der MEAB.
Diese betrat gleich im doppelten Sinne
Neuland: Es waren nicht nur Motoren,
die die EU-Abgasnorm der Stufe IIIB
erfiillen, sondern es wird auch erstmals
mit Transportgeriten von Caterpillar
gearbeitet — ein Novum in der Unter-
nehmensgeschichte. Diese geht auf das

mit dem Abfall? Die Deponie in Deetz
bot sich an. Dort gab es Tonvorkommen
— Ton, der fiir die Ziegeleien abgebaut
wurde. Per Schiff wurde der Ton nach
Berlin geliefert. Um Leerfahrten zu ver-
meiden, wurde der Westberliner Abfall
mitgenommen. Mit der Wiedervereini-
gung wurde der VEB Deponie 1990 um-
gewandelt in die heutige MEAB mbH.
Alleinige Gesellschafterin war zunichst
die Treuhand — drei Jahre spiter stiegen
die Lander Berlin und Brandenburg ein.
Seitdem wird auf einer Fliche von 150

Die Dumper, geliefert von der Zeppelin Niederlassung Berlin, sind die ersten Gerate
der neuen B-Serie, die in Deutschland in Betrieb genommen wurden.

Fotos: Zeppelin

Die Abfille werden per Straflen- oder
Wasserweg angeliefert. Dann  werden
sie von einem Umschlagbagger auf die
Dumper verladen, die sie in der Depo-
nie abkippen. Sie sollen sicher abgelagert

Lade- und Kippstelle zuriicklegen. Nicht
immer erreichen sie dabei Volllast und
nicht immer sind die gleichen Einsatzbe-
dingungen gegeben. ,Daher schwanken
die Angaben zum durchschnittlichen
Spritverbrauch, den wir erfassen, inner-
halb von Woche zu Woche. Fest steht
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einzusetzen, sondern iiberzeugt hat letzt-
lich — wie so oft — das Preis-Leistungs-
Verhiltnis. Den Takt der Transporte
geben die Schiffe vor, die im eigenen
Hafen anlegen. Sie miissen ziigig ausge-
laden werden, damit sie iiber die Wasser-
strafSen Nachschub holen koénnen. Die

Weil nach starken Niederschlagen die Wege fiir normale Lkw teilweise nicht mehr
passierbar sind, sind die Dumper mit ihrem Knickgelenk gefragt.

allerdings, dass im Schnitt rund 19 Liter
in der Stunde an Kraftstoffverbrauch pro
Maschine anfallen. Das ist doch ein or-
dentlicher Wert, mit dem man zufrieden
sein kann®, so Burghard Siiring.

Weniger Kraftstoff und geringer Aus-
stoff an Kohlenstoffdioxidemissionen
tragen zum Umweltschutz bei. ,Als zer-
tifizierter Entsorgungsfachbetrieb wird
bei uns mehr auf Umweltschutz geachtet
als anderswo®, fiigt Arno Wossal hinzu.
Nicht nur deswegen steht das Unter-
nehmen hinter der Entscheidung, Cat
Dumper vom Typ 735B zum Transport

Entadung der Schiffe, die von unter-
schiedlichen Reedereien gestellt werden,
die Vertrige mit Baufirmen haben, tiber-
nimmt die MEAB. 2011 wurden iiber
den Wasserweg 250 000 Tonnen zum
Einbau in die Deponie angeliefert. Hinzu
kommen 500 000 Tonnen Material, das
zur Profilierung der Deponie verwendet
wird und das die Dumper ebenfalls in ih-
rer Mulde beférdern miissen. Was frither
mehrere Maschinen {ibernahmen, wird
inzwischen mit drei Geriten bewiltigt,
die nun mehr Leistung an den Tag legen
miissen. Darauf miissen sich die drei neu-
en Cat Gerite einstellen.

Den Takt der Dumper-Transporte geben die Schiffe vor, die im eigenen Hafen anlegen und die rasch ausgeladen werden miissen.

werden. Das ist eine Aufgabe, um die
sich Burghard Siiring, technischer Werk-
leiter am Standort Deetz, kiimmert. Die
andere lautet: die neue Beplanung des
Deponiekdrpers. Dazu wird im Rahmen
der Sicherung und Sanierung eine ge-
setzeskonforme Oberflichenabdichtung
errichtet.

Weil nach starken Niederschligen die
Wege fiir normale Lkw teilweise nicht
mehr passierbar sind, sind die Dumper
mit ihrem Knickgelenk gefragt. Sie sind
genau auf solche Verhiltnisse ausgerich-
tet und konnen Steigungen mit einem
Boschungsverhiltnis von 1 : 3 ohne Wei-
teres bewiltigen. Die Deponie erreicht
am hochsten Punkt iiber dem natiir-
lichen Gelinde 40 Meter. Entsprechend
lange Strecken von bis zu zwei Kilome-
tern missen die Dumper zwischen der

b= e -,
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Die Abfalle werden per StraBen- oder Wasserweg angeliefert. Dann werden sie von
einem Umschlagbagger auf die Dumper verladen, die sie in der Deponie abkippen.
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Die Kunst der Fuge im Herzen Miinchens

Wie Zeppelin Rental und Probat bei der Fugensanierung am Marienplatz zusammenarbeiten

MUNCHEN (CL). Neues Rathaus, altes Rathaus, Mariensiule, Fischbrunnen und
natiirlich das Glockenspiel: Seine vielen Sehenswiirdigkeiten, geschichtstrichtigen
Bauwerke und Geschifte machen den Miinchner Marienplatz Jahr fiir Jahr zu einem
Touristenmagneten und Anziehungspunkt. Doch nicht nur auf; auch unter der Erde
hat das urbane Zentrum der bayerischen Landeshauptstadt fiir Besucher und Einhei-
mische grofle Bedeutung. Denn hier kreuzt die in Ost-West-Richtung verlaufende S-
Bahn-Stammstrecke die U-Bahn-Linien U3 und U6, die den Norden und den Siiden
der Stadt miteinander verbinden. Damit stellt der Marienplatz einen wichtigen Ver-
kehrsknotenpunkt dar. Seit Herbst 2011 wird nun das Sperrengeschoss des Bahnhofs
saniert und modernisiert. Fiir einige Arbeiten zeichnet im Auftrag der Stadtwerke
Miinchen die Probat Bau GmbH & Co. KG verantwortlich. Das Unternehmen setzt
dabei auf die Unterstiitzung von Zeppelin Rental, vormals MVS Zeppelin.

Fugensanierung am Marienplatz: Arbeiten vor historischer Kulisse des Rathauses.

Anzeige

Dank seines Zero-Tail-Swing-Designs erleichtert der Cat 303.5DCR die Arbeit in rdumlich beengten Bereichen. Fotos: Zeppelin Rental

Knapp 40 Jahre ist das im 1970er-Jahre-
Charme gestaltete Zwischengeschoss des
U- und S-Bahnhofs am Marienplatz alt.
Doch der Anlass der Modernisierung ist
nicht sein etwa in die Jahre gekommenes
optisches Erscheinungsbild, sondern die
schlechte Bausubstanz. So dringt durch
die undichten Deckenfugen Wasser ein.
Die Problematik: Mit dem Wasser gelangt
auch das vom Winterdienst gestreute Salz
in den Beton und droht, die Eisenbeweh-
rung aufzufressen. Deshalb miissen die
Fugen saniert werden. Seit dem 2. April
dieses Jahres trifft die Probat Bau GmbH
& Co. KG mithilfe von Baumaschinen
aus der Mietflotte von Zeppelin Rental die
Vorabmaf$nahmen.

In einem ersten Schritt miissen dabei die
undichten Fugen oberirdisch freigelegt
werden. Um zu gewihrleisten, dass der
Marienplatz trotzdem weiter zuginglich
bleibt und Besucher das Rathaus bewun-
dern und das Glockenspiel verfolgen kén-
nen, wird nur in kleinen Teilabschnitten
gearbeitet — derzeit sind es drei. In jedem
Abschnitt werden zunichst die Boden-
platten abgenommen, dann kommen
die Mietmaschinen von Zeppelin Rental
zum Einsatz. Mit den Cat Minibaggern
301.8C, 302.5C und 303.5DCR heben

die Probat-Mitarbeiter das Erdreich aus —
die Maschinen mit Einsatzgewichten von
1,8 bis 3,5 Tonnen eignen sich perfekt, um
diese Arbeiten auf engstem Raum durchzu-
fithren. Anschlieflend wird ein Mauerwerk
errichtet, auf das dann temporire 2,85
Meter breite Abdeckungsplatten gelegt
werden. Die Grube wird also sofort wieder
verschlossen und der nichste Teilabschnitt
beginnt. Auf diese Weise gibt es kaum Be-
eintrichtigungen des 6ffentlichen Lebens
am Marienplatz. Allerdings bedeutet es fiir
die ausfiihrenden Bauunternehmen eine
grofie logistische Herausforderung.

So darf, beispielsweise aus Riicksicht auf
die Kunden und um die unbeschrinkte
Zuginglichkeit zu gewihrleisten, tagsiiber
nicht vor Geschiften gebaut werden. Die
Folge: ein 24-Stunden-Schichtbetrieb. ,,In
der reguliren Arbeitszeit von 6 bis 22 Uhr
arbeiten hier etwa zehn Mann, nachts sind
es meist sechs oder sieben®, erklirt Probat-
Polier Thomas Henning. Zu dem eng ge-
steckten Terminplan kommt auch noch
der ausgedehnte Lieferverkehr: Zwischen
22.30 Uhr und 10.15 Uhr wird zum ei-
nen die Baustelle selbst mit Materialien
versorgt, zum anderen dient der Marien-
platz in dieser Zeit auch als Zufahrt fiir

Warenanlieferungen. Zusitzlich miissen

Aufstellflachen fiir die Feuerwehr frei ge-
halten werden, auch fiir Personenstréme
muss eine ausreichende Durchgangsbreite
gegeben sein. Eine genaue Koordination
der Lage der Baugruben ist also dringend
notig.

Um die Logistik noch weiter zu erschwe-
ren, sollen wihrend der Bauphasen auch
bestimmte  Groflveranstaltungen — auf
dem Marienplatz stattfinden kénnen. So
musste beispielsweise fiir die Maikund-
gebung des Deutschen Gewerkschafts-
bunds, das sogenannte Kulturfest am Tag
der Arbeit, oder fiir den Europatag am
11. Mai die gesamte Baustelle gerdumt
werden. Eine grofSe Herausforderung fiir
alle Beteiligten.

Wahrend im Moment in Teilabschnitten
die drei auf der Westseite des Marien-
platzes zu sanierenden Fugen freigelegt
und abgedeckt werden, folgt die eigent-
liche Sanierung erst danach. Bis Oktober
dieses Jahres — temperaturbedingt kann
danach nicht mehr gearbeitet werden —
miissen die Abdichtungen ausgebaut und
erneuert werden. Anschliefend wird die
Dichtigkeit gepriift, bevor die Abdeckung
wieder riickgebaut und die Oberfliche
wiederhergestellt wird.
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POWER?

MdRadlader zum Sﬁper-Zinssatz!

www.zeppelin-cat.de

* Finanzierung von unserem Partner Caterpillar Financial Services GmbH fiir alle Cat Kettenbagger 320E bis 329E und Cat Radlader 950K bis 980K. Vertragszins zzgl. Bearbeitungsgebiihr, 36 Monate Laufzeit, Angebot freibleibend, keine vorzeitige
Ausstiegsmaglichkeit, Bonitétspriifung vorbehalten, gesetzliche Umsatzsteuer sofort féllig, giiltig bei Abschluss bis zum 30. September 2012 bzw. bis auf Widerruf.
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Fliegender Beton

Spektakulare Schornstein-Sanierung in 200 Metern Hoéhe

WUPPERTAL. Fiir die Sanierung des Schornsteinkopfes im Heizkraftwerk der
Wuppertaler Stadtwerke kam der neu entwickelte Spezialbeton mit erhéhter Siu-
rewiderstandsfihigkeit ESW von Cemex Deutschland zum FEinsatz. Die Robust-
heit und die lange Verarbeitbarkeit in der extremen Einbausituation waren fiir die

Baustoffwahl ausschlaggebend.

Der normgerechte Spezialbeton ESW
kann ohne Schutzbeschichtung Siu-
reangriffen  gemifl  Expositionsklas-
se XA3 dauerhaft standhalten. Seine
Anwendungsgebiete liegen neben dem
Kraftwerksbau im Klirwerksbau, in
Abwasseranlagen (Rohrleitungen und
Schachtbauwerke als Ort- und Fertig-
konstruktion) und bei Bauteilen im Be-
reich des Wasserhaushaltsgesetzes (LAU,
JGS).

In Wuppertal mussten drei Kubikmeter
ESW-Beton zur Schornsteinspitze des
Heizkraftwerks transportiert werden.
Das Gelingen dieses Transports war
von drei Faktoren abhingig: vom flie-
gerischen Kénnen des Hubschrauber-
Piloten, vom Wetter und von einem
ausreichend lange verarbeitbaren, trans-
portfihigen Beton.

Der Beton wurde fiir einen 25 Zentime-
ter breiten Ring bendtigt: Dieser sichert
zukiinftig den beschiddigten Schorn-
steinkopf. Vermutlich durch Blitz-
einschlag war ein Riss unterhalb der
Schornsteinmiindung entstanden, der
sich fast um den kompletten Schlot zog.
Die Arbeiten erfolgten von einer eigens
errichteten Arbeitsbiithne aus in schwin-
delerregender Hohe. Nachdem der Riss

ausgestemmt und alle losen Teile ent-
fernt waren, wurde eine Schalung rund
um den Schornstein gebaut.

Als Einbauzeit standen fiir die Betonage
nur wenige Stunden zur Verfiigung, fiir
die das Kraftwerk abgeschaltet wurde.
Um den Beton méglichst ziigig einbau-
en zu kénnen, musste das Material per
Hubschrauber beférdert werden, erklirt
Manfred Haase, Geschiftsfithrer des
Nordhorner Unternehmens fiir Schorn-
steintechnik, das mit der Reparatur
beauftragt war. ,Aufgrund der guten
Vorerfahrungen haben wir dieses grof3e
Projekt mit dem ESW-Beton von Cemex
Deutschland ausgefiihrt. Nicht nur die
Verarbeitbarkeit war entscheidend. In
Bezug auf die Bestindigkeit gegen saure
Schwefelverbindungen weist der Beton
beste Werte auf — da sind wir beziiglich
der Gewihrleistung auf der sicheren Sei-
te®, ergdnzt Manfred Haase.

Fir das Flugmanéver hatte das Luft
fahrtame strenge Vorgaben gemacht. Da
das Kraftwerk an eine Chemieanlage
und Wohngebiete angrenzt, musste der
Helikopter senkrecht auf dem Gelinde
des Kraftwerks seine Lasten nach oben
beférdern. Als Behelfs-Start- und Lan-
deplatz diente der Kohlelagerplatz des

Wo Potenzial schilummert

Bei der Bodensanierung uibernimmt der Cat Deltalader 289C fiir die Eggers Umwelttechnik neue Aufgaben

HAMBURG (SR). ,,Der Boden im Teilbereich TB3 des Kleingartenvereins 723
weist Schadstoffe auf, die eine kleingirtnerische Nutzung nicht mehr zulassen®,
teilte die Behérde fiir Stadtentwicklung und Umwelt der Freien und Hansestadt
Hamburg den Anliegern und Kleingirtnern mit. Nachgewiesen wurden erhéhte
Anteile von Schwermetallen, Arsen und polyzyklische aromatische Kohlenwas-
serstoffe, kurz PAKs. Mit der Sanierung im Kleingartenverein 723 am Nieder-
georgswerder Deich wurde die Eggers Umwelttechnik beauftragt, die den Boden-
austausch vornimmt. Thr Job: Den belasteten Boden auf einer Fliche von rund
24 000 Quadratmetern bis zu einer Tiefe von drei Metern auszugraben, abzutrans-
portieren, zu entsorgen und wieder mit neuem, unbelasteten Boden aufzufiillen,
damit die Kleingirtner wieder Radieschen und Rettich pflanzen kénnen. Bei der
Bodensanierung kommt einem neuen Cat Deltalader 289C eine Sonderrolle zu.

Schiebt ordentlich was weg und erreicht noch Stellen, wo andere Maschinen an ihre
Grenzen stoBBen: der neue Deltalader.

Fiir die Kompaktmaschine aus dem Zeppe-
lin Lieferprogramm ist es der erste Einsatz,
bei dem sie sich bewihren muss. ,,Immer
wenn in der Vergangenheit ein Deltalader
notig war, hatten wir bislang ein Subun-
ternehmen beauftragt. Nun haben wir uns
gedacht: Die Arbeiten konnen wir doch
selbst genauso gut ausfithren®, erklirt Ralf
Staratzky, Assistent der technischen Leitung
der Eggers Umwelttechnik. Diese testete
verschiedene Gerite auf den Kraftstoffver-
brauch, Feinfiihligkeit und Schnelligkeit,
bis die Wahl auf die Cat Maschine fiel. ,Ei-
nen Deltalader effektiv zu fahren, ist nicht
einfach. Unser Fahrer Jonas Rehder hat das
Geriit probiert und war sofort begeistert®,

berichtet Ralf Staratzky.

Besonderes Augenmerk richtet die Eggers
Umwelttechnik auf eine Eigenschaft des
Deltaladers: seine Wendigkeit. ,Auf der
Baustelle miissen wir darauf achten, dass
wir mit unseren Baumaschinen die konta-
minierten und unbelasteten Flichen strike
voneinander trennen. Dem Deltalader
kommt hier eine besondere Funktion zu.
Er kann an Ort und Stelle drehen — eine
Eigenschaft, die bei diesem Einsatz zihlt.
Schliefflich geben wir streng darauf acht,
sauber zu arbeiten und dass es nicht zur
Vermischung der Materialien kommt. Der
Deltalader erreicht noch Stellen, wo an-
dere Maschinen an ihre Grenzen stofSen”,

erklire Ralf Staratzky. Wahrscheinlich, so
vermutet die Beh6rde fiir Stadtentwicklung
und Umwelt, wurden zwischen 1920 und
1930 Teile des Kleingartens mit unter-
schiedlichen Béden angefiillt — zum Schutz
gegen Nisse bei hohen Wasserstinden in
der benachbarten Deponie Georgswerder
Wettern. Dabei wurden auch Bodenma-
terialien aus Baumafinahmen sowie mit
Schlacken versetzte Materialien verwendet.
Dies war im Rahmen einer Bodenuntersu-
chung festgestellt worden.

Bevor die Eggers Umwelttechnik mit den
Arbeiten loslegen konnte, wurde das Gebiet
nach Kampfmitteln sondiert. Denn im Bo-
den von Hamburg lauert noch immer eine
ernste Gefahr: Blindginger aus dem Zwei-
ten Weltkrieg, die bis heute nicht detoniert
sind, aber jederzeit explodieren kénnten.
Glaubt man den Kampfmittelexperten, sol-
len in der Hansestadt knapp 3 000 Bomben
im Boden liegen. Auch auf der Fliche des
Kleingartenvereins wurden Mitarbeiter der
Eggers Kampfmittelbergung, die wie die
Eggers Umwelttechnik zur Eggers-Gruppe
gehoren, findig. Erst dann konnte der Aus-
hub beginnen und der neue Kompakdader
unbelastetes Erdmaterial verteilen.

Der Betrieb verspricht sich von dem Del-
talader grofSes Potenzial. ,Allerdings muss
sich noch rausstellen, was die Maschine

AuBerst ungewdhnlicher Transport: Der Beton schwebte im Senkrechtflug mit dem

Hubschrauber nach oben.

unter dem Strich genau leistet und wie es
um das Verhiltnis zu den Kosten und den
Massen steht, die bewegt werden. Alternativ
wire hier auf der Baustelle auch der Finsatz
einer Raupe, wie einer Cat D6, denkbar, wie
wir sie ebenfalls in unserem Maschinenpark
haben. Ein Dozer kann zwar mehr Mas-
se mit seinem Schild verteilen, aber dafiir
fallen die Unterhaltskosten héher aus. Fiir
den Deltalader spricht wiederum, dass er
schneller agieren kann und wendiger ist*, so
Staratzky.

Weil der kompakte Lader mit seinem Del-
talaufwerk samt seiner Gummiketten nur
einen geringen Bodendruck ausiib, ist ein
nahezu verdichtungsfreier Einbau die Fol-
ge. Zudem verfligt die Maschine iiber in
Stahl eingebettete Ketten- und Stahllauf-
werksteile und somit bietet sie sich nicht
nur fiir einen bodenschonenden Einsatz
an, sondern auch fiir asphaltierte Flichen
und im Erdbau. Das konnte sich bei dem
nichsten Baustelleneinsatz fiir das Un-
ternechmen bereits auszahlen. ,Selbst in
unebenem Gelinde oder auf rutschigem
Boden ist eine ausreichende Traktion ge-
wihrleistet. Damit gibt es deutlich mehr
Einsitze fiir einen Deltalader, als sich
manches Unternehmen vielleicht vorstellen
kann®, verspricht der Zeppelin Verkiufer
Dirk Carstensen. Fiir den Deltaladerfahrer
zihlt wiederum, dass das Laufwerk voll ge-
federt ist, denn so wird ein schwingungs-
armes Arbeiten gewihrleistet. Damit nicht
genug: Das Laufwerk ist auf beiden Seiten
der Maschine mittels eines Torsionsachsen-
paares aufgehingt und die Ketten konnen
unabhiingig voneinander nachgeben. Dies

oy
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Foto: Cemex
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Kraftwerks. Unter den beengten Ver-
hilenissen zu fliegen erforderte vom Pi-
loten viel Fingerspitzengefiithl. 19 Mal
flog er die Kaminspitze an. Bei jedem
Mal musste der knapp 600 Kilogramm
schwere Betonkiibel auf der Turmkrone
exakt platziert werden. Die speziell ge-
sicherten Arbeiter entleerten den Kiibel
von der Plattform am Schornstein aus.

Die Abgase des Kraftwerks erforderten
einen Beton mit erhohtem Siurewider-
stand. Normale Betone miissen unter
diesen Einsatzbedingungen zusitzlich
beschichtet werden, um den Beton vor
Siurekorrosion zu schiitzen. Durch den
Einsatz des ESW-Betons C55/67 XC4
XD3 XS3 XF2/3 XA3, F4, 16 Millime-
ter Korngrofle mit erhhtem Siurewider-
stand konnte auf eine Beschichtung ver-
zichtet werden. Der Bauherr erhofft sich
auflerdem durch den Einsatz des ESW-
Betons eine hohere Dauerhaftigkeit.

Auch der Umstand, dass der Beton nur
sportionsweise“ eingebaut werden konn-
te, erforderte eine spezielle Betonrezeptur.
»Der Beton musste mindestens drei Stun-
den lang verarbeitbar sein, berichtet Daniel
Kleeberg, Technik Key Account Manage-
ment bei Cemex Deutschland. ,, Wir haben
im Vorfeld im Labor die Betonage simu-
liert. So konnten wir sicherstellen, dass der
Kiibel und der Beton sowie die Entnahme
des Betons vor Ort optimal aufeinander
abgestimmt sind. Wir haben das prizise
geplant und das Ergebnis stellt uns und
den Bauherrn zufrieden®, so sein Fazit.

Besonderes Augenmerk richtet die Eggers Umwelttechnik auf eine Eigenschaft des

Deltaladers: seine Wendigkeit.

verringert die Stof$belastung der Maschine
und verhindert den Verlust von Ladung bei
Fahrt auf unebenem Gelinde.

Schaufel und Gabelzinken sind momentan
die beiden Arbeitswerkzeuge, die von der
Eggers Umwelttechnik genutzt werden.
Um sich spiter nicht die Maglichkeit von
weiteren Anbaugeriten zu verbauen, ver-
fiigt die Maschine iiber eine High-Flow-
Hydraulik. Weil Baumaschinen, wenn sie
in kontaminierten Bereichen arbeiten, mit
einer Schutzbeliiftung ausgestattet  sein
miissen, erhielt auch der Cat 289C von
der Zeppelin Niederlassung Hamburg eine
solche. Fast alle Gerite der Eggers Um-
welttechnik sind damit ausgeriistet. Als das

=
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Unternehmen mit dem Zeppelin Verkiufer
Dirk Carstensen die einzelnen Features bei
der Maschinenbestellung durchging, legte
man nicht nur darauf Wert, sondern man
bestand auch auf einer Zentralschmieran-
lage und der Laserausriistung. SchliefSlich
soll die Kompaktmaschine spiter auch ei-
genstindig prizise ein Feinplanum anlegen
kénnen. Somit sind noch weitere Anwen-
dungsméglichkeiten der kompakten Bau-
maschine gegeben, welche die Eggers Um-
welttechnik auf den nichsten Baustellen
rund um Hamburg nutzen will, wenn die
Sanierung im Kleingartenverein 723 am
Niedergeorgswerder Deich abgeschlossen
ist und 47 Parzellen, Parkplitze, Wege und
Entwisserungsgriben neu angelegt sind.

Dirk Carstensen, Zeppelin Verkaufer, Jonas Rehder, Fahrer, und Ralf Staratzky, Assistent der technischen Leitung der Eggers

Umwelttechnik, priifen, wie sich der Cat Deltalader bewahrt.

Fotos: Zeppelin
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Vom erfolgreichen Kédern und Angeln

Rare und begehrte Spezialisten suchen und finden - ein

STUTTGART. Wenn Bauunternehmen einen Mitarbeiter mit einer ganz spe-
ziellen Expertise suchen, kommen sie mit dem Schalten von Stellenanzeigen
meist nicht weit. Denn diese Spezialisten sind in der Regel rar. Und sie haben
zumeist bereits einen Job, mit dem sie weitgehend zufrieden sind. Entsprechend
professionell miissen die Personalsuche und -auswahl gestaltet werden.

Ein Bauunternehmen sucht einen Pro-
jektleiter, der Erfahrung mit Private-Pu-
blic-Partnership-Projekten hat. Ein an-
deres sucht einen Bauingenieur, der sich
mit Deponien auskennt. Und ein mul-
tinational agierender Baukonzern sucht
einen Buchhalter, der Erfahrung mit in-
ternationalen Konzernabschliissen hat.

Immer wieder suchen Bauunternehmen
hoch qualifizierte Spezialisten mit einem
speziellen Fachwissen. Diese Experten
sind meist selten. Deshalb versagen in
solchen Situationen oft die klassischen
Wege der Personalsuche, wie das Schalten
von Stellenanzeigen — auch weil von den
ohnehin raren Spezialisten oft nur ganz
wenige aktiv auf Stellensuche sind. Ent-
sprechend professionell miissen die Un-
ternehmen den Prozess der Personalsuche
gestalten.

1. Schritt: Ein detailliertes Anforderungs-
profil fiir den gesuchten Spezialisten exi-
stiert in den Unternehmen oft nicht — vor
allem, weil die Personalabteilung oder
Geschiftsleitung, die den Experten sucht,
und die Fachabteilung, die ihn benétigt,
hiufig zu wenig miteinander kommuni-
zieren. Das wire jedoch sinnvoll. Denn
die Personalabteilung bezichungsweise
Geschiiftsleitung weifS meist nicht, wel-
che Fihigkeiten der Neue in seinem Job
genau braucht. Und die Fachabteilung
erachtet das, was der bisherige Stellenin-
haber tat, oft als selbstverstindlich. Also
artikuliert sie die Anforderungen nicht.

Deshalb sollten Bauunternehmen, die
Experten suchen, sich zunichst fragen:
Was macht der gesuchte Spezialist im
Unternehmen genau? Mit wem muss er
kooperieren? Uber welche fachlichen Fi-
higkeiten und persénlichen Eigenschaf-
ten sollte er verfiigen? Scheinbar ganz
banale Punkte. Doch genau hier liegt die
Gefahr. Oft geben sich Unternehmen
vorschnell mit Worthiilsen zufrieden statt
zum Beispiel nachzufragen: Was bedeutet
es konkret, dass der neue Controller ,,un-
ternehmerisch denken® soll? Soll er die
Geschiftsprozesse in einem Hoch- oder
Tiefbauunternehmen  verstehen?  Sol-
len von ihm auch Verinderungsimpulse

ausgehen? Soll er bei seiner Arbeit auch
die Marktentwicklung und die kiinftigen
technischen Méglichkeiten im Blick ha-
ben?

2. Schritt: Sind die Anforderungen defi-
niert, gilt es, diese zu gewichten. Denn

Beitrag von Alexander Walz

meist nicht offerieren. Denn diese sind ja
gerade wegen ihres Spezialwissens fiir sie
interessant.

Womit also die Spezialisten kddern? Oft
reizen Experten die fachlichen Entwick-
lungsperspektiven, die ihnen eine Stelle
bietet. Ein weiterer Trumpf kénnen die
Ressourcen sein, die ihnen zur Verfii-
gung stehen. Auch die Art, wie Aufgaben
in einem Unternehmen gelést und Pro-
jekte gemanagt werden, kann ein Plus-
punke sein. Ebenfalls ein Trumpf kann

Womit Baufirmen Spezialisten kddern und angeln kénnen: mit der fachlichen Entwick-
lungsperspektive, mit der Art, wie Aufgaben in einem Unternehmen gelést und Projekte

gemanagt werden, oder mit der fachlichen Weiterbildung.

fir die Suche von hoch qualifizierten
Spezialisten gilt: Oft ist es unwahrschein-
lich, dass das Bauunternehmen seinen
Traumkandidaten findet. Also muss es
Abstriche machen und sich zum Beispiel
fragen: Ist es wirklich unabdingbar, dass
der neue Buchhalter sich mit den ,Inter-
national Financial Reporting Standards®
oder mit PPP-Projekten auskennt, oder
kénnen wir ihm das nétige Wissen nicht
auch vermitteln?

3. Schritt: Sind die Anforderungen klar,
sollte das Unternehmen sich fragen: Was
konnen wir den Wunschkandidaten ei-
gentlich bieten? Ob sie 2 000 oder 3 000
Euro mehr oder weniger pro Jahr verdie-
nen, das ist den meisten Top-Leuten egal.
Sie nehmen hierfiir allein zumindest kei-
nen Ortswechsel in Kauf. Bliebe die Aus-
sicht auf eine gehobene Fithrungspositi-
on. Eine solche Stelle kénnen und wollen
Bauunternehmen den Spezialisten aber

Foto: www.pixelio.de/by Sassi

der Zugang zu fachlicher Weiterbildung
sein. Er ist gerade fiir Spezialisten, deren
Fachwissen schnell veraltet, oft ein Wech-
selmotiv. Denn sie plagt latent die Angst:
Wenn ich mich fachlich nicht weiterbil-
de, sinkt mein Marketwert langsam aber
kontinuierlich. Und keinesfalls sollten
Bauunternehmen die Bedeutung der
weichen Standortfaktoren unterschitzen.
Oft ist ein Entscheidungskriterium auch:
Welches Schul- und Freizeitangebot bie-
tet mir/uns der neue Wohnort?

4. Schritt: Sind das Anforderungspro-
fil und das Angebot formuliert, beginnt
die eigentliche Kandidatensuche. In Ein-
zelfillen kann hierbei das Durchforsten
solcher Online-Portale wie Xing und
LinkedIn hilfreich sein. Gerade bei hoch
qualifizierten Spezialisten kommt man
aber so meist nicht weit — vor allem, weil
sich die wirklich guten ,Schaffer” in den
Unternehmen dort kaum prisentieren.

Also bleibt Bauunternehmen oft nichts
anderes iibrig, als Firmen zu ermitteln,
in denen mit hoher Wahrscheinlichkeit
Kandidaten fiir die vakante Stelle arbei-
ten — um diese abzuwerben. Hierbei be-
notigen sie in der Regel Unterstiitzung.
Denn ihren Mitarbeitern fallen als Ant-
wort auf die Frage, in welchen Firmen
Spezialisten mit dem gesuchten Profil
arbeiten konnten, meist nur die unmit-
telbaren Mitbewerber und die Branchen-
Giganten ein. Nur selten sind auf ihrem
Monitor die Nischenanbieter in ihrer
Branche; des Weiteren die Unternehmen
auflerhalb ihrer Branche, in denen Spezi-
alisten mit einem ihnlichen Profil arbei-
ten. Genau dort findet man aber meist
die wirklich heiflen Kandidaten.

5. Schritt: Sind die Zielfirmen definiert,
gilt es, die Namen der Personen zu ermit-
teln, die in ihnen die betreffende Funkti-
on innehaben. Diese Aufgabe iibertragen
Unternehmen oft Personalberatern — un-
ter anderem, weil diese meist iiber Netz-
werke verfligen, die das Ermitteln der Na-
men erleichtern. Sind diese bekannt, gilt
es, die Kandidaten zu kontaktieren. Das
erfordert Fingerspitzengefithl und Spezi-
al-Know-how. Denn den Kandidaten, die
eigentlich einen guten Job haben, muss
die vakante Stelle in der Regel zunichst
schmackhaft gemacht werden, damit sie
einen Stellenwechsel tiberhaupt erwigen.
Dies gelingt nur Personen, bei denen die
kontaktierten Kandidaten das Gefiihl ha-
ben: Mein Gesprichspartner kennt mein
Tirtigkeitsfeld und kann den Wert meines
Know-hows einschitzen.

6. Schritt: Sind die méglicherweise wech-
selwilligen Kandidaten identifiziert, be-
ginnt ein regulires Personalauswahlver-
fahren. Dabei sollte jedoch allen klar sein:
Das Bauunternehmen wirbt um eine be-
gehrte Top-Kraft, die mehrere bis sehr
viele Optionen hat. Entsprechend sollte
der Kandidat umworben werden, um
ihm die gewiinschte Wertschitzung zu
signalisieren. Dazu zihlt auch, dass zum
Beispiel beim Vorstellungsgesprich ein
Experte aus der betreffenden Fachabtei-
lung oder dem betreffenden Bauprojekt/-
vorhaben anwesend ist. Denn gerade die
absoluten Top-Kandidaten wollen, bevor
sie sich entscheiden, sicher wissen: Finde
ich in dem Unternehmen (auch perso-
nell) ein hochprofessionelles Milieu vor,
das mir ideale Entfaltungsméglichkeiten
bietet? Zudem haben sie meist konkrete

Compliance in Bau- und Immobilienwirtschaft

Deloitte-Studie zeigt branchenweite Akzeptanz von Compliance-Management-Systemen

MUNCHEN. Compliance hat in der Bau- und Immobilienwirtschaft auf-
grund branchenspezifischer Risiken einen sehr hohen Stellenwert. Das zeigt die
Deloitte-Studie ,,Compliance-Management in der Bau- und Immobilienwirt-
schaft®, die Aussagen von 85 Branchenunternehmen ausgewertet hat. Der Einsatz
von Compliance-Management-Systemen (CMS) steigt, vor allem, weil sie Ethik
und Integritit der Unternechmenskultur signalisieren. Entsprechend gut aufge-
stellt sind die einzelnen Unternehmen, wobei Betriebe mit weniger als 50 Mitar-
beitern noch Aufholbedarf haben. Knapp zwei Drittel aller Unternehmen haben
bereits eine oder mehrere Compliance-Risikoanalysen durchgefiihrt. Die hochste
Relevanz besitzen die Themen Immobilienankauf und Auftragsvergabe. Ein Fiinf-
tel der Unternehmen hat eine eigene Abteilung fiir das Compliance-Management.

,Die Studie bestitigt die Zustimmung
zu einem umfassenden Compliance-
Management, dennoch sehen viele Be-
fragte die Relevanz cher branchen- als
unternchmensspezifisch®, kommentiert
Michael Miiller, Partner und Leiter Real
Estate bei Deloitte.

VerstoBe frithzeitig erkennen

Die Grundelemente eines Compliance-
Management-Systems ~ sind:  Compli-
ance-Kultur, -Ziele, -Organisation und
-Risiken, ferner -Programm, -Kommuni-
kation sowie -Uberwachung und -Verbes-
serung. Grundsitzlich soll sichergestellt
werden, dass Verstofrisiken frithzeitig
erkannt und entsprechende Maffinahmen
eingeleitet werden konnen.

60 Prozent der Befragten haben bereits
eine Compliance-Risikoanalyse durch-
gefithrt — und bewerten in der Folge die
Relevanz eines systematischen Compli-
ance-Managements deutlich héher. Die
Branchenbedeutung desselben leitet sich
nach ibereinstimmender Meinung aus
den hohen Einzelvolumina je Geschifts-
vorfall, der geringen Anzahl Beteiligter
sowie den in der Regel langjihrigen Ge-
schiftsbezichungen ab.

Die hochste Relevanz sehen die Befragten
beim Immobilienankauf und bei der Auf-

tragsvergabe und weniger im Bereich Ver-
mietung und Personal. Auch kommt dem
Risikomanagement eine hohe Bedeutung
in Bezug auf das Compliance-Manage-
ment zu. Den grofiten externen Einfluss
auf die Compliance Policy der Unterneh-
men haben Gesetzgeber, Gesellschaft allge-
mein und Eigenkapitalgeber. Dabei schen
sich die Unternehmen in Compliance-
Fragen einem verstirkten Druck seitens
Gesetzgeber und Offentlichkeit ausgesetzt.

Externer Druck steigt

Rund zwei Drittel der Studienteilnehmer
haben eine Grundwertevereinbarung,
circa 80 Prozent zudem spezifische Ver-
haltensrichtlinien  formuliert.  Jedoch
nutzen nur 40 Prozent systematische und
turnusmiflige  Compliance-Kommuni-
kationsinstrumente. Rund 60 Prozent,
darunter vor allem kleinere Unterneh-
men, leiten keinerlei Compliance-Infor-
mationen an Dritte weiter. Bei der Per-
sonalauswahl beriicksichtigt ein Drittel
Compliance relevante Kriterien. Nur
37 Prozent der befragten Unternehmen
haben anonyme Hinweisgebersysteme
(Whistleblowing-Systeme)  eingefiihrt.
Die geringe Akzeptanz mag daran liegen,
dass sich Unternehmen scheuen, eine
Kultur des Misstrauens zu schaffen — ob
sich dies mit der aktuellen rechtlichen
Diskussion dndert, ist ungewiss.

fachliche Fragen, und auf diese wollen
sie eine Antwort haben — unter anderem,
um einschitzen zu kénnen: In welchem
(technischen) Umfeld wiirde ich kiinftig
arbeiten? Und: Vor welchen konkreten
Herausforderungen wiirde ich im Ar-
beitsalltag stehen? Sofern méglich sollte
deshalb auch der bisherige Stelleninha-
ber in das Auswahlverfahren einbezo-
gen werden — zumal er meist am besten
einschitzen kann, welcher Kandidat am
chesten tiber die erforderliche Kompetenz
verfligt.

7. Schritt: Ist der gesuchte Spezialist ge-
funden, atmen die Verantwortlichen in
den Bauunternehmen meist erleichtert
auf und kehren zu ihrer Alltagsarbeit
zuriick. Das heifSt: Sie bereiten sich auf
die Ankunft des Neuen nicht vor und
tiberlegen sich frithestens am Vorabend,
bevor dieser erscheint: Wie wollen wir
ihn empfangen? Die Folge: Der Spezi-
alist, in dessen Suche das Unternehmen
so viel Miihe investierte, fragt sich schon
am ersten Tag: Wo bin ich hier gelandet?
War meine Entscheidung richtig? Nicht
nur aufgrund der Art, wie er empfangen
wurde, sondern auch, weil keine syste-
matische Einarbeitung und Einfithrung
erfolgt. Der Neue soll vielmehr vom er-
sten Tag an so funktionieren, als arbeite er
schon immer fiir das Unternehmen — was
er selbstverstindlich nicht kann, weil ihm
noch viele Infos fehlen. Entsprechend
erniichternd und sogar frustrierend sind
fiir die Neuen hiufig die ersten Arbeits-
tage. Doch nicht nur fiir sie — auch fiir
ihre neuen Kollegen. Denn diese erhoffen
sich vom Neuen oft eine Arbeitserleichte-
rung. Deshalb fragen sie sich, wenn dieser
ihnen in den ersten Wochen immer wie-
der mit irgendwelchen ,dummen® Fra-
gen zur Last fillt, recht schnell: Ist das der
richtige Mann (oder die richtige Frau)?

Entsprechend grof§ ist die Gefahr, dass
sich die Wege des Spezialisten und des
Bauunternehmens nach der Probezeit
wieder trennen. Mit der Konsequenz:
Die zeit- und kostenintensive Suche nach
einem Spezialisten mit dem gewiinschten
Profil beginnt von vorne. Und die Aufga-
ben, die er eigentlich erledigen sollte? Sie
bleiben oft weiterhin liegen.

Der Autor des Beitrags, Alexander Walz, ist
Geschifisfiibrer der Personal- und Manage-
mentberatung Conciliat GmbH mit Sitz in
Stuttgart.
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Der Einsatz von Compliance-Management-Systemen steigt vor allem, weil sie Ethik und Integritdt der Unternehmenskultur
signalisieren und VerstoBe bei der Auftragsvergabe ahnden.

Drei Aspekte sind mafSgeblich fiir den or-
ganisatorischen Rahmen des Compliance-
Managements: die Verantwortlichkeiten,
die personellen Ressourcen und die Syste-
matisierung. Jedes zweite Unternechmen hat
einen Compliance-Beauftragten, weitere
16 Prozent wollen einen benennen. Auch
hier liegen die Werte fiir kleinere Unterneh-
men deutlich niedriger. Etwa ein Funftel
der Unternchmen verfligt allerdings sogar
tiber eine eigene Abteilung und mehr als
die Hilfte nutzt bereits oder plant ein insti-
tutionalisiertes System zu installieren.

Knapp zwei Drittel derer, die ein CMS
haben, bewerten alle Aspekte ihres Com-
pliance-Managements mit ,gut® oder
yoptimal®. Dies stellt gegeniiber Unter-
nehmen ohne CMS eine signifikante
Verbesserung dar. Insbesondere gilt das
fuir ,Dokumentation®, ,Aufdeckung
und Aufarbeitung® sowie ,interne Com-
pliance-Kommunikation“.  Unabhingig
aber, ob die Befragten Befiirworter oder
Skeptiker sind, stimmen sie prinzipiell
cher positiven als negativen Aussagen
tiber ein CMS zu.

Foto: www.pixelio.de/ Dieter Schiitz

,Die Bau- und Immobilienwirtschaft ist
sich der steigenden Compliance-Manage-
ment-Anforderungen sehr bewusst — und
ist zu mittelstindischen Unternehmen an-
derer Branchen in vielerlei Hinsicht besser
aufgestellt. Die Studie zeigt, dass das all-
gemeine Verstindnis hierzu deutlich tiber
die Einhaltung gesetzlicher Regelungen
hinausgeht und der Einbettung in den
Kontext einer wert- und werteorientierten
sowie nachhaltigen Unternehmensfiih-
rung bedarf®, schliefit Rolf Kiinemann,
Director im Bereich Real Estate.



26

BUCHER

DEUTSCHES BAUBLATT

Die Briicke von Coca
. v

suhrkamp

Bauobjektitberwachung

Von Falk Wiirfele, Bert Bielefeld und
Mike Gralla, zweite Auflage, erschie-
nen im Verlag Springer Vieweg, Wies-
baden 2012.

Dieses Buch richtet sich an alle am Bau-
prozess Beteiligten, die sich mit Fragen
der Bauleitung und Uberwachung von
Bauprojekten beschiftigen. Es bietet
eine praktisch anwendbare, technisch
und juristisch fundierte sowie detaillierte
Darstellung der Aufgaben der Bauob-
jektiiberwachung. Auflerdem enthilt das
Buch eine ausfiihrliche Darstellung der
zahlreichen Haftungs- und Vergiitungs-
fragen. Die Materie wird mit zahlreichen
Schaubildern und Checklisten iibersicht-
lich dargestellt. Die zweite Auflage wur-
de iiberarbeitet und im Hinblick auf die

Kalkulation kompakt
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Von Maylis de Kerangal, aus dem Fran-
zdsischen von Andrea Spingler, erschie-
nen im Suhrkamp Verlag, Berlin 2012.

Der Roman handelt von Coca, einer Stadt
im fiktiven Kalifornien. Hier soll am An-
fang unseres Jahrtausends eine gewaltige
Briicke entstehen, mit der die letzte Kluft
zwischen der westlichen Zivilisation und
dem Rest an unberiihrter Kultur iiber-
wunden werden soll. Menschen aus allen
Teilen der Erde strémen an die gigantische
Baustelle. Wenn die verschiedenen Kul-
turen aufeinanderprallen, werden Krifte
ungeahnten Ausmafles freigesetzt, damit
die Briicke von Coca gebaut werden kann.
Der Roman veranschaulicht anhand einer
Grofibaustelle den Alltag der Globalisie-
rung und schildert prizise den Bauablauf,
insbesondere die Menschen, die so ein
Bauwerk erst moglich machen.

uUberwachung

g
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Von Friedhelm Maflong, zweite Aufla-
ge, inklusive CD-ROM, erschienen bei
der Verlagsgesellschaft Rudolph Miil-
ler, Kéln 2012.

Die Neuauflage bietet eine Einfithrung in
die Grundlagen der betrieblichen Kosten-
rechnung und Projektvorbereitung. Der
Autor stellt hierbei die gesamte Auftrags-
abwicklung als Teil eines Prozesses dar,
der vom ersten Kundenkontakt bis hin
zur Abrechnung und Ergebnisermittlung
fithre. Theorien und Fachjargon riicken
in den Hintergrund, stattdessen steht die
betriebliche Praxis im Vordergrund. Zu
jedem Schritt der Auftragsabwicklung
sind Arbeitshilfen in Form von Rechen-
formularen oder Briefvorlagen enthalten.
Zudem wird die Arbeit am PC integriert:
Samutliche Arbeitshilfen sind auf der beilie-
genden CD-ROM enthalten.

Mediation und Dialog bei GroBprojekten

Von Hans-Peter Meister, erschienen im
Verlag Frankfurter Allgemeine Buch,
Frankfurt am Main 2011.

Jahrzehntelang wurde der Ausbau des
Frankfurter Flughafens in der Gesellschaft
heftig diskutiert. Nach jahrelangen Ausei-
nandersetzungen entschied sich die Poli-
tik, den Weg des Dialogs zu beschreiten.
Durch politische Mediation sollten der
Konflikt entschirft und konstruktive Ko-
operationen etabliert werden. Der Autor
Hans-Peter Meister hat elf Jahre lang als
Coach und Berater dieses politische Medi-
ationsverfahren, das ,Regionale Dialogfo-
rum Flughafen Frankfurt®, begleitet und
somit dazu beigetragen, den gesellschaft-
lichen Konflikt aufzulsen. Aus Gegnern
wurden Partner, aus Konflikten Koopera-
tionen. Alle Beteiligten haben dabei ein-
zigartige Erkenntnisse gesammelt.

Mediation und Dialog
bei GroBprojekten

Schwimmende Wohnbauten

PRAXIS

Schwimmende
Wohnbauten

Grurdlagen

Von Horst Stopp und Peter Strangfeld,
erschienen im Beuth Verlag, Berlin 2012.

Steigende  Meeresspiegel und Hochwas-
serereignisse bedrohen die oft hoch entwi-
ckelten Kistenregionen und Flussniede-
rungen in vielen Teilen der Welt. Vor dem
Hintergrund des demografischen Wandels
sowie wachsender Anspriiche und des Wer-
tewandels wird besiedelbares Bauland im-
mer knapper. In manchen Regionen fehlen
bereits ausreichende urbane Flichen — die
Besiedlung der Wasseroberflichen steht
an. Detailliert befassen sich die beiden Au-
toren mit Chancen und Risiken schwim-
mender Bauten; angefangen beim Bezug
des Menschen zum Wasser bis hin zu den
technischen Details. Sie zeigen auf, worauf
bei der Planung dieser besonderen Wohn-
bauten zu achten ist und erldutern alle we-
sentlichen bautechnischen Grundlagen.

Schaden bei Baugrubensicherungen
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L e

Mt Aohemn
Schaden bei
Baugrubensicherungen

VOB 2009 und die HOAI-Novelle von
2009 aktualisiert.

Aus dem Inhalt:

- Allgemeine Bauaufsicht

- Terminplanung

- Qualitdtssicherung

- Abnahme von Bauleistungen
- Aufmafd und Abrechnung

- Kostenmanagement

- Nachtragsmanagement

- Objektiibergabe

- Vergiitung

Von Martin Achmus, erschienen in der
Reihe Schadenfreies Bauen, Band 44,
Fraunhofer IRB Verlag, Stuttgart 2012.

Die Herstellung einer Baugrube gehért
zu fast jeder BaumafSnahme. Wihrend bei
geringen Aushubtiefen einfache Griben
oder Béschungen ausreichen, ist bei gro-
Beren Tiefen regelmiflig die Konstrukti-
on einer Baugrubenwand nétig. Dies ist
hinsichtlich Entwurf, Berechnung und
Ausfithrung eine anspruchsvolle Ingeni-
euraufgabe, bei der Fehler und Schiden
schwere bis katastrophale Folgen fiir
Personen, das Bauwerk oder die angren-
zende Bebauung haben koénnen. Aber
auch auf korrekt bemessene und ausge-
fihrte Baugrubensicherungen wirken im
Bauablauf Einfliisse wie Erschiitterungen
und Verformungen ein. Zudem treten
gerade bei der unmittelbar angrenzenden

Nr. 363, Juli/August 2012

Nachbarbebauung geringe Schiden na-
hezu zwangsliufig auf. In diesem Buch
werden zunichst die Anforderungen an
den Umfang von Baugrunderkundungen
als Planungsgrundlage dargestellt. Die
Verfahren zur Baugrubensicherung und
ihre Anwendungsbereiche werden auch
mit Blick auf mégliche schadensrelevante
Beeinflussungen von Nachbarbauwer-
ken beschrieben. Auf die Herstellungs-
anforderungen fiir Wandsysteme und
Aussteifungen, Verankerungen und Sohl-
abdichtungen wird ebenso eingegangen
wie auf die erdstatische Berechnung der
Sicherungssysteme. Damit soll das erfor-
derliche Wissen fiir eine im Sinne von
Wirtschaftlichkeit und Schadensfreiheit
ausgerichtete Planung und Ausfiithrung
von Baugrubensicherungen in relativ
komprimierter Form zusammengestellt
werden.

Das erfolgreiche Einstellungs-Interview

Von Ulrich Jordan, Birgit Kiilpp und
Ines Bruckschen, erschienen im Verlag
Springer Gabler, Wiesbaden 2012.

Fiihrungskrifte und Personaler gehen da-
von aus, dass sie Kandidaten fiir offene
Positionen realistisch einschitzen kénnen,
doch etwa 46 Prozent aller neuen Mitarbei-
ter scheitern in den ersten 18 Monate. Jede
Fehlbesetzung  bedeutet Zeitvergeudung,
Arbeitsausfall, Mehrkosten und Imagever-
lust. Angesichts des rasanten Wandels in der
Arbeitswelt sind neue Interview-Techniken
vonndten, um Kandidaten mit passenden
Kompetenzen sicher zu identifizieren und
fiir das eigene Unternchmen zu gewinnen.
Das Buch zeigt auf, wie Personaler Kandi-
daten richtig einschitzen und wie sie den
passenden finden.

Einfithrung in den Grund-, Erd- und Dammbau

Von Jens Engel und Said Al-Akel, er-
schienen beim Carl Hanser Verlag,
Miinchen 2012.

Einfidhrung in den
Grund-, Erd- und Dammbau
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Architekturfotografie

Von Axel Hausberg und Anton Simons,
aus der Reihe Handbuch und Pla-
nungshilfe, erschienen im Verlag DOM
publishers, 2012.

Ein Haus fotografieren kann doch je-
der: Es bewegt sich nicht vom Fleck und
man hat alle Zeit der Welt, die richtige
Perspektive zu finden und auf das rech-
te Licht zu warten. Doch wer je versucht
hat, beispielsweise ein Hochhaus auf dem
Bild festzuhalten, ohne dass die Fluchten
davonlaufen, der weiff wie schwierig es
ist, ein gekonntes Architekturbild zu er-
stellen. Auch wenn es auf den ersten Blick
nicht so scheint: Architekturfotografie ist
eine der anspruchsvollsten Teildiszipli-
nen der Fotografie. Gute Architektur-
fotos sind kein Zufallsprodukt, sondern
das Ergebnis von handwerklichem Kén-
nen. Der Band ,Architekturfotografie”

Baustellenratgeber VOB

Das vorliegende Lehrbuch behandelt die
Grundlagen fir die Planung, Berech-
nung und Ausfithrung von Baugruben,
Griindungen und speziellen Konstruk-
tionen des Erd-, Grund- und Damm-
baus. Es werden die Bauverfahren sowie
deren Vorteile und Anwendungsgrenzen
vorgestellt, die konstruktiven Merkmale
sowie die Verfahren zur Vorbemessung
und zur Nachweisfiihrung erldutert. Fiir
die Abschitzung der Bauteilabmessungen
auf Grundlage von Erfahrungen und die
Aufstellung der klassischen rechnerischen
Nachweise nach dem EC 7 sind entspre-
chende Hilfsmittel im Buch enthalten.
Zahlreiche Bilder dienen dem besseren
Verstindnis des Lehrstoffs. Der Inhalt
wird durch Ubungsbeispiele erginzt, die
sich auf ein fiktives Bauvorhaben bezie-
hen — eine Verkehrstrasse mit einer Brii-
cke iiber einen Fluss und einem anschlie-

Handbuch und
Planungshilfe
Architektur-
fotografie
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Von Markus Fiedler, Handbuch mit
Mini-CD-ROM, erschienen im Weka
Media Verlag, Kissing 2012.

Auf nahezu jeder Baustelle sind Std-
rungen im Bauablauf an der Tagesord-
nung. Entscheidungen, wie mit den ver-
schiedenen Situationen umzugehen ist,
miissen die am Bau beteiligten Hand-
werker, Bauleiter und Planer direkt vor
Ort mit wenig Bedenkzeit fillen. Die auf
Baustellen auftretenden Fragestellungen
sind vielfiltig. Mit Terminverzoge-
rungen, Unterbrechungen, Mingeln und
Nachtrigen miissen die am Bau Beteili-
gten tiglich rechnen. Der neue Ratgeber
von Weka Media behandelt in {ibersicht-
lichen Kurzkommentaren all die auf
Baustellen immer wieder auftretenden
Probleme und Streitigkeiten zu VOB/B
und BGB. Von der Leistungsbeauftra-

Das erfolgreiche
Einstellungs-Interview

%] Springer (

flenden Dammbauwerk auf weichem
Untergrund. Anhand dieses Bauprojekts
wird beispielhaft der ingenieurtechnische
Entwurfs- und Planungsprozess behan-
delt. Die Ubungsaufgaben zu den ein-
zelnen Abschnitten sowie ausfiihrliche
Losungshinweise und weitere Arbeitsmit-
tel sind im Internet unter www.zaft.htw-
dresden.de/grundbau abrufbar. Das Buch
richtet sich vor allem an Studierende des
Bauingenieurwesens und gibt Einblick in
das umfangreiche Fachgebiet des Grund-
und Spezialbaus. Es kann auch dem
praktisch tdtigen Ingenieur Anregungen
bieten. Rechenanleitungen und andere
Arbeitsmittel sollen die Bearbeitung un-
terschiedlicher Aufgabenstellungen er-
leichtern.

will genau dies vermitteln. Die Autoren
Axel Hausberg und Anton Simons zei-
gen, worauf es beim Fotografieren von
Gebiuden ankommt: Sie behandeln op-
tische Grundlagen, fithren fundiert in
die handwerklichen Techniken ein und
erldutern diese anhand von praktischen
Beispielen. Sie stellen die Ausriistung fiir
die verschiedenen Zwecke vor und disku-
tieren Themen wie Brennweite, Perspek-
tive, Weiflabgleich, Filter, HDR und die
digitale Nachbearbeitung am Computer.
Ein Praxisteil zeigt die Anwendung dieser
Grundlagen.

gung bis zur Abnahme finden sich dort
Losungswege, Handlungsanleitungen
und Praxistipps. Durch das praktische
DIN-AG-Format lisst sich das handliche
Taschenbuch iiberallhin mitnehmen
und bietet direkt vor Ort wertvolle Hil-
festellungen bei Fragen zum Baurecht.
Zusitzlich bietet die CD-ROM mehr
als 20 sofort einsetzbare rechtssichere
Musterbriefe fiir den Baustellen-Schrift-
verkehr wie etwa fiir Feststellungen
der Baustellenverhiltnisse, Baubeginn-
anfragen, Behinderungsanzeigen oder
Mahnungen nach Terminverzégerung.
Damit lassen sich alle Entscheidungen
rechtssicher dokumentieren und maog-
liche Haftungsrisiken minimieren.
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Bauen im Bestand perfektioniert

Das 5-D-Bauwerksmodell als Basis fiir den reibungslosen Baubetrieb

DRESDEN. Marc Afmann ist Steinmetz und Steinbildhauermeister, Bautechniker,
Restaurator im Handwerk, Projektsteuerer Bau, Projektmanagementfachmann sowie
Sicherheits- und Gesundheitsschutzkoordinator nach Baustellenverordnung gleicher-
maflen. Langweile ist fiir den Unternehmer, der nach langjihriger Titigkeit als Abtei-
lungsleiter bei der Firmengruppe Bauer AG 2003 mit der PRONAG mbH sein eigenes
Standbein in Dresden schuf, ein Fremdwort. Die Projektmanagement Bau & Natur-
werksteingesellschaft mbH schult, beriit und unterstiitzt Unternehmen aller Gréflen-
ordnungen, die im Rahmen eines Bauprojekts agieren. In das umfassende Leistungs-
portfolio des Dresdner Biiros flielen simtliche Erfahrungen des Firmengriinders ein,
die er in seiner eigenen Laufbahn innerhalb der Baubranche in Theorie und Praxis
gesammelt hat. Dariiber hinaus ist der Manager Marc Afmann stets auf Innovationen
aus. Neue Technologien werden evaluiert sowie analysiert und mafigeschneiderte Lo-
sungen fiir nahezu jede einzelne Aufgabe im Bereich des Baubetriebs konzipiert.

5-D-Planung flieBt in die Denkmalpflege mit ein.

Neu im Angebot: Planung, Simulation
und Visualisierung von Bauprojekten
mit fiinfdimensionalen Modellen. Marc
Aflmann begleitet Unternechmen dabei,
diese neue Ara des Bauens erfolgreich
zu betreten, die notwendigen Unterneh-
mensstrukturen durch neue Prozesse zu
schaffen, mit dem Ziel, am Ende von den
wirtschaftlichen Mehrwerten von 5-D-
Planung und -Bau umfassend zu profitie-
ren. Er selbst betrachtet die modellorien-
tierte Arbeitsweise im Bauwesen als einen

Quantensprung innerhalb der Branche.

Aktuell betreut Marc Affmann mit der
Hollerung  Restaurierung  GmbH  im
sichsischen Vogtland und der in Weimar
ansissigen Preufle & Ritsch Gruppe zwei
bundesweit titige, mittelstindische Unter-
nehmen im Umfeld der Denkmalpflege.
,Eine Branche, in der es noch viel Poten-
zial bei der Modellierung von Geschifts-
prozessen gibt“, wie der Unternehmer
erkannt hat. Denn in der Denkmalpflege
konzentriert sich die Planung oft verstirke
auf die technische Qualitit; wirtschaftliche
Aspekte flieflen teilweise nur bedingt ein.
Die Konsequenzen: Probleme werden auf
die Baustelle verlagert. Am Ende kénnen
vereinbarte Termine und Kosten nicht ein-
gehalten werden. ,,Die Lésung beim Bauen
im Bestand liegt in einer exakten Bestands-
erfassung und MafSnahmenplanung”, er-
kldrt er. ,Ist diese detailliert und prizise, so
sind die Kosten durchweg transparent, Ri-
siken werden erkannt, bevor sie entstehen
und das Ergebnis ist auch unter wirtschaft-
lichen Aspekten perfekt”, erginzt er.

Foto: RIB

Selbstverstindlich erfordert eine perfekte
Planung in der frithen Projekephase zuerst
einen Mehraufwand. Dieser rechnet sich
jedoch in der Bauzeit und - nicht zu ver-
gessen - in den Kosten. Das Mittel dafiir:
Ein durchgingiges Kostenmanagement,
das iiber eine integrierte IT-Infrastrukeur
zentral gesteuert wird. Bei Marc Afmann
via Revit von Autodesk, iTWO-5D von
RIB und einem durchdachten Content
fur alle Aufgaben des schliisselfertigen
Bauens. So schliefft sich der Kreis fiir
technische und wirtschaftliche Planungs-
aufgaben und auch die Projektdokumen-
tation kann bedeutend schneller erledigt
werden. Bei eigenen Projekten verzeich-
net der Unternehmer aus Dresden bereits
eine durchschnittliche Zeitersparnis von
rund 20 Prozent. Bei seinen Kunden, die
2012 die produktive Arbeit mit dem IT-
System starten wollen, geht er von dhn-
lichen Mehrwerten in der Praxis aus.

Detailliert kalkuliert

Der von Marc Afimann entwickelte Con-
tent fiir das RIB-Softwaresystem iTWO
Business Suite ist mit umfangreichen
Katalogen bestiickt: 14 000 Kostenarten,
die nach Produktgruppen gegliedert sind,
und 26 000 Artikel. Diese sind in iTWO
und Revit durchgingig integriert, sodass
Priifungen im 3-D-Plan sowie auch in
der Kalkulation zu jeder Zeit méglich
sind. Dazu kommen ein vorgefertigter
Baustellengemeinkostenkatalog  fiir die
Erstellung von Leistungsverzeichnissen,
der exakt an die Anforderungen eines

Unternehmens und dessen projektbezo-
gene Aufgaben angepasst werden kann,
sowie ein ebenfalls vordefinierter Bauar-
beitsschliisselkatalog, den Unternehmen
— je nach Anforderung — auch erginzen
konnen.

Alle Bauaufgaben konnen mithilfe der IT-
Losung innerhalb des Musterleistungsver-
zeichnisses so kalkuliert werden, dass sie
fiir den Nachweis und zur Dokumenta-
tion von Stérungen im Projektverlauf
eingesetzt werden koénnen. Zusitzlich
kann, sofern gewiinscht, ein Leistungs-
lohn ermittelt werden. Mithilfe eines
intelligenten, exakt definierten Merkmal-
Kataloges sind die Unternchmen dariiber
hinaus in der Lage, Ausfiihrungs-, Trans-
port- und Riistzeiten fiir die Kalkulation
exakt zu klassifizieren. Alle kalkulierten
Ansitze werden in einem Vorgangsmo-
dell hinterlegt. SchliefSlich werden die
Ist-Zeiten erfasst und dienen als Vorla-
ge, um zukiinftige Kalkulationen exakt
anzupassen. Auflerdem fungieren sie als
Controlling-Instrument.

Ein entscheidender Vorteil bietet sich
mithilfe der transparenten Lésung bei-
spielsweise bei Nachtrigen, die aufgrund
mangelnder  Leistungsbeschreibungen
zustande kommen. Marc Afimann: ,Die-
se konnen dank der Stammbkalkulation
vorerst ausgeblendet und im Auftragsfall
entsprechend wieder schnell hinzugezo-
gen werden.

Hemmschwellen abbauen

Das sind klare Vorteile, die auf der Hand
liegen. Dennoch stehen die meisten Un-
ternechmen im Umfeld der Denkmalpfle-
ge der 5-D-Planung mit iTWO-5D mit
gemischten Gefiihlen gegeniiber. ,Die
Hemmschwelle ist oft grof3, da die Be-
triebe die Notwendigkeit fiir eine derart
detaillierte Planung teilweise nicht er-
kannt haben®, weiff Aflimann und fiigt
hinzu: ,Der Fokus innerhalb der Branche
schliefit  wirtschaftliche Betrachtungen
nicht immer mit ein. Meine Aufgabe be-
steht darin, den Firmen die Mehrwerte
aufzuzeigen und sie an die neue, model-
lorientierte Arbeitsweise schrittweise her-
anzufiithren.“

Das RIB-System stof3t im Bereich Denk-
malpflege auf grofle Akzeptanz. Der
Grund: Die Unternehmen sind meist mit
dem Vorginger Arriba vertrau, ein Soft-
waresystem mit einer deutschlandweit
enorm hohen Marktverbreitung. ,,iTWO
bietet alle etablierten Funktionalititen fiir
den Baubetrieb, die die Unternehmen in
der Arbeit mit Arriba kennen und schit-
zen gelernt haben, plus die hoch innova-
tiven Moglichkeiten einer umfassenden
5-D-Planung®, berichtet Afmann. ,Ha-
ben die Unternehmen die Mehrwerte
einer Datendurchgingigkeit, beispiels-
weise den erheblich reduzierten Aufwand,
da sich manuelle Aufgaben durchweg
minimieren, verinnerlicht, steht einem
Umstieg praktisch nichts mehr im Wege.
Nicht alle Unternehmen halten sich wie
ich an das Sprichwort von Konfuzius:
»Wer in den Fuf$stapfen anderer lduft, der
kann nicht iiberholen. Sind sie allerdings
einmal auf der Uberholspur angekom-
men, dann preschen sie kontinuierlich
nach vorne®, so Almann abschlieflend.

Was das Geschwindigkeitsprofil verrat

Wirtschaftliches Fahren im Baustellen-Nahverkehr beim Transport von Schiittgitern

PFERDINGSLEBEN. Aktueller denn je wird der Kraftstoffpreis heif$ diskutiert.
Dieser Posten schligt immer mehr zu Buche, kaum ein Fuhrunternehmer, der
im Transport von Schiittgiitern und Rohstoffen seine Preise noch nicht anpassen
musste. Umleitungen, Straflensperrungen und Stop-and-go im Baustellenverkehr
tun ihr Ubriges, um den Verbrauch in die Hohe zu treiben — das ist nicht neu
und somit nicht zu indern. Umso mehr ist jeder Kipperfahrer in der Pflicht, sei-
nem Bewusstsein fiir mehr Wirtschaftlichkeit gegeniiber dem Arbeitgeber nach-
zukommen. Dies kann mit einfachen Mitteln erfolgen und gepriift werden. In
Zusammenarbeit mit der Firma FleetBoard GmbH, einem Unternehmen der
Daimler Benz Gruppe, hat sich die Praxis EDV-Betriebswirtschaft- und Software-
Entwicklung AG das Auslesen und Anwenden entscheidender Fahrzeugdaten zu-
nutze gemacht. Diese bringen Informationen ans Tageslicht, die neben Verbrauch

und Verschleify auch Wirtschaftlichkeitsdaten fiir jeden Fahrer liefern.

Viele Faktoren spiclen in puncto Kraft-
stoffverbrauche eine Rolle. Doch nicht
allen wird die gleiche Aufmerksamkeit
geschenkt, wie sich am sogenannten Ge-
schwindigkeitsprofil ablesen ldsst. In erster
Linie sollte dieses von der Ladung und den
Straflenverhiltnissen abhingig sein. Dane-
ben spielen die Faktoren zur Nutzung des
Tempomaten eine entscheidende Rolle.
Bei ebenen Strecken auf Bundesstraflen
und Autobahnen sollte die Kraftstoff

sparende Anwendung des Tempomaten
eine Selbstverstindlichkeit sein. Auch das
Drehzahlprofil liefert interessante Daten.
Die Drehzahl der Kurbelwelle wird vom
genutzten Gang beeinflusst. Je hoher die
Drehzahl, umso héher der Verbrauch. Ein
Beispiel: Mit einem Pkw bei 80 km/h im
dritten Gang zu fahren, wirkt sich nega-
tiv auf den Verbrauch aus. Das lernt jeder
Fahranfinger in der Fahrschule. Doch
welcher Fuhrparkleiter weif schon, wel-

cher Fahrer in welchem Kfz aufFillig im zu

hohen Drehzahlbereich fihrt?

Alle diese Komponenten werden da-
tentechnisch im FleetBoard erfasst. Die
Praxis Software AG nutzt die Daten des
FleetBoards und bearbeitet diese in der
integrierten Branchensoftware WDV20xx
weiter. Das Auswerten dieser Daten er-
méglicht dem Fuhrparkleiter detaillierte
Auswertungen zu den Fahrerattributen.
Jede Fahrt, von der Verladung im Werk
bis zur Auslieferung auf der Baustelle,
kann so ausgewertet werden. Simtliche
Komponenten, die mit dem FleetBoard
ausgelesen werden kénnen, sind im so-
genannten Wirtschaftlichkeitsfaktor zu-
sammengefasst. Diese Auswertungsmég-
lichkeiten — gepaart mit den klassischen
Ortungssystemen zum Diebstahlschutz
und zur Truckernavigation bieten niitz-
liche Instrumente, um den Fuhrpark wirt-
schaftlicher zu gestalten. Das garantiert
dem Unternehmen minimale Ausfille und
maximale Produktivitit.

Arbeiten in der Wolke

Autodesk fiihrt neue Cloud-Services fiir BIM ein

MUNCHEN. Um die Technologiefiihrerschaft in den Bereichen Bauplanung, Bau-
ausfithrung, Tiefbau und Infrastruktur zu erweitern, stellt Autodesk die nichste Gene-
ration von Building Information Modeling (BIM) vor: Autodesk BIM 360 beinhaltet
Cloud-Services, die von iiberall und zu jeder Zeit den Zugang zu BIM-Informationen
iiber den gesamten Lebenszyklus eines Projekts hinweg erméglichen. Autodesk BIM
360 fiigt sich in die BIM-Lésungen fiir Planung, Ausfiihrung und Betrieb ein, darun-
ter die Autodesk Building Design Suite und die Autodesk Infrastructure Design Suite.
BIM ist ein 3-D-modellbasierter Prozess, durch den Bau- und Infrastrukturprojekte
schneller, wirtschaftlicher und umweltschonender durchgefiihrt werden.

,Durch Workflows mit Cloud-Anbin-
dung kénnen unsere Kunden weltweit
besser mit ihren Kollegen innerhalb des
Unternchmens sowie mit Geschiftspart-
nern, Auftraggebern und Stakeholdern
zusammenarbeiten. Autodesk BIM 360,
die nichste Generation von BIM, wird die
Art und Weise revolutionieren, wie Eigen-
tiimer von Gebiuden und Infrastrukturen
sowie Planer, Ingenieure und Vertrags-
partner die Projektinformationen erstel-
len, teilen und nutzen®, behauptet Amar
Hanspal, Senior Vice President Informati-
on Modeling Products bei Autodesk.

Mit Autodesk BIM 360 hievt das Unter-
nehmen den BIM-Prozess in die Cloud.
Neue Cloud-basierte Dienste, die die Mo-
dellkoordination und den Austausch von
Projektdaten unterstiitzen, werden die
Zusammenarbeit von Architekten, Inge-
nieuren, Vertragspartnern und Bauherren
in Echtzeit sowie die Verwaltung und Ver-
teilung von Daten fiir die Bereiche Hoch-
und Tiefbau sowie Infrastrukeur grundle-
gend verindern. Autodesk BIM 360 bietet
Bauingenieuren sowie Mitarbeitern in den
Bereichen Verkehr und Stadtplanung neue
Cloud-basierte Dienste, um in geografisch
verteilten Teams zusammenarbeiten, Kon-
zepte erstellen, Vorschlige entwerfen und
iiberarbeiten sowie Machbarkeitsstudien
durchfiihren zu kénnen.

yIndem wir Autodesk BIM 360 mit der
Autodesk Infrastructure Design Suite ver-
wendeten, konnten wir unsere frithen Ent-
wurfskonzepte teilen, um die Machbarkeit
unserer Infrastrukeur-Projekte besser eva-
luieren zu kénnen®, erklirt Keith Warren,
Virtual Design Technology Manager bei
VTN Consulting. ,Das ist eine grof3ar-
tige Erweiterung dessen, was wir bereits
mit den Autodesk-Lésungen machen
konnen und hat uns um die Méglichkeit
bereichert, sogar die groffiten Modelle mit
Teams an verschiedenen Standorten efhzi-
enter austauschen zu kénnen.

Autodesk gab jiingst den Kauf von Vela

Systems bekannt, einem Anbieter von
Software fiir Cloud- und mobiles Bau-

Anzeige

stellenmanagement. Die Verbindung der
Vela-Technologien und Autodesk BIM
360 bringt den BIM-Prozess auf die
Baustelle und hilft Bauunternehmern,
Prozesse beispielsweise durch Qualitits-,
Sicherheits- und Inbetriebnahme-Check-
listen sowie die Verteilung von Plinen
und Zeichnungen zu automatisieren.
Autodesk BIM 360 trigt auflerdem zur
Verbesserung der Ergebnisse eines Pro-
jekts bei, indem rechenintensive Aufga-
ben in die Cloud ausgelagert werden. Die
Rendering-Dienste ermdglichen schnelle
Visualisierungen, die Energie- und Trag-
werksanalyse-Services erlauben frithe und
hiufige Simulationen. Autodesk BIM 360
erleichtert auch die Ubergabe und den
Lebenszyklus eines Projekts, indem es den
Eigentiimern von Bau- und Infrastrukeur-
projekten intelligente Informationen fiir
den laufenden Betrieb und die Instand-
haltung liefert. ,Zeit ist Geld, besonders
in der Baubranche, und jeder Bauherr will
einen Mehrwert fiir sein Geld. Autodesk
BIM 360 ist ein Schliisselwerkzeug, das
uns dabei hilft, das zu erreichen®, erklirt
Weston Tanner, Virtual Construction Ma-
nager der Walsh Group.

Der Start von Autodesk BIM 360 ist eine
bedeutende Erweiterung von Autodesk
360, einer Cloud-basierten Plattform.
Diese gibt Kunden Zugang zu den en-
ormen Rechenkapazititen in der Cloud,
um ihre gewohnte Art zu entwerfen, zu
visualisieren, zu simulieren und zusam-
menzuarbeiten grundlegend zu verin-
dern. Vor einigen Monaten brachte das
Unternehmen die Produktlebenszyklus-
Management-Softwarelosung  Autodesk
PLM 360 auf den Markt, einen Cloud-
Dienst, mit dem Maschinenbauunter-
nehmen den Zugriff und die Verwaltung
der Produktinformationen verbessern
und die Produkte, die sie konstruieren
und herstellen, kontinuierlich optimie-
ren kénnen, gefolgt von einer Reihe von
Cloud-Diensten fiir Anwender der Au-
todesk Design und Creation Suites. Seit
dem Start von Autodesk 360 im Septem-
ber 2011 haben fast neun Millionen An-
wender auf die Dienste zugegriffen.

Die neue Baublatt-App
fir lhr 1Pad.

App-Store downloaden!

Suchbegriff: Baublatt
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,Faszination Bauberufe”

Unterstiitzt von Zeppelin macht sich die NordBau stark fiir die Nachwuchssuche

NEUMUNSTER (SR). Wie attraktiv Berufe in der Bauwirtschaft und in der
Bau-Zulieferindustrie sein konnen, will diesmal die NordBau bei ihrem nord-
job-Bau-Tagam 10. September 2012 in Neumiinster vermitteln. Mit der Initiati-
ve ,,Faszination Bauberufe” greifen der Bauindustrieverband Hamburg Schles-
wig-Holstein und die gréfite Baufachmesse Nordeuropas die Nachwuchssorgen
der Baubranche und der Zulieferindustrie auf, die stark vom demografischen
Wandel betroffen sind. Mit Vorfithrungen und Schiileraktionen sowie einer
Ausbildungsplatzbérse fiir Firmen und Schiiler aus Schleswig-Holstein und der
Metropolregion Hamburg kénnen sich junge Menschen von den attraktiven
und zukunftssicheren Hightech-Berufen am Bau und in der Bau-Zulieferindu-
strie, wie dem Maschinenbau, iiberzeugen lassen.

Auf der NordBau stehen grundsétzlich Baumaschinen im Mittelpunkt — diesmal soll
die Messe auch genutzt werden, um dem Nachwuchs Bauberufe naherzubringen.
Foto: Zeppelin

schinen erfordert ein umfassendes Fach-
wissen. Das gilt fiir die Maschinenfiihrer
genauso, wie fiir Servicetechniker und Ma-
schinenbauingenieure, die sich perfekt mit
der Hydraulik, Motorentechnologie und
der Elektronik auskennen mdiissen®, fithrt
Michael Heidemann, Vorsitzender der Ge-
schiftsfiihrung der Zeppelin Baumaschi-
nen GmbH aus. Diese unterstiitzt auch fi-
nanziell die Messeaktion, um selbst fiir ihre
Ausbildung zu werben. Zeppelin bildet seit
Jahrzehnten Mechaniker fiir Land- und
Baumaschinen, Grof3- und AufSenhandels-
kaufleute sowie Fachinformatiker aus. Neu
hinzugekommen sind duale Studienginge
fiir Kaufleute und Wirtschaftsingenieure.
,Wir wollen uns den Schiilern als attrak-
tiver Arbeitgeber empfehlen und dabei ver-
mitteln, wie spannend und abwechslungs-
reich es ist, bei Zeppelin zu arbeiten®, so
Heidemann weiter.

Das Ziel, Nachwuchskrifte zu gewinnen,
haben auch die 35 weiteren teilnehmenden
Ausbildungsbetriebe und -stitten. Denn
es wird immer schwieriger, die passenden
Bewerber zu finden. Deshalb wollen die
Arbeitgeber mit Aktionen und Informatio-
nen in diesem Jahr in Neumiinster auf sich
und die vielfiltigen Ausbildungs- und Ar-
beitsmoglichkeiten aufmerksam machen.
Dazu kénnen Schiiler Beratungstermine
mit den Ausstellern vereinbaren. Die kiinf-
tigen Mitarbeiter kénnen Baumaschinen-
technik auch in Aktion erleben. Geboten
wird ein Geschicklichkeitswettbewerb mit
einem Minibagger und einem Kompakdla-
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Den Larmschutz im Fokus

Fachtagung mit Messe zeigt Losungen gegen Larm

DORTMUND. Aktuelle Reprisentativumfragen im Auftrag des Umweltbundes-
amtes ergeben: Rund 60 Prozent der deutschen Bevélkerung fiihlen sich durch
Straflenverkehrslirm belistigt, 30 Prozent durch Luftverkehrslirm, 23 Prozent
durch Schienenverkehrslirm. Bis zu 4 000 Herzinfarktfille kénnen jihrlich auf
Straflenverkehrslirm zuriickgefiihrt werden, so die Schitzung. Ebenso alarmie-
rend die Ergebnisse der WHO: Deren Umwelt- und Gesundheitsexperten gehen
davon aus, dass mindestens eine Million gesunde Lebensjahre in Westeuropa
jahrlich durch Umweltlirm verloren gehen. Technische Losungen sollen helfen,
den Menschen vor dem Umgebungslirm zu schiitzen. Gezeigt werden diese auf
der Fachtagung mit Messe zum Lirmschutz vom 15. — 16. November 2012 in den
Dortmunder Westfalenhallen, die bereits zum vierten Mal stattfindet.

Die Fachtagung mit Messe ist seit 2006
innerhalb kurzer Zeit zur Plattform
fir ~ Umgebungslirmschutz ~ gewor-
den. Fast alle fithrenden Hersteller von
Lirmschutztechniken, -winden und
-dienstleistungen aus Europa haben sich
inzwischen angemeldet. Der Ausstel-
lungsbereich richtet sich an Fachleute
aus Bundes-, Landes- und kommunalen

Verwaltungen, Ingenieurbiiros  sowie

Hersteller und Dienstleister, die nach
nachhaltigen Lirmschutzlésungen su-
chen. Neben Lirmschutzwinden werden
innovative technische — erstmals auch
strafSenbautechnische — Losungen ange-

boten. Hersteller von lirmschluckenden
Straflenbeldgen bezichungsweise Markie-
rungen und anderen straffentechnischen
Larmreduktoren werden Fragen beant-
worten, wie: Welche Materialien gibt es?
Wie integrieren sich LirmschutzmafSnah-
men in das Stadt- oder Landschaftsbild?
Welche Lirmminderungen sind moglich?
Dariiber hinaus werden auf der Fachta-
gung zahlreiche Anregungen und Lo-
sungen vorgestellt, die zum Einsatz kom-
men kénnen. Anmeldeunterlagen finden
sich unter www.laermschutz-messe.de.
Die Teilnehmerzahl an der Fachtagung
ist begrenzt.

Wie entwerfe ich ein Oko-Haus? Wie
wichtig sind moderne Verkehrswege? Wie
funktioniert die Hydraulik bei einem Bag-

wirtschaftlichen Handwerk zu erhalten.
Der Ausbildungstag soll laut Auskunft
der Messeleitung dazu beitragen, dass die

der. Zudem besteht die Moglichkeit, selbst
Vermessungen durchzufithren oder sich
mit einer Wirmebildkamera abzulichten.

alten Klischees iiber den Bau in die Ge-
schichtsbiicher gehéren. ,Die Zeiten, in
denen Menschen am Bau miihevoll Steine
schleppen mussten, sind lingst vorbei.
Auch der Einsatz hochmoderner Bauma-

ger? Mit solchen und #hnlichen Fragen
konnen sich Schiiler an die Aussteller der
NordBau wenden, um Informationen
tiber Berufe im Hoch- und Tiefbau, im
Maschinenbau und -handel und im bau-

Gradmesser fiir Innovationen

Damit wird die NordBau nicht nur zur
Plattform, um neueste Baumaschinentech-
nik zu prisentieren, sondern riicke auch
das Thema Nachwuchswerbung in den
Mittelpunk.

Hausausstellung 2012 der Bauer Maschinen Gruppe zeigt technische Neuerungen

SCHROBENHAUSEN. Sie kann mittlerweile auf eine Tradition von 25 Jahren
zuriickblicken: die Hausmesse der Bauer Maschinen Gruppe, zu Hause im ober-
bayerischen Schrobenhausen. Diesen Mai war es wieder soweit: Vier Tage lang
wurden technische Neuerungen in allen Geritegruppen iiber zweitausend Gisten
aus 72 Lindern der Erde gezeigt. Professor Thomas Bauer, Vorstandsvorsitzender
der Bauer AG und Prisident des Hauptverbands der Deutschen Bauindustrie,
erklirte zur Eroffnung, er sehe fiir die Entwicklung des weltweiten Baumarkts
sehr gute Perspektiven. Und Dieter Stetter, Geschiiftsfithrer der Bauer Maschinen
GmbH, verwies auf die Neuerungen bei zahlreichen Geriiten und betonte die In-

Dem Larmschutz widmet sich die gleichnamige Fachtagung mit Messe vom 15. - 16.
November 2012 in den Dortmunder Westfalenhallen. Foto: LS Lublow

konnten sich die Besucher iiber die Er-
satzteil-Abteilung, das Trainingscenter,
die jiingst entwickelte Tiefbohrtechnik
und das neue Verfahren der Unterwas-
serbohrung.

novationskraft aller Unternehmen in der Bauer Maschinen Gruppe.

Die Hausmesse dominierten Grofigerite
der Drehbohranlagen und Rammen.
Dabei prisentierte Bauer Maschinen
zum ersten Mal die Neugliederung der
Bohrgerite-Serie in die Value Line und
Premium Line. Die Aufteilung wurde
vorgenommen, um gezielter auf die ver-
schiedenen markespezifischen Anforde-
rungen eingehen zu kénnen. Beide Lini-
en zeichnen sich durch Grundprinzipien
aus, die fiir Bauer oberste Prioritit be-
sitzen. Dazu zihlen in erster Linie Qua-
litdt, Wirtschaftlichkeit und Leistungs-
fihigkeit, ein hoher Sicherheitsstandard,
Servicefreundlichkeit, Umweltvertrig-
lichkeit und eine lange Lebensdauer.

Die Value Line ist eine fiir das Kelly-
bohren ausgerichtete Baureihe mit ei-
nigen Charakteristiken: Langer Mast
fiir grofle Bohrtiefen, erweiterter Bohr-
achs-Abstand fiir grofere Bohrdurch-
messer, hohe Windenzugkrifte, grofles
Drehmoment und wirtschaftlicher Die-
selmotor. In der Premium Line — der
Name gibt die Richtung vor — sind die
Multifunktionsgerite fiir verschiedenste
Anwendungen des Spezialtiefbaus zu-
sammengefasst. Dazu zihlen Verfahren
wie Kellybohren mit und ohne Verroh-
rungsmaschine, das SOB-System, also
das Bohren mit Endlosschnecke, sowie
das Verdringer-Pfahlbohren. Die Gerite
der Premium Line kénnen fiir das CSM-
Verfahren oder auch das CCFA-System,
das verrohrte SOB-Bohren eingerichtet
werden. Auch der Anbau von Tiefen-

Anzeige

riittlern oder von BC Schlitzwandfrisen
ist vorgesehen. Die Geriite der Premium
Line sind allesamt — optional — mit Tier
IV-Motoren lieferbar. Auflerdem sind
die Gerdte mit einer Hauptwinde mit
hoher Zugkraft und breiter Winden-
trommel ausgestattet, durch modernste
Elektroniksysteme zu steuern und haben
variabel stapelbare Gegengewichtsschei-
ben. Dazu kommen zur erhdhten Sicher-
heit Absturzsicherungen und begehbare
Plattformen auf dem Oberwagen. Unter
den Geriten der Premium Line stachen
diesmal die neu konzipierten Gerite BG
39 und BG 46 hervor, die aus den frii-
heren Modellen BG 36 und BG 40 wei-
terentwickelt wurden. Die Gerite waren
fiir verschiedene Verfahren ausgeriistet,
mit Tiefenriittler zur Bodenverbesse-
rung, mit Kelly-Ausriistung und Verroh-
rungsmaschine, mit dem SOB-System
sowie mit dem neuen Verfahren CCFA.
Die ausgestellten Gerite der Value Line
wurden mit ,Multi Hammer Drill“ und
Kastenbohrer gezeigt.

Zum Programm der Hausausstellung
gehorten auch diesmal wieder die Neu-
entwicklungen aller Tochterfirmen der
Bauer Maschinen Gruppe. Besonderes
Interesse fanden die Vorfithrungen von
Maschinen im Einsatz auf dem Freige-
linde der Werkanlage Aresing. In der zu
einer Ausstellungshalle umgestalteten al-
ten Schweiflerei waren die Entwicklung
der Maschinen- und Baustellen-Elektro-
nik zu sehen. Ausfiihrlich informieren

Auf der Hausmesse prasentierte Bauer zum ersten Mal die Neugliederung der Bohr-
gerate-Serie in Value Line und Premium Line. Diese verkérpert die hier abgebildete
BG-Serie. Foto: Bauer

(111 Tube

AKTUELLE VIDEOS AUF DEM ZEPPELIN KANAL:
www.youtube.com/zeppelinbaumaschinen
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Perspektive fiir den Nachwuchs

Studie ermittelt, was junge Bauprofis von ihrem Arbeitgeber und der Baubranche erwarten

WIESBADEN. Was wiinschen sich Berufseinsteiger von der Bauwirtschaft? Wer
diese Frage beantworten kann, wird in den nichsten Jahren die Nase vorne ha-
ben, wenn es darum geht, Nachwuchs fiir sein Bauunternehmen zu gewinnen.
Das FA.Z.-Institut fiir Management-, Markt- und Medieninformationen sowie
SOKA-BAU gingen in einer aktuellen Studie den Erfahrungen und Zielen von
Berufseinsteigern in der Bauwirtschaft auf den Grund und befragten 5 800 Be-
rufseinsteiger aus der Bauwirtschaft zu ihrer Berufsausbildung und ihren Karri-
ereplinen. Die Erkenntnisse helfen Firmen, Strategien zu entwickeln, durch die
sich Fachkrifte am Bau gewinnen und binden lassen.

Medium, um einen Ausbildungsplatz zu
finden. Dahinter folgt mit groflem Ab-
stand die Schule, die Informationsmate-
rial fiir den Einstieg in das Berufsleben
bereitstellt.

Die meisten Azubis haben sich mit klas-
sischen Bewerbungen bei ihren Ausbil-
dungsbetrieben vorgestellt, doch fast

Spal an einem Bauberuf

Gute Berufsperspektiven am Bau

Hahe der Aushbildungsvergitung

Ausbildungsplatz wurde angeboten

Verwandte oder Bekannte arbeiten
bereits in der Baubranche

Empfehlung von Eltern/Freunden

Quelle: SOKA-BAL, FA Z.-Institut,

Das Erlernte kann ich auch privat gebrauchen

Wohnortnahe des aushildenden Unternehmens |Eﬂrﬁ

Spall, Perspektiven und Praxisnutzen sprechen fiir Ausbildungsberufe am Bau
(personliche Grande fir den Entschluss einer Berufsausbildung am Bau; in % aller befragten Azubis)

62,8 13,0
456 49,0
628 . 282
358 434

¥ T
99 248

25,6

7z

29,9

I Sehr wichtig
1 Wichtig

Griinde von Berufsanfangern, einen Bauberuf zu wahlen.

Schon langst ist bekannt: In den kommen-
den Jahren wird eines der groften Pro-
bleme, vor dem die Bauwirtschaft steht,
der Nachwuchsmangel werden. Das belegt
auch eine Auswertung der Arbeitnehmer-
zahlen von SOKA-BAU: Die Altersdeka-
den von 45 bis 54 Jahren (rund 136 000
gewerbliche Arbeitnehmer) und von 35
bis 44 Jahren (rund 119 000 gewerbliche
Arbeitnehmer) sind personell am  stirk-
sten. Die Dekade der Auszubildenden und
Gesellen im Alter von 15 bis 24 Jahren ist
dagegen mit rund 52 000 deutich klei-
ner. Das bedeutet: Wenn die heute 45- bis
54-Jahrigen in Rente gehen, wichst — so-
fern die Ausbildungszahlen kiinftig nicht
drastisch steigen werden — keine austei-

chende Zahl junger Fachkrifte nach.

Bereits eine grobe Rechnung zeigt, dass
die beschriebene Altersstruktur schon in
den nichsten acht Jahren ganz wesent-
liche Herausforderungen fiir die Siche-
rung des Fachkriftebedarfs aufwirft. Die
heutige Altersdekade von 55 bis 64 Jahren
umfasst insgesamt rund 83 000 Beschif-
tige, die — unter Beriicksichtigung eines
durchschnittlichen Renteneintrittsalters
von 62 Jahren — in den kommenden
acht Jahren altersbedingt ausscheiden

Stimmen zur Studie

Frank Dupré, Vizeprasident des Zen-
tralverbandes des Deutschen Bauge-
werbes: , Das Vorurteil, die Berufswahl-
entscheidung fiir einen der Bauberufe
sei oft nur zweite oder dritte Wahl, ist
durch die Studie eindrucksvoll wider-
legt worden. Fast alle befragten Ju-
gendlichen haben sich mit ihrer Berufs-
ausbildung am Bau zufrieden gezeigt
und die Attraktivitat der Ausbildungs-
berufe sowie die Qualitat der betrieb-
lichen und iiberbetrieblichen Ausbil-
dung hervorgehoben. Die Studie hat
auch gezeigt, dass vor allem drei Kri-
terien den Ausschlag bei der Wahl des
Ausbildungsberufes geben: der SpaB
an der Arbeit, die Berufsperspektiven
im Anschluss an die Ausbildung und
der Praxisnutzen einer Ausbildung am
Bau. Die Aussagen der direkt Betrof-
fenen, welche vor einer Berufswahl-
entscheidung stehen oder sich bereits
fiir einen Bauberuf entschieden haben,
sind damit deutlich positiver als die all-
gemeinen Ansichten. Daraus ergibt sich
fiir uns die Aufgabe, im Rahmen der
Fachkréftesicherung vor allem an ei-
ner Imageverbesserung der Deutschen
Bauwirtschaft zu arbeiten. Daran wer-
den wir bei unseren zunehmenden Be-
mithungen zur Nachwuchsgewinnung
und zur Fachkraftesicherung offensiv
ankniipfen konnen.”

Dipl.-Oec. Andreas Schmieg, Vizepra-
sident des Hauptverbandes der Deut-
schen Bauindustrie: ,,Dass der Bau gute
Berufsperspektiven mit attraktiven
Aufstiegsmaglichkeiten bietet, ist of-
fenbar bei vielen Jugendlichen ange-
kommen. So zeigen die Ergebnisse der
Studie, dass besonders die Aufstiegs-
perspektive Polier beziehungsweise
Meister bei Jugendlichen attraktiv
ist. In Anbetracht der Tatsache, dass
dem Bau aus Altersgriinden in naher

werden. Allein als Ersatz fiir diese Al-
tersgruppe werden jihrlich tiber 10 000
Berufsanfinger benotigt, die langfristig
in der Branche verbleiben miissten. Bei
gleichbleibenden Ausbildungszahlen und
Abwanderungsquoten wird sich nur etwa
die Hilfte der altersbedingten Austritte
in der Bauwirtschaft ersetzen lassen.

Entscheidend wird darum sein, ob es
Firmen gelingt, Schulabginger fiir den
Bauberuf zu begeistern. Der Studie zu-
folge wihlen junge Baueinsteiger ihren
Ausbildungsberuf nach Interessen und
Jobperspektiven: Vor allem die Kriterien
Spaf$ an der Arbeit und im Betrieb, gute
Berufsperspektiven und die private An-
wendbarkeit der wihrend der Ausbildung
gelernten Fertigkeiten geben bei der Be-
rufswahl den Ausschlag. Das bedeutet
auch: Eine Ausbildung am Bau ist kein
Notnagel, weil andere Ausbildungsplitze
nicht zu bekommen sind.

Doch wie gehen die Berufseinsteiger vor,
wenn sie sich iber ihren zukiinftigen
Arbeitsplatz informieren? Unter den In-
formationsmedien ist das Internet mit
groflem Abstand die wichtigste Quelle.
91,3 Prozent der Azubis nutzten dieses

Zukunft bis zu 20 000 Poliere fehlen
werden, ist dies eine erfreuliche Ent-
wicklung. Wir diirfen jedoch in unseren
Bemiihungen um Nachwuchskrafte kei-
neswegs nachlassen, sondern miissen
weiter dort werben, wo sich Jugendli-
che heute informieren. Und das ist — so
zeigt die Studie auch - zu fast hundert
Prozent das Internet. Erst danach kom-
men als Informationsquellen die Schule
und Broschiiren beziehungsweise Flyer.
Als einen weiteren Pluspunkt kénnen
wir verbuchen, dass die Ausbildung
am Bau von einer iiberwaltigenden
Mehrheit mit ,zufrieden” bis ,sehr
zufrieden” beurteilt wird. Auch diesen
Aspekt gilt es, in Konzepten zur Nach-
wuchsgewinnung stérker zu betonen.”

Dietmar Schéfers, stellvertretender
Bundesvorsitzender der Industrie-
gewerkschaft ~ Bauen-Agrar-Umwelt:
«Die Studie belegt eindrucksvoll, dass
gute Berufsperspektiven einen we-
sentlichen Faktor fiir eine Ausbildung
am Bau darstellen. Es geht aber nicht
nur darum, junge Menschen fiir den
Bau zu gewinnen, sondern sie auch
als qualifizierte Facharbeiter in einem
attraktiven Baugewerbe zu halten. Zur
Attraktivitdt gehort unter anderem
ein durchgangiges System der Fort-
und Weiterbildung nach der Berufs-
ausbildung, Arbeitssicherheit, gutes
Einkommen sowie eine ausreichende
Altersabsicherung wie etwa eine zu-
satzliche berufsspezifische Rentenzah-
lung. Diese Herausforderungen gilt es
ziigig anzugehen, um dem absehbaren
Facharbeitermangel zu begegnen. Die
Bauwirtschaft hat auch vor dem Hinter-
grund der enormen gesellschaftlichen,
nachhaltigen baulichen Aufgaben, die
Attraktivitat der Bauberufe und deren
Image zu steigern. Hier sind die Tarif-
vertragsparteien gefordert.”

Grafik: F.A.Z.-Institut/SOKA-BAU

jeder zweite von ihnen stand bereits
linger mit seinem Ausbildungsbetrieb
in personlichem Kontake. Fiir die Bau-
profis, von denen die meisten noch heute
in ihren Ausbildungsbetrieben arbeiten,
spielten frithzeitige Kontakte eine noch
grofSere Rolle. Umgekehrt fand bei den-
jenigen, die ihre Berufsausbildung abge-
brochen haben, das Kennenlernen hiu-
fig erst mit dem Beginn der Ausbildung
statt. Vielen Abbrechern fehlte eine pro-
fessionelle Beratung vorab. Der frithzei-
tige Kontake und der intensive Abgleich

Anzeige

der Erwartungen der Bewerber mit der
Realitit scheinen somit wesentliche Fak-
toren fiir den Ausbildungserfolg und den
Branchenverbleib zu sein.

Fast alle befragten Azubis sind mit ih-
rer aktuellen Berufsausbildung am Bau
zufrieden (93,5 Prozent). Ein Viertel
von ihnen ist sogar sehr zufrieden (24,8
Prozent). Am meisten zeigen sie sich
vom eigenen Ausbildungsbetrieb ange-
tan. So duflern sich fast neun von zehn
Azubis positiv iiber das eigene Unter-
nehmen (89,6 Prozent), gut jeder zweite
sehr positiv. Auch die Bauprofis, die ihre
Ausbildung bereits vor lingerer Zeit ab-
geschlossen haben, geben im Riickblick
ebenfalls positive Bewertungen fiir die
eigene Lehre ab. Die Ausbildung am Bau
gelingt vor allem dann, wenn sie umfas-
send und griindlich ist. Zudem muss die
Arbeit auf der Baustelle und mit den Kol-
legen Spafd bereiten. Die Azubis wollen
Kompetenzen und Fertigkeiten erlernen
und prakeisch anwenden. Die Hohe der
Ausbildungsvergiitung spielt nicht die
primire Rolle bei der Berufswahl.

Es wurden aber auch ehemalige Auszu-
bildende befragt, die ihre Bauausbildung
abgebrochen haben. Hier zeigt sich: Fast
jeder zweite Abbrecher war mit seinem
Ausbildungsbetrieb  unzufrieden. Die
meisten Abbrecher von Ausbildungen
kritisieren das Arbeitsklima, die hohe
Arbeitsbelastung und ihre Behandlung
durch Vorgesetzte und Kollegen. Zu-
gleich bemingeln manche von ihnen ein
nicht zufriedenstellendes Ausbildungsni-
veau in ihren Unternehmen.

Die meisten Aussteiger aus der Baubran-
che qualifizieren sich weiter oder gehen

in andere Berufe. Nach personlichen
Griinden fiir den Ausstieg aus der Bau-
branche befragt, nennen diese neben
Weiterqualifizierung (41,3 Prozent) und
Arbeitslosigkeit (30,2 Prozent) Unzu-
friedenheit mit der Arbeit am Bau (22,2
Prozent) und gesundheitliche Griinde
(22,2 Prozent). Aber der Ausstieg aus
der Baubranche muss nicht fiir immer
sein: Fast jeder dritte Exbauprofi (31,8
Prozent) mit einer abgeschlossenen Be-
rufsausbildung duflert Interesse an einer
Riickkehr in die Baubranche. Generell
verneinen nur 4,5 Prozent der ausgebil-
deten Exbauprofis eine erneute Berufsti-
tigkeit am Bau.

Erst durch die langfristige Bindung aus-
gelernter Fachkrifte an den Betrieb macht
sich die Investition in die Ausbildung
bezahlt. Deshalb muss sich die Branche
an den Bediirfnissen der Azubis und
jungen Facharbeiter orientieren: Neben
Jobsicherheit und einem guten Gehalt
stehen auch eine zusitzliche Rente sowie
Arbeitszeitmodelle im Fokus der jungen
Menschen. Zudem setzt der Berufsnach-
wuchs auf Karriere durch Weiterbildung.
Sowohl die meisten Azubis (60 Prozent)
als auch die meisten Bauprofis (67,5 Pro-
zent) streben in Zukunft die Meisterprii-
fung an. 39,5 Prozent der Azubis und
34,7 Prozent der Bauprofis wollen Po-
lier werden. Immerhin 29,8 Prozent der
Azubis und 22,9 Prozent der Bauprofis
planen, ein Studium aufzunehmen. Und
rund ein Viertel plant, sich selbststindig
zu machen: Wihrend 27,6 Prozent der
Azubis fiir die kommenden zehn Jahre
eine Titigkeit als freier Unternehmer ins
Auge fassen, fillt der Vergleichswert der
ambitionierten Bauprofis mit 22 Prozent
etwas geringer aus.
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Arbeitsrecht am Bau

Riickzahlung von Weiterbildungskosten

Das Bundesarbeitsgericht hat sich mit
zwei aktuellen Entscheidungen (wiede-
rum) mit der Frage der Riickzahlung
von Fort- und Weiterbildungskosten
befassen miissen, die nachfolgend dar-
gestellt werden. Dariiber hinaus werden
einige in diesem Zusammenhang zu be-
achtenden Grundsitze vorgestellt.

Erste Entscheidung

Das Bundesarbeitsgericht (BAG) hatte
mit Urteil vom 19. Januar 2011 — Az.:
3 AZR 621/08 — iiber die Frage zu
entscheiden, ob ein Arbeitnehmer die
vom Arbeitgeber iibernommenen Lehr-
gangs- und Priifungsgebiihren erstatten
muss, wenn er vor Abschluss der Fort-
bildung auf eigenen Wunsch aus dem
Arbeitsverhiltnis ausscheidet.

Sachverhalt

Der beklagte Arbeitnehmer war seit
Februar 2002 bei dem klagenden Ar-
beitgeber beschiftigt. Im Juni 2006
schlossen die Parteien eine Lehrgangs-
vereinbarung tiber die Teilnahme des
Arbeitnehmers an einem Studiengang.
Danach hat der Arbeitgeber die Lehr-
gangs- und Priifungsgebiihren zu tragen
und den Arbeitnehmer zur Teilnahme
an dem Studiengang unter Fortzah-
lung der Vergiitung freizustellen; der
Arbeitnehmer hat diese Leistungen zu
erstatten, wenn er auf eigenen Wunsch
vor dem Abschluss der Ausbildung aus
dem Arbeitsverhiltnis ausscheidet. Der
Arbeitnehmer absolvierte in einem
Zeitraum von rund acht Monaten zwei
jeweils rund fiinfwdchige Ausbildungs-
abschnitte. Danach kiindigte er das Ar-
beitsverhiltnis und nahm an dem zeit-
lich spiter liegenden dritten und letzten
Ausbildungsabschnitt nicht mehr teil.
Der Arbeitgeber hat — so das Bundesar-
beitsgericht — Anspruch auf Riickzah-
lung der Weiterbildungskosten.

Begriindung

Die Riickzahlungsklausel ist wirksam.
Durch die Bindung an das Arbeitsver-
hiltnis bis zum Abschluss des Studi-
engangs werde der Arbeitnehmer nicht
unangemessen benachteiligt i.Sv. §
307 Abs. 1 BGB. Eine Klausel in All-
gemeinen Geschiftsbedingungen, wo-
nach der Arbeitnehmer die vom Ar-
beitgeber iibernommenen Kosten einer
Weiterbildung  zuriickzahlen miisse,
wenn er auf eigenen Wunsch vor Ab-
schluss der Weiterbildung aus dem Ar-
beitsverhiltnis ausscheidet, halte — so
das BAG — einer Inhaltskontrolle nach
§ 307 Abs. 1 BGB regelmiflig stand,
sofern die erfolgreiche Weiterbildung
fiir den Arbeitnehmer von geldwertem

Am Beginn cines jeden Beschaffungs-
vorgangs steht die Entscheidung des
Auftraggebers dariiber, was er konkret
beschaffen will. Gerade diese Festle-
gung aber bereitet vielen Auftraggebern
Schwierigkeiten: Die fehlende Kennt-
nis und Erkundung des Marktes und/
oder unzureichender Sachverstand ha-
ben oft zur Folge, dass von vornherein
Leistungen ausgeschrieben werden, die
der Auftraggeber so gar nicht will, oder
dass sich im Laufe des Vergabeverfah-
rens herausstellt, dass der Auftragge-
ber eine andere als die ausgeschriebene
Ausfithrungsvariante bevorzugt.

Viele Auftraggeber sind sich dieses
Problems bewusst und denken dariiber
nach, in stirkerem Mafle auf funktio-
nale Leistungsbeschreibungen zuriick-
zugreifen.

Vorteil sei. Dies gelte auch dann, wenn
die Weiterbildung nicht kontinuierlich,
sondern in mehreren zeitlich voneinan-
der getrennten Abschnitten erfolge,
sofern die zeitliche Lage der einzelnen
Ausbildungsabschnitte den Vorgaben
der Weiterbildungseinrichtung entspre-
che und die vertragliche Vereinbarung
dem Arbeitgeber nicht die Moglichkeit
eroffne, allein nach seinen Interessen
die Teilnahme an den jeweiligen Aus-
bildungsabschnitten festzulegen.

Zweite Entscheidung

Das Bundesarbeitsgericht hat am
13. Dezember 2011 — 3 AZR 791/09 —
entschieden, dass eine Riickzahlungs-
klausel grundsitzlich zulissig ist, wenn
sie vorsicht, dass der Arbeitnehmer
die vom Arbeitgeber iibernommenen
Weiterbildungskosten zuriickzuzahlen
hat, wenn er kurz nach bestandener
Priifung das Arbeitsverhilenis kiin-
digt. Unterscheidet diese Riickzah-
lungsklausel aber nicht danach, ob der
Grund fiir die Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses durch Eigenkiindigung
der Sphire des Arbeitgebers oder des
Arbeitnehmers zuzuordnen ist, ver-
stofit sie gegen § 307 Absatz 1 Satz 1
BGB und ist unwirksam.

Sachverhalt

Der Entscheidung des Bundesarbeits-
gerichtes (BAG) lag folgender Sach-
verhalt zugrunde: Der Arbeitnehmer
nahm auf Veranlassung des Arbeit-
gebers an einer Weiterbildung teil.
Die Kosten fiir Ausbildung, Priifung
und Freistellung von der Arbeit iiber-
nahm der Arbeitgeber. Im Gegenzug
verpflichtete sich der Arbeitnehmer
vertraglich zur Riickzahlung, falls er
innerhalb eines Jahres nach Beendi-
gung der Weiterbildung das Arbeits-
verhiltnis kiindigt. Fiir den Fall der
Eigenkiindigung sah die Klausel eine
Riickzahlungspflicht ohne Ausnahme
vor. Insbesondere unterschied sie nicht
danach, ob der Grund fiir die Been-
digung des Arbeitsverhiltnisses durch
Eigenkiindigung der Sphire des Ar-
beitgebers oder der des Arbeitnehmers
zuzuordnen ist. So verpflichtete die
Klausel den Arbeitnehmer zur Riick-
zahlung auch fir den Fall, dass der Ar-
beitgeber die Eigenkiindigung — zum
Beispiel durch vertragswidriges Verhal-
ten — mit veranlasst hat. Als Hochstbe-
trag der Riickzahlung vereinbarten die
Parteien 7 500 Euro. Der Arbeitneh-
mer absolvierte die Priifung erfolgreich
und kiindigte das Arbeitsverhiltnis
fristgemifS. Der Arbeitgeber verlangte
die Riickzahlung der Ausbildungsko-
sten in Héhe von 7 500 Euro.

Vergaberecht
in der Praxis

RA Andrea Kullack

Bei dieser Ausschreibungsform wird
kein detailliertes Leistungsverzeich-
nis erstellt, sondern die Bieter miissen
anhand einer Funktionsbeschreibung
zum Beispiel des zu erstellenden Ge-
biudes eine eigenstindige Planung als
Bestandteil ihres Angebotes vorneh-
men. Diese Art der Ausschreibung ist
grundsitzlich zulissig (§ 7 Abs. 13-15
VOBJ/A, sog. Leistungsbeschreibung
mit Leistungsprogramm). Sie stellt
aber eine Ausnahme vom Regelfall der
Leistungsbeschreibung mit Leistungs-
verzeichnis dar (§ 7 Abs. 9 VOB/A).
Die funktionale Ausschreibung muss
zweckmiflig sein, um die technisch,
wirtschaftlich und gestalterisch beste
sowie funktionsgerechteste Losung zu
ermitteln. Eine Zweckmifigkeit in die-
sem Sinne ist insbesondere dann nicht
gegeben, wenn bauunternehmerisches

Entscheidungsgriinde

Das BAG stellte in seinem Urteil klar,
dass der Arbeitgeber eine Kostenerstat-
tung nur dann verlangen kann, wenn
die vorzeitige Beendigung des Arbeits-
verhiltnisses auf Griinden beruht, fiir
die der Arbeitnehmer verantwortlich
ist. Wird das Arbeitsverhiltnis hin-
gegen durch eine betriebsbedingte
Kiindigung beendet oder durch eine
Eigenkiindigung des Arbeitnehmers,
die durch ein vertragswidriges Verhal-
ten des Arbeitgebers provoziert wurde,
muss der Arbeitnehmer die Fortbil-
dungskosten nicht zahlen. Nach dem
Urteil des Bundesarbeitsgerichtes muss
in Vereinbarungen iiber die Ubernah-
me von Weiterbildungskosten sogar
ausdriicklich darauf hingewiesen wer-
den, dass den Arbeitnehmer in diesen
Fillen keine Zahlungspflicht trifft. Un-
terbleibt der Hinweis, hat der Arbeitge-
ber die Kosten der Fortbildung in jedem
Fall zu tragen, und zwar unabhingig
davon, welche Partei fiir die Beendi-
gung des Arbeitsverhiltnisses verant
wortlich ist. Eine Ausnahme gilt nur,
sofern der Mitarbeiter die Fortbildung
noch vor Erteilung des Abschlusszeug-
nisses abbricht. Obwohl einzelvertrag-
liche Vereinbarungen, nach denen sich
ein Arbeitnehmer an den Kosten einer
vom Arbeitgeber finanzierten Ausbil-
dung zu beteiligen hat, nach stindiger
Rechtsprechung des Bundesarbeitsge-
richtes grundsitzlich zulissig sind und
den Arbeitnehmer nicht generell un-
angemessen benachteiligen, koénnten
Zahlungsverpflichtungen, die an eine
vom Arbeitnehmer ausgesprochene
Kiindigung des Arbeitsverhilenisses
ankniipfen, im Einzelfall gegen Treu
und Glauben verstoffen. Da sie geeignet
sind, das Grundrecht auf freie Wahl des
Arbeitsplatzes nach Artikel 12 GG ein-
zuschrinken, muss die Riickzahlungs-
pflicht einem begriindeten und billi-
genswerten Interesse des Arbeitgebers
entsprechen.

Nachteil-/Vorteil-Ausgleich

Den méglichen Nachteilen fiir den
Arbeitnehmer muss ein angemessener
Ausgleich gegeniiberstehen; der Arbeit-
nehmer muss mit der Ausbildungsmaf3-
nahme eine angemessene Gegenleistung
fiir die Riickzahlungsverpflichtung er-
halten. Insgesamt muss die Erstattungs-
pflicht — auch dem Umfang nach — dem
Arbeitnehmer nach Treu und Glauben
zumutbar sein, so das Bundesarbeitsge-
richt. Dabei ist zu beriicksichtigen, dass
der Arbeitgeber Ausbildungskosten nur
fiir solche Arbeitnehmer aufwenden
will, die auch bereit sind, ihm die er-
worbenen Kenntnisse und Fihigkeiten

einige Zeit zur Verfiigung zu stellen.
Der Arbeitgeber hat ein berechtigtes
Interesse daran, die vom Arbeitnehmer
erworbenen Qualifikationen maoglichst
langfristig zu nutzen. Demgegeniiber
steht das Interesse des Arbeitnehmers,
durch die Ausbildung die eigenen Ar-
beitsmarktchancen zu verbessern und
dem Arbeitgeber deshalb nicht die Ko-
sten fiir eine Aus- oder Weiterbildung
erstatten zu miissen, die sich als Inve-
stitionen im ausschliefSlichen Arbeitge-
berinteresse darstellen. Zudem hat der
Arbeitnehmer ein billigenswertes Inte-
resse daran, seinen Arbeitsplatz ohne
Belastung der Erstattungspflicht wih-
len zu kénnen. Die Angemessenheit
im vorliegenden Fall ergibt sich daraus
— so das Bundesarbeitsgericht — dass die
Klausel hinsichtlich des die Riickzah-
lungspflicht auslésenden Tatbestandes
,Kiindigung des Mitarbeiters* zu weit
gefasst ist, da diese auch Kiindigungen
des Arbeitnehmers erfassen kann, de-
ren Griinde der Sphire des Arbeitge-
bers entstammen. Zwar bleiben damit
einzelvertraglich vereinbarte Riickzah-
lungsklauseln fiir vom Arbeitgeber ge-
tragene Weiterbildungskosten grund-
sitzlich zuldssig. Kniipfen sie jedoch an
die Kiindigung des Arbeitsverhiltnisses
durch den Arbeitnehmer an, ist zu prii-
fen, ob die Riickzahlungspflicht einem
begriindeten und billigenswerten Inte-
resse des Arbeitgebers entspricht. An-
dernfalls schrinkt sie das Grundrecht
auf freie Wahl des Arbeitsplatzes nach
Art. 12 Absatz 1 GG auf unzulissige
Weise ein.

Bindungsdauer

Die Rechtsprechung lisst es zu, den
Arbeitnehmer nach der Fortbildung fiir
einen gewissen Zeitraum an das Un-
ternehmen zu binden bezichungsweise
alternativ zur Riickzahlung der Fortbil-
dungskosten zu verpflichten. Ist eine zu
lange Bindungsdauer vereinbart, fiihrt
dies grundsitzlich zur Unwirksamkeit
der Riickzahlungsklausel insgesamt; ein
Riickzahlungsanspruch besteht nicht.
Eine ,Geltung erhaltende Reduktion®
auf die zulidssige Bindungsdauer findet
grundsitzlich nicht statt. Dies wurde

Vergaberecht in der Praxis

Die funktionale Leistungsbeschreibung

Wissen lediglich deshalb bemiiht wer-
den soll, um einen eigenen Architekten
oder Sonderfachmann sparen zu kén-
nen. Es muss vielmehr das objektiv als
berechtigt anzusehende Anliegen des
Auftraggebers sein, unternechmerisches
Wissen und unternehmerische Erfah-
rung bei der Planung des Bauvorhabens
mit einzusetzen.

Vorteile der
funktionalen Ausschreibung

Der wohl wesentlichste Vorzug die-
ser Ausschreibungsvariante besteht
in der Unterbreitung eigener Gestal-
tungs- und Losungsvorschlige durch
die Bieter. Neben der Einbringung des
unternehmerischen Know-hows kon-
nen hier Ideen etwa in gestalterischer
oder funktionaler Hinsicht zum Tra-
gen kommen, die die Vorstellungen
des Auftraggebers tbertreffen. Ein
weiterer Vorteil gegeniiber der Aus-
schreibung mit Leistungsverzeichnis
besteht darin, dass die Ausschreibung
bereits in einer fritheren Projektpha-
se erfolgen kann, da der Auftragge-
ber keine eigene detaillierte Planung
erstellen muss. Schliefllich fithrt die
Einbindung des Auftragnehmers in die
Planungsphase zu einer erhéhten Ko-
sten- und Terminsicherheit wihrend
der Ausfithrungsphase.

Nachteile und Risiken

Die Zweckmifigkeit einer funktio-
nalen Ausschreibung ist oft zweifelhaft.
Soweit dafiir eine Zeitersparnis geltend
gemacht wird (da fiir eine Ausschrei-
bung mit Leistungsverzeichnis zunichst
eine detaillierte Planung erstellt werden
miisste), steht dem der hohere Aufwand
entgegen, der bei einer funktionalen
Ausschreibung erforderlich ist, um die
Angebote zu bewerten. Denn diese ent-
halten in der Regel sehr verschiedene
Losungsansitze. Zudem ist eine funkti-
onale Ausschreibung duflerst sorgfiltig
vorzubereiten, um die erforderliche Ein-
deutigkeit fiir alle zu beteiligenden Bie-
ter und somit die Vergleichbarkeit der
Angebote zu erreichen. Eine unsorgfil-
tige Vergabe kann zu Anspriichen aus
Verschulden bei Vertragsabschluss fiih-
ren, mit denen die Bieter gegebenenfalls
die Kosten umfinglicher Ausfithrungs-
planung einfordern konnen. Somit ist
festzuhalten, dass die zunichst bei der
Funktionalausschreibung so verlockend
erscheinende Zeitersparnis an ande-
rer Stelle, nimlich bei der Erstellung
der Ausschreibungsunterlagen und im
Rahmen der Angebotswertung, wie-
der nivelliert wird. Weiterhin bringen
Angebote aufgrund einer funktionalen
Ausschreibung neben einer Fiille von
Nachfragen der Vergabestelle beim
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Arbeitsrecht
am Bau

RA Andreas Biedermann

vom Bundesarbeitsgericht zum Beispiel
im Urteil vom 14. Januar 2009 — 3 AZR
900/07 — entschieden. Ausnahmen sol-
len nur dann bestehen, wenn es fiir den
Arbeitgeber objektiv schwierig war, die
zuldssige Bindungsdauer zu bestimmen
und sich dieses Prognoserisiko fiir den
Arbeitgeber verwirklicht. Das Bundes-
arbeitsgericht hat in der o.g. Entschei-
dung folgende Grundsitze aufgestellt:

- Bei einer Fortbildungsdauer von bis
zu einem Monat ohne Verpflichtung
zur Arbeitsleistung unter Fortzahlung
der Beziige ist eine Bindungsdauer bis
zu sechs Monaten zulissig,

- bei einer Fortbildungsdauer von bis
zu zwei Monaten eine einjihrige Bin-
dung,

- bei einer Fortbildungsdauer von drei
bis vier Monaten ecine zweijihrige Bin-
dung,

- bei einer Fortbildungsdauer von
sechs Monaten bis zu einem Jahr keine
lingere Bindung als drei Jahre und

- bei einer mehr als zweijihrigen Dau-
er eine Bindung von fiinf Jahren.

Abweichungen davon sind jedoch
moglich. Eine verhiltnismiflig lange
Bindung kann auch bei kiirzerer Aus-
bildung gerechtfertigt sein, wenn der
Arbeitgeber ganz erhebliche Mittel
aufwendet oder die Teilnahme an der
Fortbildung dem Arbeitnehmer iiber-
durchschnittlich grofle Vorteile bringt.
Es geht — so das Bundesarbeitsgericht
— nicht um rechnerische Gesetzmifig-
keiten, sondern um richterrechtliche
entwickelte Regelwerte, die einzelfall-
bezogenen Abweichungen zuginglich
sind. Fiir die Praxis ist zu empfehlen,
keine ,iberlange Bindung zu verein-
baren, da das Risiko besteht, dass die-
se Klausel unwirksam ist und insoweit
kein Riickzahlungsanspruch durchge-
setzt werden kann.

Verantwortlich:

Rechtsanwalt Andreas Biedermann,
Geschifisfiihrer im Bauindustrieverband
Niedersachsen-Bremen, Hannover.

Bieter hiufig auch Nachverhandlungen
iiber technische Anderungen und da-
mit verbundene Preisinderungen mit
sich (§ 15 Abs. 3 VOB/A). Werden
diese ausnahmsweise zuldssigen Nach-
verhandlungen unsachgemifl gefiihre,
kann dies die Nichtigkeit des Vertrages
infolge einer sog. De-facto-Vergabe zur
Folge haben. Demnach stehen den Vor-
teilen der funktionalen Ausschreibung
auch besondere Sorgfaltsanforderungen
und Risikopotenziale gegeniiber.

Auswirkungen fiir die Praxis

Fir die Vergabepraxis bietet die funk-
tionale Ausschreibung attraktive Mog-
lichkeiten, insbesondere bei Projekten,
die die Abschépfung unternechmerischer

Kreativitit und unternehmerischen
Wissens nahelegen. Hiufig wird eine
Mischform (funktionale Ausschrei-

bung fiir in sich abgeschlossene Teile
des Gesamtvorhabens, im Ubrigen
nach Leistungsverzeichnis) in Betracht
kommen. In jedem Fall handelt es sich
aber um eine Ausschreibungsart, deren
Wahl wohliiberlegt sein sollte.

Verantwortlich:

Rechtsanwdiltin Andrea Kullack,
Spezialistin im Bau- und Vergaberecht,
Frankfurt/Main.
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Neue Urteile im Bauvertragsrecht

Rechtsprobleme bei einer (Teil-)Kiindigung des Bauvertrages

Die Parteien eines Bauvertrages sind
vertraglich bis zu seiner vollstindigen
Erfilllung gebunden. Allerdings ha-
ben Bauvertrige Besonderheiten. An-
ders als etwa ein schnell abgewickelter
Kaufvertrag haben diese meist lange
Laufzeiten, zudem gibt es bei hohen
Kosten der Baumafinahme auch ein
grofles wirtschaftliches Risiko fir
die Parteien. Sind die Vertragsbezie-
hungen gestort, kann es das Bediirfnis
geben, sich vom Vertrag vorzeitig zu
16sen. Ferner ist die Androhung einer
Vertragskiindigung meist die letzte
Moglichkeit, den Vertragspartner zur
vertragsgerechten Erfilllung zu be-
wegen. Sowohl das BGB als auch die
VOB/B schen daher Kiindigungsmag-
lichkeiten im Bauvertrag vor. Neben ei-
ner freien und damit immer méglichen
Kiindigung des Vertrages durch den
Auftraggeber kommt vor allem auch
eine Kiindigung aus wichtigem Grund
(auBerordentliche fristlose  Kiindi-
gung) in Betracht. Als weitere Option
ist unter bestimmten Voraussetzungen
auch eine sogenannte Teilkiindigung,
also eine Loslosung nur von (in sich
abgeschlossenen) Teilen des Vertrages
moglich. In diesem Beitrag werden die
Kiindigungsrechte des Auftraggebers
unter dem Blickwinkel der Teilkiindi-
gung behandelt.

Welche Voraussetzungen gelten fir
eine freie Teilkiindigung gem. § 649
S.1BGB/§ 81VOB/B?

Das sogenannte freie Kiindigungs-
recht gem. § 649 BGB bzw. § 8 Abs.
1 VOB/B sieht die Méglichkeit einer
jederzeitigen Kiindigung des Bauwerk-
vertrages durch den Auftraggeber vor.
Obgleich der Wortlaut der Normen
nicht explizit auf die Méglichkeit ei-
ner teilweisen Kiindigung eingeht,
wird ein freies Teilkiindigungsrecht
nach herrschender Meinung bejaht.
Der Wortlaut der Normen lisst einen
gegenteiligen Schluss nicht zu, auch
wenn zumindest bei VOB/B-Vertrigen
das Teilkiindigungsrecht ausschlief3-
lich im Zusammenhang mit der Kiin-
digung aus wichtigem Grund geregelt
wird, wie ein Blick in § 8 Abs. 2 Nr. 1
Satz 2 VOB/B zeigt. Die systematische
Stellung dndert jedoch nichts daran,
dass erst recht eine Kiindigung nur
eines Teils des Vertrages moglich sein
muss, wenn schon eine Kiindigung des
kompletten Vertrages zulissig ist. Die
freie Gesamtkiindigung gem. § 649
S.1 BGB ist ohne Einschrinkungen
moglich, der Besteller ist in der Aus-
ibung des Kiindigungsrechts frei, also
auch im Umfang der Kiindigung.

Zwar wird in der Literatur teilweise
vertreten, dass diese Teilkiindigung
zumutbar sein muss, was nicht der Fall
sei, wenn die dem Auftragnehmer ver-
bleibende Werkleistung in ihrer Man-
gelfreiheit dadurch gefihrdet werden
kann, dass die entzogenen Arbeiten
nicht oder nur mangelhaft ausgefiihrt
werden. Allerdings ist diese Ein-
schrinkung nicht nachvollziehbar. Fur
die Beurteilung des Vorliegens eines
(Teil)Kiindigungsgrundes ist immer
auf den Zeitpunke der Kiindigungser-
klirung abzustellen. Ob hier dann die
mangelfreie Fertigstellung der Restlei-
stung gefihrdet ist, kann in der Regel
nur schwer beurteilt werden. Somit ist
lediglich in Ausnahmefillen eine Ein-
schrinkung des freien Teilkiindigungs-
rechts vertretbar. Im Ubrigen wird je-
der Auftraggeber darauf achten, dass
er seine Kiindigung auf einen in sich
abgeschlossenen Teil begrenzt, um sich
selbst nicht unnétige Schnittstellen zu
schaffen. Wenn solche von vornherein
nicht vermieden werden kénnen, wird
ein Auftraggeber im Zweifel auch eher
zur freien Gesamtkiindigung greifen.

Im Hinblick auf eine Entscheidung des
BGH zu § 8 Abs. 3 Nr.1 S.2 VOB/B,
respektive zu den Voraussetzungen fiir
die Zulidssigkeit einer Teilkiindigung
(BGH, Urteil vom 20. August 2009,
VII ZR 212/07) wird in der Literatur
weiter vertreten, dass sich auch eine
freie Teilkiindigung auf einen in sich
abgeschlossenen Teil der Leistung be-
ziechen muss. Dies wird von der herr-
schenden  Meinung  richtigerweise
verneint. Im Gegensatz zu § 8 Abs. 3
Nr. 1 S.2 VOB/B sicht nimlich weder
§ 649 BGB noch § 8 Abs. 1 VOB/B

eine solche Einschrinkung im Wort-
laut vor.

Welche Folgen hat eine Teilkiindigung?

Der Auftraggeber muss in seiner Kiin-
digungserklirung klar und eindeutig
zum Ausdruck bringen, dass er den
Vertrag vorzeitig beenden méchte. Den
Begriff der Kiindigung muss er nicht
verwenden. Im BGB-Vertrag ist die Er-
klirung formfrei, im VOB/B-Vertrag
muss die Erklirung jedoch schriftlich
erfolgen (§ 8 Abs. 5 VOB/B). Die Er-
klirung als Gestaltungsrecht ist grund-
satzlich bedingungsfeindlich und kann
nur bis zur Vollendung des Werkes er-
klirt werden. Die Teilkiindigung been-
det den jeweiligen Vertragsteil fiir die
Zukunft (ex nunc). Dem Auftraggeber
stehen die allgemeinen Sachmingel-
rechte weiterhin zu, der Auftragneh-
mer kann und darf Nachbesserungsar-
beiten selbst und trotz der Kiindigung
ausfithren. Als Ausgleich fiir das freie
Kiindigungsrecht des Auftraggebers
kann der Auftragnehmer fiir den ge-
kiindigten Teil grundsdrtzlich seine volle
Vergiitung verlangen (§ 649 S.2 BGB,
§ 8 Abs.1 Nr.2 VOB/B). Er muss sich
allerdings das anrechnen lassen, was
er infolge der Aufhebung spart oder
durch anderweitige Verwendung seiner

ten Verkehrskreise verstanden werden,
wobei die Verstindnisméglichkeiten
des durchschnittlichen Vertragspart-
ners des Verwenders zugrunde zu legen
sind. In sich abgeschlossene Teile sind
so als nach allgemeiner Verkehrsauf-
fassung selbststindige und von den
tibrigen Teilleistungen aus demselben
Bauvertrag als unabhingig anzusehende
Teile, die sich in ihrer Gebrauchsfihig-
keit abschlieflend fiir sich beurteilen
lassen. Innerhalb eines Gewerks ist so
grundsitzlich keine Teilkiindigung zu-
lissig (BGHZ 50, 160), da Leistungs-
teile innerhalb eines Gewerks nicht
als abgeschlossen angesehen werden
konnen und es ihnen an der Selbststin-
digkeit mangelt, die eine eigenstindige
Beurteilung der Teilleistung ermaogli-
cht. Das kann nach dem BGH bei kla-
rer riumlicher oder zeitlicher Trennung
der Leistungsteile eines Gewerks anders
zu beurteilen sein, wobei eine ausrei-
chende riumliche Trennung etwa dann
angenommen werden kann, wenn die
Leistungsteile an verschiedenen Bau-
werken, etwa an mehreren zu errichten-
den Hiusern zu erbringen sind. Dann
ist auch die teilweise Kiindigung inner-
halb eines Gewerks maglich.

§ 8 Abs. 3 Nr.1 S.1 VOB/B nennt als
Kiindigungsgrund zunichst den (Min-

trauensverhiltnis so erschiittert, dass
dem Vertragspartner ein Festhalten
am Vertrag nicht linger zumutbar ist
(BGHZ 50, 160; BGH BauR 1996,
704).

Die Kiindigung ist gem. § 8 Abs. 5
VOB/B schriftlich zu erkliren. Es steht
dem Auftraggeber dabei frei, die Be-
schrinkung des Kiindigungsrechts auf
einen Teil der Leistungen erst mit der
Kiindigungserklirung vorzunehmen.
Er kann aber nicht den gesamten Ver-
trag kiindigen, wenn er nur eine Teil-
kiindigung angedroht hat.

Sofern bei der auflerordentlichen
Kiindigung ein  Kiindigungsgrund
tatsichlich nicht gegeben oder nicht
nachweisbar ist, besteht grundsitzlich

Die auBerordentliche Kiindigung ist also nicht ohne Risiko, da der Kiindigende als Vertragsbrecher mit allen negativen
Konsequenzen dastehen kann, wenn er den auBerordentlichen Kiindigungsgrund nicht darlegen und beweisen kann.

Arbeitskraft erwirbt oder zu erwerben
boswillig unterldsst. In welcher Hohe
dieser Vergiitungsanspruch besteht, ist
dann meist Gegenstand gerichtlicher
Auseinandersetzungen.

Welche Voraussetzungen hat eine Teil-
kiindigung aus wichtigem Grund gem. §
811l Nr.1 VOB/B?

§ 8 Abs. 3 Nr.1 S.1 VOB/B sieht eine
Kiindigung (Auftragsentziechung) aus
wichtigem Grund vor, wenn in den Fil-
len des § 4 Abs. 7, Abs. 8 Nr.1 VOB/B
und § 5 Abs.4 VOB/B die gesetzte Frist
erfolglos abgelaufen ist. Nach dem
ausdriicklichen Wortlaut von § 8 Abs.
3 Nr.I S.2 VOB/B kann diese Kiin-
digung auch nur Teile des Auftrages
betreffen, wobei sie sich dann auf in
sich abgeschlossene Teile der Leistung
beziehen muss. Was unter dem ,,in sich
abgeschlossenen Teil der Leistung® zu
verstehen ist, hat der BGH in seinem
bereits erwihnten  Grundsatzurteil
vom 20. August 2009 (VII ZR 212/07)
geklire. Es muss sich um in sich abge-
schlossene Teile der Leistung entspre-
chend der Regelung zur Teilabnahme
in § 12 Abs. 2 VOB/B handeln. Die
gleichlautende Auslegung wie in § 12
Abs. 2 VOB/B begriindet der BGH mit
der rechtlichen Einordnung der VOB/B
als Allgemeine Geschiftsbedingungen.
Diese sind einheitlich so auszulegen,
wie sie von verstindigen und redlichen
Vertragspartnern unter Abwigung der
Interessen der normalerweise beteilig-

gel-)Fall des § 4 Abs. 71 VOB/B. Dem
Auftraggeber steht nach § 4 Abs. 7 S.
1 VOB/B ein Anspruch auf Beseitigung
von Mingeln zu, die wihrend der Bau-
ausfithrung auftreten. Nach § 4 Abs.
4 S.3 VOB/B iV.m. § 8 Abs. 3 Nr.1
VOB/B kann er nach Setzen einer Frist
unter gleichzeitiger (ausdriicklicher!)
Kiindigungsandrohung den Vertrag
kiindigen, wenn der Auftragnehmer der
Mingelbeseitigung innerhalb der Frist
nicht nachkommt.

Der weiter in § 8 Abs. 3 Nr.1 S.1
VOB/B genannte Kiindigungsgrund
im Falle des Vorliegens der Vorausset-
zungen des § 5 Abs. 4 VOB/B bezicht
sich auf Termine und Ausfiihrungs-
fristen. Der Auftraggeber kann nach §
5 Abs. 4 VOB/B bei Verzug mit dem
Ausfihrungsbeginn oder bei einem
Verzug mit der Vollendung der Lei-
stung oder auch bei einer eingetretenen
oder bevorstehenden Nichteinhaltung
von Ausfihrungsfristen trotz eines ent-
sprechenden und fruchtlos gebliebenen
Abhilfeverlangens den Vertrag kiindi-
gen, wenn die vorgenannten formalen
Voraussetzungen vorliegen.

In allen Fillen muss die Frist ange-
messen und genau bestimmt sein. Eine
unangemessene Frist setzt automatisch
eine angemessene Frist in Gang. Eine
Fristsetzung wird ausnahmsweise dann
fiir entbehrlich gehalten, wenn eine
mangelhafte Leistung oder schwere
Pflichtverletzung das vertragliche Ver-
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die Moglichkeit, dass die unwirksame
auflerordentliche Kiindigung in eine
wirksame freie Kiindigung umgedeutet
wird mit der Folge, dass die Vergiitung
des Auftragnehmers gem. § 649 S.2
BGB, § 8 Abs. 1 Nr.2 VOB/B zu zahlen
ist. Dieser Gefahr muss sich die kiindi-
gende Partei, respektive der Auftragge-
ber bewusst sein.

Welche Voraussetzungen hat die Teil-
Kiindigung aus wichtigem Grund gem. §
314 BGB/§ 8 Il Nr.1 VOB/B analog?

Die Kiindigungsgriinde in § 8 Abs.
3 VOB/B werden in der Literatur als
nicht abschliefend angesehen. Ein
dariiber hinausgehendes, aufleror-
dentliches Kiindigungsrecht wird so
iiber eine unmittelbare oder analoge
Anwendung von § 314 BGB hergelei-
tet und zum Teil aus gesetztem Rich-
terrecht gefolgert. Argumentiert wird
hier, dass gerade im Bauvertrag eine
vertrauensvolle, kooperative Zusam-
menarbeit erforderlich sei, die der
BGH gerade fiir den Bauvertrag be-
tont (BGH BauR 2000, 409 ff). Ist
das Vertrauen verloren, miisse eine
fristlose Kiindigung auch auflerhalb
der normierten VOB/B-Tatbestinde
moglich sein. Da die VOB entspre-
chende Sonderregeln insoweit nicht
enthalte, bestiinde in diesen Fillen ein
auflerordentliches  Kiindigungsrecht.
Es handle sich um einen allgemeinen
Rechtsgrundsatz, der Bauvertrag sei
mit seinen Regeln in §§ 8, 9 VOB/B

Neue Urteile im
Bauvertragsrecht

RA Bernd Knipp

wie ein Dauerschuldverhilenis ausge-
staltet.

Nach der Literatur soll so ein aufleror-
dentliches Kiindigungsrecht bestehen,
wenn schwerwiegende Mingel der Lei-
stung das Vertrauen des Auftraggebers
in die Leistungsfihigkeit und Fach-
kunde nachhaltig erschiittern sowie bei
schuldhafter schwerer Gefihrdung des
Vertragszwecks durch den Unterneh-
mer oder seine Erfiilllungsgehilfen. Ein
auf8erordentliches  Kiindigungsrecht
hat der BGH etwa bejaht, wenn der
Auftragnehmer trotz Abmahnungen
des Auftraggebers mehrfach und nach-
haltig gegen eine Vertragspflicht ver-
stofdt und anzunehmen ist, dass sich
der Auftragnehmer auch in Zukunft
nicht vertragstreu verhilt (BGH BauR
1996, 704 f.).

Zu beachten ist, dass ein wichtiger
Grund auch darin gesechen werden
kann, dass der andere Vertragspart-
ner den Bauvertrag zu Unrechr fristlos
kiindigt (BGH NJW 1994, 443; BGH,
Urteil vom 20. August 2009, VII ZR
212/07). Zudem hat der BGH eine au-
Berordentliche Kiindigungsméglichkeit
fiir den Fall bejaht, dass eine Vertrags-
frist von vornherein nicht eingehalten
werden kann (BGH, Urteil vom 4. Mai
2000, VII ZR 53/99; BGH - Urteil
vom 8. Mirz 2012 — VII ZR 118/10).

Ob eine Teilkiindigung nach § 314
BGB/S 8 Abs. 3 Nr.1 VOB/B analog
moglich sein soll, wird nur vereinzelt in
der Literatur erdrtert. Eine Rechtspre-
chung zur auflerordentlichen Teilkiin-
digung liegt nicht vor. Jedoch spricht
grundsitzlich nichts gegen die Mog-
lichkeit einer auflerordentlichen Teil-
kiindigung unter den oben genannten
Grundsitzen.

Was sind die Folgen einer (Teil-)Kiin-
digung aus wichtigem Grund und wie
ist sie zu erklaren?

Die Folgen einer (Teil-)Kiindigung sind
in § 8 Abs. 3 Nr.2, 3 und 4 VOB/B ge-
regelt. § 8 Abs. 3 VOB/B wird so auch
als Generalklausel fiir den Fall grober
Pflichtverletzungen bezeichnet, der die
grundsitzliche Méglichkeit eines sol-
chen auflerordentlichen Kiindigungs-
rechts statuiert und analog hinsichtlich
der Rechtsfolgen angewendet werden
soll (BGH BauR 74, 274, 275). Der
Auftraggeber kann gem. § 8 Abs. 3
Nr.2 VOB/B die Leistung durch Dritte
vollenden lassen und dem Auftragneh-
mer in Rechnung stellen.

Fir die Erklirung der auflerordent-
lichen Kiindigung, die gem. § 8 Abs. 5
VOB/B schriftlich zu erfolgen hat, wird
in der Literatur zum Teil einschrinkend
verlangt, dass vor Ausspruch der Kiin-
digung ein Abhilfeverlangen des Auf-
traggebers unter Fristsetzung und Kiin-
digungsandrohung vorzunehmen sei.
Dem ist aufgrund der grundsitzlichen
Kooperationspflicht im VOB/B-Vertrag
zuzustimmen. Bei einer nicht aus wich-
tigem Grund berechtigten Kiindigung
kann der andere Vertragspartner sei-
nerseits kiindigen und die Anspriiche
gem. § 8 Abs. 3 Nr. 2 VOB/B geltend
machen. Die auflerordentliche Kiindi-
gung ist also nicht ohne Risiko, da der
Kiindigende als Vertragsbrecher mit al-
len negativen Konsequenzen dastehen
kann, wenn er den auflerordentlichen
Kiindigungsgrund nicht darlegen und
beweisen kann.

Verantwortlich:

Rechtsanwalt Bernd Knipp,
Seniorpartner der Kanzlei HFK
Rechtsanwilte LLP,
Frankfurt/Main.
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Cat Radlader wird zum Hochzeitsauto

Baumaschine beférdert das Unternehmerpaar Sonja und Markus Mittermeier ins Ehegliick

MENGKOFEN (SR). Normalerweise befordert er in seiner Schaufel Kies, Sand
und Schotter — doch es gibt auch Ausnahmen, so wie Anfang Juni, als die Schau-
fel des neuen Cat Radladers 966K von den Mitarbeitern der Zeppelin Nieder-
lassung Straubing kurzerhand mit einer neuen Funktion versehen wurde. Sie
diente dazu, dem Unternehmer Markus Mittermeier und seiner Frau Sonja auf
der Fahrt zur kirchlichen Trauung einen bequemen Platz zu bieten.

Statt in einer Luxuslimousine durften Braut und Brautigam sowie ihre Tochter

Annika in dem Hochzeitsradlader mitfahren.

Fotos: Mittermeier

Das Brautpaar und ihre Hochzeitsgi-
ste staunten nicht schlecht, als Zeppe-
lin Niederlassungsleiter Franz Bosl mit
dem ungewdhnlichen Brautauto aus
der Maschinenhalle vorfuhr. Am ersten
Samstag im Juni hatte sich die Hoch-
zeitsgesellschaft auf dem Firmengeldn-
de von Markus Mittermeier im nieder-
bayerischen Mengkofen versammelt.
Statt einer Luxuslimousine durften
Braut und Briutigam sowie ihre Toch-
ter Annika, so wie es sich fiir eine Bau-
unternehmer-Familie gehort, stilecht
zur St. Georgskirche nach Weichshofen
fahren. Als sich der als Hochzeitsauto
umfunktionierte Radlader in Bewe-
gung setzte, folgte ihm ein hupender
Autokorso, der fiir viel Aufsehen auf der
Fahrt sorgte. Denn so ein Hochzeitsau-
to hatte bislang keiner gesehen.

Die Schaufel war mit einem weifSen
Leintuch ausgekleidet — schliefflich
sollte das strahlend weifle Hochzeits-
kleid blofl keine Flecken abbekommen
— und war entsprechend wie der Rest
der Maschine auf Hochglanz poliert
worden. Als Blumenschmuck diente
eine Girlande aus Buchs. Auf dem
Schaufelboden war ein Sofa befestigt.
Einen Radlader als Hochzeitskutsche

Mit Zeppelin Rental zum perfekten Sprung

Red Bull Berg Line im Bikepark Winterberg wird fiir wagemutige Spriinge prapariert

WINTERBERG (CL). Achtung, nur fiir Profis! Genau das war der Anspruch
des Mountainbike-Events Berg Line, das am 19. Mai im Bikepark Winterberg
stattfand. Red Bull hatte die 30 weltbesten Freestyle-Mountainbiker geladen,
ihre kithnsten Tricks und Spriinge beim Durchfahren eines Hindernisparcours
vorzufiihren und sich im sogenannten Slopestyle zu messen. Doch bevor die
20 000 begeisterten Besucher der Veranstaltung iiberhaupt etwas zu sehen be-
kamen, musste der Parcours neu gestaltet werden. Dafiir setzte der Bikepark
ebenfalls auf die Unterstiitzung eines Profis und mietete fiir die Durchfiihrung
des Umbaus Maschinen von Zeppelin Rental an.

Der Bikepark Winterberg wurde 2003
erdffnet und gilt als der grofite Deutsch-
lands. Das Herz der Anlage: der Truvativ
Slopestyle, ein anspruchsvoller Parcours
mit Hindernissen, die Namen wie Giro-
bowl, Wallride oder Doubles tragen. Die
Fahrer tberwinden diese sogenannten
Obstacles in einem Lauf mit unterschied-
lichen Trickspriingen, die wiederum Tail-
whips, Barspins oder Backflips heiflen.
Diese Art des Freeride-Mountainbikens,
der Slopestyle, hat sich inzwischen pro-

Zwischen Mitte April und Mitte Mai
mietete Patrick Kiihn, Leiter des Bike-
parks, bei der Anfang des Jahres eroff-
neten Kreuztaler Mietstation von Zep-
pelin Rental deshalb einen Cat Radlader
950 H sowie einen Merlo Teleskopstap-
ler 40.16 mit Ladegabel. Fir das neue
Design der Strecke hatte Mountainbike-
Legende Darren Berrecloth aus Kanada
gesorgt, der extra dafiir iiber den groflen
Teich geflogen war. Fiir die Umsetzung
war dann Markus Hampl, ebenfalls ein

war auch der Einbau neuer Hindernisse
aus Holz vorgesehen. So stand beispiels-
weise der Bau eines sogenannten Wall-
rides an, einer gekriimmten Steilwand
aus Brettern, {iber die die Fahrer auf
spektakulire Art und Weise rasen. Um
diese fiinf Meter hohe und sieben Me-
ter breite Bretterwand zu bauen, war
natiirlich eine grofle Menge Holz notig,
die mit Lkw antransportiert wurde. Fiir
das Abladen der Latten konnte Zeppelin
Rental mit dem Teleskopstapler 40.16
mit Ladegabel des Herstellers Merlo die
passende Mietmaschine liefern. Sie half
allerdings nicht nur bei der Entladung,
sondern transportierte auch dank ihres
Allradantriebs und der hervorragenden
Gelidndegingigkeit das Holz im hiige-
ligen Bikepark auch problemlos an die
benétigte Stelle. Um kurz vor der Red
Bull Berg Line fiir den letzten Schliff
der Strecke zu sorgen und Pfihle in den
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Red Bull hatte die 30 weltbesten Freestyle-Mountainbiker geladen, ihre kiihnsten Tricks und Spriinge beim Durchfahren eines
Hindernisparcours vorzufiihren. Doch bevor die 20 000 begeisterten Besucher der Veranstaltung iiberhaupt etwas zu sehen

bekamen, musste der Parcours neu gestaltet werden — eine Aufgabe fiir den Cat Radlader 950H.

fessionell organisiert. Es gibt Wettkimp-
fe mit unterschiedlichen Schwierig-
keitsgraden, eingeteilt in die Kategorien
Bronze, Silber, Gold und Diamant, bei
denen die Fahrer Punkte fiir eine Welt-
rangliste holen kénnen. Je schwieriger der
Parcours bei einem Event zu fahren ist,
umso héher wird er eingestuft und desto
mehr Punkte bringt er ein. Die Red Bull
Berg Line ist eine solch anspruchsvolle
Veranstaltung, sie hat Goldstatus. Um
einen Wettkampf dieses Levels ausrich-
ten zu diirfen, miissen natiirlich auch die
Strecken bestimmten Vorgaben entspre-
chen. Genau das machte den Umbau des
Slopestyles in Winterberg notig.

Mann aus der Bike-Szene, zustindig.
Mit dem Radlader von Zeppelin Rental
verteilten er und sein Team insgesamt
5 000 Kubikmeter Erdreich im Ge-
linde. Allein fiir die Aufschiittung der
sogenannten Doubles, die aus einem
Absprung- und einem Landehiigel beste-
hen, wurden 3 000 Kubikmeter Material
benétigt. Dafiir eignete sich der 19-Ton-
nen-Radlader von Zeppelin Rental und
erwies sich im nicht allzu weitliufigen
Gelidnde des Slopestyles zusitzlich noch
als duflerst wendig.

Doch fiir die neue Strecke musste nicht
nur Erdreich bewegt werden, sondern es

Foto: Zeppelin Rental

Boden zu driicken, mietete der Bikepark
dann kurzfristig noch einen Cat Ketten-
bagger 308D CR mit Grabenrdumloffel.

»In dem vierwochigen Einsatz konnte
man schnell sehen, wie dank unserer
Mietmaschinen aus dem urspriinglichen
Parcours eine noch anspruchsvollere
Strecke wurde“, so Thomas Schmitt,
Auflendienstmitarbeiter der Kreuztaler
Mietstation von Zeppelin Rental, der
das Projekt intensiv betreute. ,Am Bei-
spiel der Red Bull Berg Line haben wir
wieder einmal unter Beweis gestellt, dass
wir auch fiir Projekte im Eventbereich
der perfekte Partner sind.”

Nr. 363, Juli/August 2012

So ein Hochzeitsauto hatte bislang keiner gesehen.

zu nutzen, dazu bedurfte es einer au-
Berordentlichen Genehmigung fiir die
ungewohnliche Fracht. Ein entspre-
chender Sonderantrag musste beim
zustindigen Landratsamt gestellt wer-
den — als Ladung war auf dem For-
mular ,Hochzeitspaar vermerke. Mit
der Fahrt wollte die Zeppelin Nieder-
lassung Straubing dem Unternehmer
Markus Mittermeier eine besondere
Freude machen und sich fiir die Ge-
schiftsbeziechung bedanken. Denn der

Geschiftsfithrer, der 1997 seinen Be-
trieb gegriindet hat, nutzt fiir Auftrige
im Garten- und Landschaftsbau ver-
schiedene Cat Baumaschinen, darunter
auch Radlader vom Typ 906. Sie sind
aufgrund ihrer kompakten Bauweise
ein paar Nummern kleiner als der Cat
966K und so war die Fahrt mit dem
groflen Radlader fiir Markus Mitter-
meier gleich ein doppeltes Erlebnis, an
das sich er, seine Frau und ihre Tochter
immer wieder gerne erinnern werden.

Zocken um die Platte

Normalerweise geht es beim Quar-
tett um PS und das Gewicht. In dem
neu aufgelegten Kartenspiel von DOM
publishers gewinnen keine Monster-
trucks, Flugzeuge oder Rennautos, son-
dern Beton. Mit dem Plattenbau-Quar-
tett gelang dem Berliner Architekten
Cornelius Mangold vor zehn Jahren das
scheinbar Unmdégliche: Das von ihm
konzipierte Kartenspiel mit Fotografien
von Stefan Wolf Lucks und Texten von
Jochen Schmidt machte die bis dahin
verponte ,Ost-Platte” zum neuen Kult-
objekt und stellt nicht zuletzt einen
entscheidenden Beitrag zur Diskussion
um den Umgang mit dem baulichen
Erbe der DDR dar. 33 Blatt, davon 28
Bildkarten mit jeweils einem Bildmotiv,
dokumentieren Details von unsanierten
Fassadenelementen, Flachen und Be-
tonformsteinen, die industriell in der
DDR hergestellt wurden. Das Karten-
spiel vermittelt auf spielerische Weise
wesentliche Kenndaten der abgebil-

deten Objekte und zum industriellen
Wohnungsbau in Ostdeutschland.

-
Plattenbauten

Foto: DOM publishers

bauma im Mini-Format

Modellbauausstellung widmet sich Baugeraten

SINSHEIM (SR). Einen kleinen Vorgeschmack auf die grofle bauma in Miin-
chen liefert im September Sinsheim. Im Auto & Technik Museum findet die
weltweit grofite Baumaschinenmesse im Miniaturformat statt. Am ersten Sep-
temberwochenende dreht sich alles um den Modellbau — die Ausstellung stellt
die Interessensgemeinschaft IG.F.B.S.K. e.V. auf die Beine.

i 2
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Die Mini-Bauma-Modellbauausstellung findet am Samstag, 1. September von 9 bis 19
Uhr und Sonntag, 2. September 2012 von 9.00 bis 17.00 Uhr in der Veranstaltungshal-

le des Auto & Technik Museums Sinsheim statt.

Es ist bereits das 17. Mal, dass das be-
liebte Treffen der ,Freunde von Bauge-
riten, Schwertransporten und Kranen®
stattfindet. Im Mittelpunkt der bauma im
Mini-Format stehen Baugerite, Schwer-
transporter und Krane in Modellgrofie.
Dabei kommt es vor allem auf die detail-
getreue Nachbildung und die absolute
Funktionalitit der Modelle an. Dass die
Modelle nicht nur Schmuckstiicke sind,
sondern auch tatsichlich funktionieren,
soll den Besuchern in Sinsheim vermittelt
werden. Darum sind zahlreiche Modelle
in Akton zu sehen. Uber 70 Aussteller
zeigen einen Querschnitt der Modellbau-
sparte. Ein zentraler Aspeke, der bei sol-
chen Miniaturfahrzeugen eine grof3e Rolle
spielt, ist die Handarbeit, ohne die im
Modellbau gar nichts geht. Denn fertige
Bausitze — wie sie bei anderen Modellfahr-

Foto: Auto & Technik Museum

zeugen Ublich sind — sind bei Baumaschi-
nen weniger angesagt.

Vor den Toren der Veranstaltungshalle
warten wie immer die Originalgerite und
verdeutlichen dem Besucher die gigan-
tischen Ausmafle der in der Halle prisen-
tierten Modelle. Doch diese kénnen sich
durchaus sehen lassen. Die Aussteller ge-
ben einen Einblick in ihr anspruchsvolles
Hobby und prisentieren ihre Modelle, die
mitunter selbst schon gewaltige AusmafSe
besitzen. Darunter sticht die Mini-Truck-
Anlage des FMT Kurpfalz Leimen hervor,
die auf iiber 70 Quadratmetern zahlreiche
ferngesteuerte Modell-Trucks zeigt. Anders
als bei herkémmlichen funkgesteuerten
Modellautos werden diese Trucks nicht nur
iiber den Parcours fahren, sondern auch
von Gabelstaplern oder Radladern beladen.
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