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die auflagenstarke Bauunternehmer-Zeitung

BLAIT

Die Messe
der Rekorde

Noch nie war der Andrang so groB3 wie
diesmal: Dass die bauma eine Messe
der Superlative ist, belegen die Re-
kordzahlen mit gut 530 000 Besuchern
aus iiber 200 Landern. Insgesamt
3 420 Aussteller — 1 346 nationale und
2 074 internationale Unternehmen -
aus 57 Nationen prasentierten auf
einer Rekordflache von 570 000 Qua-
dratmetern die neuesten Produkte der
Bau- und Bergbaumaschinenbranche.
Und fiir die Aussteller wie Zeppe-
lin ging die bauma mit einem neuen
Verkaufsrekord zu Ende: In Miinchen
wurden Kauf- und Mietvertrage von
tiber 2 000 neue und gebrauchte Bau-
maschinen, Gabelstapler und Motoren
unterzeichnet. Damit schrieb das Un-
ternehmen einen neuen Umsatzrekord
in seiner Firmengeschichte. Eine Viel-
zahl von Messe-Berichten haben wir
in dieser Ausgabe auf verschiedenen
Seiten zusammengestellt. Sie zeigen,
was in Miinchen los war.

Beste bauma aller Zeiten

Zeppelin stellte auf der groBten Messe der Welt einen neuen Messe- und Umsatzrekord auf

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Fiir Zeppelin ging die bauma 2013 mit
einem Rekord zu Ende. Das Unternehmen konnte das bislang beste Messe-
geschift aller Zeiten verbuchen. Angesichts der duflerst erfolgreichen bauma
2010 war die Messlatte diesmal besonders hoch, doch es gelang, den friihe-
ren Messerekord in den Schatten zu stellen. Auf der grofiten Messe der Welt
konnte Zeppelin vom 15. bis 21. April 2013 iiber 2 000 neue und gebrauchte
Baumaschinen, Gabelstapler und Motoren verkaufen und vermieten. In Sum-
me konnte so ein neuer Umsatzrekord in Héhe von rund 258 Millionen Euro

generiert werden.

,Die bauma 2013 hat mal wieder allen
gezeigt, dass sie zu Recht die weltweite
Leitmesse der Baumaschinenbranche ist.
Sie bietet den besten Rahmen, Investoren
aus aller Welt umfassend und geballt den
aktuellen Stand der Technik zu vermit-
teln. Das Motto unseres Messeauftrittes
olhr Erfolg. Unsere Leidenschaft. Tag
fiir Tag” hat unsere 700 Mitarbeiter star-
ke Standbesetzung eindrucksvoll unter
Beweis gestellt. Mit grofler Leidenschaft
haben wir bestehende Kontakte ausge-
baut und neue Kontakte gekniipft. Vom
ersten Messetag an wurde der Stand von
Zeppelin und Caterpillar nahezu tber-
rannt, stellte Michael Heidemann, Chef
von Zeppelin Baumaschinen, dar.

Der hohe Andrang war Indikator fiir
den bislang erfolgreichsten bauma-Auf-

tritt und zahlreiche Geschiftsabschliis-
se in der Unternehmensgeschichte von
Zeppelin. ,Mit einem guten Auftrags-
polster und entsprechend groflen Erwar-
tungen sind wir in die Messe gestartet,
doch dass die Messe diesen fulminanten
Verlauf nehmen wiirde, hat uns alle
iiberrascht. Wir haben auf der bauma
2013 so viele Maschinen verkauft, wie
noch nie zuvor und damit eine neue
Hiirde genommen. Dass wir Marktfiih-
rer sind, haben wir eindrucksvoll unter
Beweis gestellt. Es ist schon ein eindeu-
tiges Signal, wenn uns Kunden zu ver-
stehen geben, dass wir den Wettbewerb
deutlich hinter uns gelassen haben.
Aber Qualitit und Service setzen sich
eben langfristig durch. Unsere Marke-
positionierung und unsere Geschifts-
ausrichtung auf den Kundennutzen und

Glasklarer Vorsprung

Ein Kommentar von Sonja Reimann

urchsichtig wie eine Fens-
terscheibe:  Seit Monaten
beherrscht das Eintreten fiir

absolute, vollstindige oder grofit-
mogliche Transparenz Debatten und
Diskussionen, wenn es beispielsweise
um die Hohe von Managergehiltern
geht. Geheimniskrimerei wird ver-
pont — Offenheit ist das Gebot der
Stunde. Klar nachvollziehbare Regeln
und Prozesse sollen insbesondere auch
den Umgang mit Kunden, Lieferanten
und Mitarbeitern prigen, die jederzeit
eine Kontrolle bestehen miissen. Doch
Transparenz ist zugleich eine Kultur
des Vertrauens, die simtliche Verstof3e
gegen Compliance ausschlieffen soll.

Transparenz bezieht sich nicht nur auf
das Geschiftemachen und die Struk-
turen im Geschiftsleben, sondern auf
Baustellen, insbesondere den Einsatz
von Maschinen und Flottenmana-
gement. Nur wer damit exakte Ein-

blicke in die aktuellen Abliufe hat, zu
jeder Zeit, an jedem Ort, just-in-time,
der ist dariiber informiert, was gerade
passiert, schief liuft oder unterbleibt.
Vorsprung durch Wissen — nie war es
offensichtlicher. Der Ressourceneinsatz
und der Zeitaufwand werden auf die
tausendstel Stelle hinter dem Komma
genau ermittelt — dank GPS — um nur
cinige Anforderungen an einen moder-
nen Baubetrieb zu nennen. Was fiir sta-
tionire Unternechmen mit Fertigungs-
anlagen oder Biirogebduden seit Jahren
Standard ist, gewinnt auch fiir den Bau-
bereich zunehmend an Bedeutung, ob
bei der Navigation und Telematik von
Fahrzeugflotten oder der Uberwachung
von Maschinen auf den Baustellen.
Stichworte sind hier die Riickverfolg-
barkeit, Sicherheit und Garantien, die
zur Grundvoraussetzung im Arbeitsall-
tag geworden sind. Nur wer umfassen-
de Daten sammelt, schafft die Basis fiir
cine genaue Abrechnung, Nachkalkula-

Exzellenz im Service, wie wir sie seit
Jahren konsequent verfolgen, sind ein-
deutig die richtige Strategie. Das konnte
die bauma 2013 einmal mehr bestdti-
gen", verdeutlicht Michael Heidemann.

Er betonte, dass auf einer bauma noch
nie so viele Verkaufs- und Beratungsge-
spriche gefithrt wurden. ,Qualifizier-
te Kundenkontakte aus dem In- und
Ausland haben eines ganz deutlich ge-
macht: Wir konnten mit leistungsstar-
ken Produkten und einem erstklassigen
Service Kunden davon iiberzeugen, auf
der Messe Vertrige mit uns zu unter-
zeichnen. Worauf es Unternehmen heu-
te mehr denn je ankommy, ist Zuverlis-
sigkeit. Darum setzen wir alles daran,
das Vertrauen unserer Kunden zu ge-
winnen“, meinte Heidemann. Dass die-
se Firmenphilosophie sich fiir Zeppelin
auszahlt, darauf baut das Unternehmen
auch in Zukunft. ,Schon immer hat die
bauma die Konjunktur befliigelt und
ihre Wirkung wird sich noch nach Mes-
seende fortsetzen. Die Stimmung unter
unseren Kunden ist positiv, was deren
Auftragslage betrifft. Daher rechnen
wir mit einem starken Messe-Nachge-
schift und stehen allen Kunden, die sich

tion sowie Auswertung und kann Pro-
zesse verbessern, gegensteuern und die
entsprechenden Mafinahmen ergreifen.

So grof§ die technischen Méglichkeiten
sind, sie haben auch ihre Grenzen, die
immer dann zutage treten, wenn ein
Projekt aus dem Ruder lauft. Je gro-
fer und komplexer die Projekte, umso
schwieriger ist die Transparenz und
das Auslesen, Auswerten und Analy-
sieren von Informationen. Denn was
niitzt es, eine Datenflut zusammen-
zutragen, wenn man diese dann nicht
versteht, zu interpretieren sowie die
richtigen Riickschliisse daraus abzulei-
ten oder wenn Mitarbeiter fehlen, die
sich kontinuierlich um die Datenerfas-
sung kiimmern? Manchem altgedien-
ten Bau-Fachmann dringt sich da die
Frage auf: Wie hat es frither nur ohne
satellitengesteuerte ~ Kommunikation
geklappt, Jahrhundertbauwerke
den Elbtunnel in Hamburg oder die

wie
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auf der bauma iiber Investitionen infor-
miert haben und diese in den nichsten
Wochen in die Tat umsetzen wollen, fiir
eine Beratung bereit", so Michael Hei-
demann.

Tausende von Besuchern iiberzeugten
sich von Messebeginn an in Halle B6
sowic auf dem Freigelinde auf einer
Fliche von 12 000 Quadratmetern
von den neuesten Innovationen von
Caterpillar und Hyster. Sie sind auf
Energieefizienz und  Kraftstoffein-
sparung ausgerichtet und sollen Kun-
den unterstiitzen, wirtschaftlich mit
moglichst geringen Betriebskosten zu
arbeiten. Das Spektrum reichte vom
900 Kilogramm schweren Cat Mikro-
bagger 300.9D bis zum 220 Tonnen
Cat Miningbagger 6020B. Dabei ha-
ben drei der insgesamt 70 ausgestellten
Exponate samt vieler Dienstleistungen
ganz besonders die Aufmerksamkeit
der Fachbesucher erregt: der neue Cat
Hybridbagger 336EH, der neue Cat
Radlader 966K XE mit seinem stu-
fenlosen, leistungsverzweigten Getrie-
be und der neue Cat Radlader 988K
mit der neuen Motorentechnik der
Stufe I'V. Fortsetzung auf Seite 2

Kaiserschleuse in Bremerhaven, auf
die Beine zu stellen? Einfacher wa-
ren die Arbeiten bestimmt nicht. Im
Gegenteil: Was da kérperlich geleistet
wurde, war fast menschenunméglich.
Doch darf man nicht vergessen, dass
Arbeitsschutz und Sicherheit einen
vollig anderen Stellenwert hatten als
heute. Und: Die Welt ist in den letz-
ten Jahren komplexer und globaler
geworden. Konkurrenz droht an je-
der Ecke. Der Zeitdruck ist immens.
Die technischen Méglichkeiten haben
sich um ein Vielfaches erweitert, was
auch an einem immer grofieren Ma-
schineneinsatz liegt. Und dieser lisst
Betrieben viel mehr Spielraum zu, an
den entsprechenden Stellschrauben
zu drehen, Projekte und Baustellen
zu managen. Neue Technologien er-
moglichen Unternehmen auf die An-
forderungen von morgen zu reagieren.
Und das geht nur mit Transparenz.

Glasklar.

Themen:

Wolfgang Clement
uber die Agenda 2010

In diesem Jahr feiert sie ihr zehnjihriges
Jubildum: die Agenda 2010. Sie hat den
Arbeitsmarkt umgekrempelt und war
umstritten wie sonst kein Reformwerk der
deutschen Nachkriegszeit. Inzwischen ha-
ben sich die Einstellungen gegeniiber der
Agenda 2010 gewandelt, die durchaus po-
sitiv fiir den deutschen Arbeitsmarkt beur-
teilt wird. Mit einem ihrer Urheber haben
sich der Zeppelin Geschiftstithrer Mi-
chael Heidemann und die Redaktion des
Deutschen Baublatts unterhalten. Wolf-
gang Clement, der frithere Superminister
fiir Wirtschaft und Arbeit, geht in einem
Interview auf damalige Reformen ein. Er
zeigt auf, was sich in Deutschland und Eu-
ropa heute indern muss. Das Gesprich ist
nachzulesen auf den Seiten4-5

bauma: eine Plattform
fiir Innovationstrager

In die Baumaschinenannalen von Cater-
pillar wird die Entwicklung des neuen
Hybridbaggers eingehen, den die Offent-
lichkeit in Deutschland erstmals auf der
bauma in Miinchen zu Gesicht bekam.
Einer der ersten Kunden von Zeppelin,
der sechs neue Hybridbagger auf der
bauma bei der Zeppelin Niederlassung
Koln orderte, ist die Unternehmensgrup-
pe Nowotnik. Doch damit nicht genug —
es kamen noch sieben neue Cat Radlader
966K XE hinzu, die zu den weiteren In-
novationstrigern der Messe zihlten. Was
den Firmenchef Hans Georg Nowotnik
antreibt, auf neueste Baumaschinentech-
nologie zu setzen, erfahren Sie in einem
Bericht auf Seite 10

Werte und Wachstum
bei der Basalt AG

1888 wurde die Basalt-Actien-Gesell-
schaft von elf niederlindischen Kaufleu-
ten gegriindet. 2013 unterhilt sie alleine
in Deutschland annihernd hundert Stein-
briiche und eine Vielzahl von Asphale
mischwerken. Hinzu kommen Rohstoff-
betriebe und Werke in Polen, Ruminien,
Russland, Schweden, Tschechien, Ungarn
und der Ukraine. Peter Vos, Sprecher
des Vorstandes, stellte sich den Fragen
von Peter Gerstmann, dem Vorsitzenden
Geschiftsfiihrer von Zeppelin, sowie der
Redaktion des Deutschen Baublatts zu
Werten und Wachstum sowie Infrastruk-
tur und Investitionen. Das komplette In-
terview befindet sich auf Seite 17

Tagebau Inden erfordert
Massenbewegungen

Wer denkt, dass ein Tagebau nur Schau-
felradbaggern, Absetzern oder groflen
Baumaschinengiganten Arbeit bietet, der
irrt. Massenbewegungen von Aschen,
L6 und Ton hat die Cat Dumperflot-
te im Tagebau Inden zu bewiltigen. Sie
benétigt das Unternehmen Adolf Schu-
macher fiir den Deponiebau und die Re-
kultivierung. Die Maschinenwahl wird
eindeutig bestimmt durch die Betriebs-
kosten, aber auch topografische Beson-
derheiten spielen eine nicht unerhebliche
Rolle, mit denen das Unternehmen zu-
rechtkommen muss. Alleine die Dimen-
sionen machen den Maschineneinsatz zu
einer Besonderheit, wie eine Reportage

zeigt auf den Seiten 20 - 21
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Beste bauma aller Zeiten

Fortsetzung von Seite 1

Verkaufte Baumaschinen:
Erzielter Umsatz:
Standbesetzung:
Ausstellungsflache:
Ausgestellte Exponate:
Verzehrter Leberkase:
Verzehrte Semmeln:

Bierkonsum:

Auf sie waren auch die 120 gefiihrten
Touren ausgerichtet, denen sich im Lauf
der bauma 2 392 Personen anschlossen,
um mehr Details iiber die Maschinen zu
erfahren.

Zeppelin prisentierte sich auf der bauma
mit einer umfangreichen Produke- und
Dienstleistungswelt. Dazu gehorten die
Geschiftseinheiten Baumaschinen EU
und International. Zu dieser zihlt Zep-
pelin Russland. Die Gesellschaft konnte
wihrend der bauma einen auflerge-
wohnlichen Geschiftsabschluss unter
Dach und Fach bringen. Auf der bauma
wurde mit dem Bergbauunternehmen
Metalloinvest ein Vertrag zur Lieferung
von sechs Cat Muldenkippern 789D
unterzeichnet (siche dazu den Bericht
auf Seite 16). In Halle A4 war Zeppelin
Power Systems prisent und informierte
tiber das aktuelle und zukiinftige Cat
Einbaumotorenprogramm. Dazu gehé-
ren die bewihrten Cat Motorenbaurei-
hen der Abgasstufe IIIB sowie die ab
2014 relevanten Motorenbaureihen der
zukiinftigen Abgasstufe IV final.

Auf sehr grofles Interesse stief§ bei den
Besuchern auch das Thema Miete und
die Leistungsvielfalt, die die Geschifts-
einheit Rental auf dem Freigelinde pri-
sentierte. ,Der Andrang war nochmals
deutlich stirker als 2010 so Zeppelin
Rental Geschiftsfithrer Peter Schra-
der. ,Es ist uns nicht nur gelungen, die
bauma 2010 zu toppen. Wir konnten
auch unsere ambitionierten Ziele fiir
2013 iibertreffen, was mich sehr freut.
Unser Messekonzept ist voll und ganz
aufgegangen. Wir hatten den optima-
len Rahmen fiir die Pflege bestehender
Kundenkontakte und die vielen Gespri-
che mit Interessenten. Besonders po-
sitiv empfand Schrader dabei die hohe
Qualitit der Kontakte, insbesondere aus
Kommunen und Industrie.

Der Fokus des Auftritts lag auf Mietlo-
sungen fiir 6konomisches und 6kologi-
sches Bauen — ein wichtiger Faktor fiir
noch mehr Effizienz und Wettbewerbs-
fihigkeit. Verschiedene Themeninseln
fithreen durch typische Bauabschnit-
te einer Energieversorgungsleitung
und zeigten exemplarisch Bandbreite
und Zusammenspiel der
Maschinen und Gerite. Ausgestellt
waren Mini- und Mobilbagger, Ver-
dichtungstechnik, Raupenkrane, mo-
bile Losungen zur Beleuchtung und
Stromversorgung, Verdichtungstechnik,
Kompressoren, Fugenschneider et ce-
tera fiir die Vorbereitung des Baufelds,
die Aushubarbeiten und Rohrverlegung
sowie die Oberflichenverdichtung und
-instandsetzung. Ebenfalls zu sehen
waren Losungen fiir die energetische
Sanierung sowie modernste Technik
fiir sicheres und effizientes Arbeiten in
der Hohe — wie die Messeneuheit, eine

Gelenk-Teleskopbithne mit Hybrid-

einzelnen

bauma-Bilanz von Zeppelin

2016 Stiick
258 Millionen Euro
700 Personen
12 000 Quadratmeter
70 Stiick
5,0 Tonnen
15 000 Stiick
150 Hektoliter

,Die bauma hat uns wieder einmal
gezeigt, dass es auf dem Mietmarkte
eben doch nicht nur um das Thema
Preise geht, sondern ebenso Qualitit
und Dienstleistung zihlen®, so Schra-
der weiter. ,Wir entwickeln unsere
Leistungen kontinuierlich weiter und
arbeiten auflerdem konsequent an ih-
rer Qualitdt. Dazu gehéren das konti-
nuierliche Invest in unsere Mietflotte,
neue Standorte, der Ausbau unserer
Vertriebsmannschaft, die kontinuierli-
che Weiterbildung unserer Mitarbeiter
ebenso wie neue Angebote. Zum Bei-
spiel das Thema Rental Buy-Back, das
unseren Kunden interessante Optionen
bietet.”

Einen Uberblick iiber die Leistungs-
fihigkeit des Zeppelin Konzerns gab
dessen Chef, Peter Gerstmann, zusam-
men mit Michael Heidemann auf dem
Pressegesprich, als sie die Hohepunkte
des Geschiftsjahres 2012 sowie Mes-
sehighlights vorstellten. ,Die bauma ist

schinen, wie den neuen 220 Tonnen-
Miningbagger von Cat, sondern hat
mittlerweile Ausmafle angenommen,
die nur noch aus der Luft in ihrer gan-
zen Dimension zu erfassen ist. Hier
bot ein Flug mit dem Zeppelin, der
immer wieder iiber der bauma kreiste,
die beste Sicht auf das Messeareal, das
2013 um 15 000 Quadratmeter erwei-
tert wurde. Dass die bauma eine Messe
der Superlative ist, belegen auch die
Zahlen der Messe Miinchen mit gut
530 000 Besuchern aus iiber 200 Lin-
dern. Euphorisch duflerte sich Klaus
Dittrich, Vorsitzender der Geschifts-
fithrung der Messe Miinchen: ,,Unse-
re Aussteller waren von der Qualitit
und Internationalitit der Besucher
begeistert. Es wurden gute Geschifte
gemacht. Mit mehr als 200 000 Besu-
chern aus dem Ausland lag die Zahl
internationaler Giste so hoch wie nie
zuvor. Der Zuspruch dieses Jahr war
einfach iiberwiltigend.“ Insgesamt
3 420 Aussteller — 1 346 nationale und
2 074 internationale Unternechmen —
aus 57 Lindern prisentierten auf einer
Rekordfliche von 570 000 Quadrat-
metern die neuesten Produkte der Bau-
und Bergbaumaschinenbranche. Nach
den Bestmarken bei der Ausstellerzahl
und der Fliche hat die bauma auch bei
den Besuchern einen neuen Rekord
aufgestellt. ,Dies tut unserer Branche
in diesen doch turbulenten Zeiten gut
und wird ihr sicherlich Aufwind ge-
ben®, erhofft sich Johann Sailer, Vor-
sitzender des Fachverbandes Bau- und
Baustoffmaschinen im Verband Deut-

Michael Heidemann loste bereits vor Messeende seinen Wetteinsatz auf der bau-
ma ein: Er hatte gewettet, dass es nicht gelingt, das bauma-Ergebnis von 2010
zu toppen. Doch die Zeppelin Vertriebs- und Servicemitarbeiter legten sich so ins
Zeug, dass sie schon zur Wochenmitte die Wette gewonnen hatten. Fiir den Chef der
Zeppelin Baumaschinen GmbH bedeutete die verlorene Wette, dass er zusammen
mit den Schlagzeugern, die mehrmals téglich ihr Kénnen in Halle B6 zeigten, hoch
oben auf dem Stand trommeln musste. Unter groBem Beifall der Standbesetzung
gab Michael Heidemann den Rhythmus vor und bewies dabei viel Gefiihl fiir Takt

und Rhythmus.

fiir uns eine hervorragende Plattform,
auf der sich ein Grofiteil unserer Ge-
schiftseinheiten mit ihrer Produkt- und
Dienstleistungsvielfalt  prisentieren.
Die bauma ist fiir uns aber nicht nur
Produkt und Leistungsschau, Zeppe-
lin zeigt sich auf der bauma auch als
attrakeiver Arbeitgeber®, betonte Peter
Gerstmann. In Halle BO war das The-
ma Aus- und Weiterbildung prisent.
Aufgezeigt wurden im Rahmen der In-
itiative ,,Think Big*“ Karriere- und Aus-
bildungsmaglichkeiten, die Zeppelin
bietet und die bei den Jugendlichen auf
grofles Interesse stief3.

»Think Big“ — in groflen Dimensionen
denken — gehért zu einer bauma fast
schon zur Routine. Denn die Messe
beherbergt nicht nur riesige Bauma-
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scher Maschinen- und Anlagenbau
(VDMA) und Prisident des Europii-
schen Baumaschinenverbandes CECE.

Dass die deutsche Bauindustrie ihre
Position im internationalen Geschift
2012 behaupten konnte und sie mit
einer Bauleistung von rund 30 Milli-
arden Euro gemeinsam mit der franzo-
sischen Bauindustrie eine Spitzenstel-
lung auf dem Weltbaumarkt einnehme,
darauf verwies Professor Thomas Bau-
er. Der Prisident des Hauptverbandes
der Deutschen Bauindustrie, stellte
wihrend der bauma klar: ,Die Deut-
sche Bauindustrie erwartet vor dem
Hintergrund einer giinstigen Progno-
se der Wirtschaftsforschungsinstitute
fiir die Weltkonjunktur im laufenden
Jahr sowie fiir 2014 einen weiteren
Anstieg des Auslandsbaugeschifts.”
Gute Marktchancen fiir deutsche Bau-
unternehmen sieht Bauer weltweit vor
allem im Bereich der Infrastruktur.
»Zum einen gibt es in den industriali-
sierten Lindern hohen Nachholbedarf
im Bereich der Verkehrsinfrastruktur.
Besonders die USA haben in den zu-
riickliegenden Jahrzehnten ihr Stra-
Ben- und Schienennetz vernachlissigt
und miissen investieren, um interna-
tional wettbewerbsfihig zu bleiben.”
Aber auch in Osteuropa, vornehmlich
Russland und Polen, sei der Bedarf an
Ertiichtigung der Infrastruktur nach
wie vor groff. Diese positive Grund-
stimmung heizte die Kauflaune auf der
bauma an, so dass Aussteller von allen
Seiten sieben erfolgreiche und viel-
versprechende Messetage verbuchen
konnten.

Die néichste bauma findet vom 11. bis 17.
April 2016 in Miinchen statt.
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Aktuelle Grafiken:

Enormer Anstieg der Zahl
der Isolierunternehmen

8201

7303%

2 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011

In den letzten Jahren ist es zu einem deutlichen Anstieg der Zahl der Un-
ternehmen im Isolierbereich (,Dimmung gegen Wirme, Kilte, Schall,
Erschiitterung®) gekommen. Dies ist der Umsatzsteuerstatistik zu entneh-
men, die auf Angaben der Finanzimter beruht und alle Unternehmen mit
einem Umsatz iiber 17 500 Euro im Jahr erfasst. Wurden 2002 rund 7 300
Isolierer erfasst, so waren es 2011 annihernd 20 000. Das entspricht bei-
nahe einer Verdreifachung der Unternehmenszahlen innerhalb von zehn
Jahren. Bei den neuen Marktteilnehmern diirfte es sich vornehmlich um
Kleinstunternehmen handeln. Gemif§ Angaben des Statistischen Bundes-
amtes liegt die Zahl der Isolierfirmen mit zehn und mehr Beschiftigten seit
Jahren bei rund 600 bis 700 Unternehmen. Der Branchenumsatz hingegen
ist bei weitem nicht so stark gestiegen wie die Zahl der Unternechmen. Beim
Umsatz war lediglich ein Wachstum um rund 20 Prozent von 5,3 Milliar-
den Euro 2002 auf 6,3 Milliarden Euro 2011 zu verzeichnen.

Datenquelle: Statistisches Bundesamt

Duales Studium
weiter auf Wachstumskurs

Anzahl der Auszubildenden und Studenten

A

B
Bau

2007 2008 2009 2010 2011 2012

Das grofe Interesse bei Jugendlichen, Betrieben sowie (Fach-)Hochschu-
len und Berufsakademien am dualen Studium ist weiterhin ungebrochen.
Im Jahr 2012 verzeichnete die Datenbank "AusbildungPlus” des Bundes-
instituts fiir Berufsbildung (BIBB) insgesamt 64 000 duale Studienplitze
fir die Erstausbildung. Damit ist die Zahl der jungen Erwachsenen, die
ihre Berufslaufbahn mit einer gleichzeitigen Ausbildung im Betrieb und
an ciner (Fach-)Hochschule bezichungsweise Berufsakademie beginnen,
im Vergleich zum Vorjahr um 7,5 Prozent gestiegen. Rund die Hilfte der
dual Studierenden kombiniert eine Berufsausbildung mit einem betriebs-
wirtschaftlichen Studium. Aber auch fiir die Fachrichtung Bauingenieur-
wesen wurde in den letzten Jahren ein starkes Wachstum bei der Anzahl
Auszubildenden beziehungsweise Studierenden festgestellt: Thre Zahl stieg
von 619 beziechungsweise 629 in den Jahren 2007 und 2008 auf annihernd
1 700 im Jahr 2012. Vermutlich ist die tatsichliche Zahl der dual Studie-
renden sogar noch héher als in der Grafik dargestellt, da nicht alle Ausbil-
dungsinstitutionen die Anzahl der eingeschriebenen Studierenden offenle-
gen. Insgesamt erfasste das Bundesinstitut fiir Berufsbildung bundesweit
43 duale Studienginge der Fachrichtung Bauingenieurwesen.

Datenquelle: Bundesinstitut fiir Berufsbildung
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Von unseren Starken und Schwachen

Wolfgang Clement iiber die Agenda 2010 und welche Reformen Deutschland und Europa heute brauchten

BONN (SR). Vor zehn Jahren wurde von Bundeskanzler Gerhard Schréder die - Y. 5 - "
Agenda 2010 aus der Taufe gehoben. Kaum eine Reform hat die deutsche Ar- . S - R -
beitswelt so umgekrempelt wie diese. Mit ihr gingen umfangreiche Verinde- *

rungen fiir den Arbeitsmarkt, die Rente und das Gesundheitssystem einher. o

Uber die Agenda 2010 sprachen Michael Heidemann, Zeppelin Geschiftsfiih-
rer, und die Redaktion des Deutschen Baublatts mit Wolfgang Clement, dem
fritheren Superminister fiir Wirtschaft und Arbeit. Er hat das umstrittenste
Reformwerk der Nachkriegsgeschichte mit all seinen Konsequenzen umgesetzt.

Deutsches Baublatt: Jahrelange Lohnzu-
riickhaltung und ein flexibler Arbeits-
markt bescheren Deutschland, wovon
andere Linder in Europa nur triumen
konnen: die niedrigste Arbeitslosenzahl
seit zwanzig Jahren. Welchen Anteil
daran hat die Agenda 2010, an der Sie
mafigeblich mitwirkten?

Wolfgang Clement: Es ist heute fast
unbestritten, dass die Agenda 2010
einen nicht ganz unerheblichen An-
teil am wirtschaftlichen Aufschwung
Deutschlands seit 2005 hat. Wo auch
immer ich derzeit international unter-
wegs bin, werde ich nach den Méglich-
keiten einer Reform der Arbeitsmirkte
in Siideuropa befragt. Dabei spielt na-
tiitlich eine Rolle, dass diese Linder
jetzt genau die Aufgaben anpacken
miissen, die wir vor zehn Jahren ange-
gangen sind. Die mangelnde Flexibili-
tit der Arbeitsmirkte, die es auch bei
uns gab, ist das Hauptproblem der Kri-
senstaaten in Stideuropa, insbesondere
aber von Italien und Frankreich. Das
dort geltende, iiberregulierte und des-
halb verriegelte Arbeitsrecht ist mafi-
geblich fiir die in eben diesen Lindern
dramatisch hohe Jugendarbeitslosigkeit
verantwortlich. Die vorhandenen, zu
wenigen Arbeitsplitze werden von il-
teren Arbeitnehmern gehalten, fiir die
jungen Nachriicker gibt es keinen Platz
und kaum Zukunftschancen.

Deutsches Baublatt: Briuchten Linder
wie Spanien, Italien, Griechenland,
Zypern oder Portugal eine dhnliche
Agenda, wie Sie sie initiierten, um
dem deutschen Wirtschaftswunder
nacheifern zu kénnen?

Wolfgang Clement: Sicher. Diese Lander
haben genau die strukturellen Refor-
men vor sich, wie wir sie 2002/2003
und in den Folgejahren vor uns hatten.
Unsere Arbeitsmarktreformen waren ja
Gesetzespakete, von denen das letzte
und wichtigste erst im Jahr 2005 Geset-
zeskraft erreichte. Doch das war ja auch
nur ein Teil der Agenda 2010. Es kamen
noch zwei weitere Aspekte hinzu. Wir
haben recht kriftig in die schulische Bil-
dung investiert und hatten schon massiv
Steuersenkungen auf den Weg gebracht.
Wir haben auf§erdem Kiirzungen in den
sozialen Sicherungssystemen vorneh-
men miissen, so wie es Bundeskanzler
Gerhard Schréder angekiindigt hat, als
er sagte: Wir werden Leistungen kiirzen
und vom Einzelnen mehr Eigenverant
wortung und Eigenleistung verlangen
miissen. Ganz #hnliche Reformaufga-
ben miissen jetzt in den europiischen
Lindern eingelést werden, allerdings
noch einschneidender als es seinerzeit
bei uns erforderlich war.

Michael Heidemann: Was Sie damals ge-
macht haben, war sehr mutig. Sie muss-
ten immerhin mit einem groffen Wider-
stand in der eigenen Partei rechnen.

Wolfgang Clement: Um es klar zu sa-
gen: Wir konnten gar nicht anders
handeln als wir es damals taten: Die
Arbeitslosigkeit explodierte gerade-
zu und erreichte ein Hoch von iiber
fiinf Millionen, und zwar trotz der
riesigen finanziellen Mittel, die wir
dagegen aufwandten. Das funktio-
nierte nicht. Wir waren unweigerlich
zum Handeln gezwungen. Uns war
dabei durchaus bewusst, dass wir mit
der Agenda unsere Regierungsverant
wortung riskierten. Doch es gibt eben
Situationen, in denen gilt, was sonst
gern an Sonn- und Feiertagen pro-
klamiert wird, dass das Interesse des
Landes Vorrang haben muss vor allen
sonstigen Interessen. Das erwarte ich
auch in Stideuropa, dass diese Linder
ebenfalls so vorgehen. Die Prozesse
sind ja in Gang, wenn auch in Italien
und Frankreich noch relativ langsam.

Michael Heidemann: Sie haben auch
personlich viel Mut bewiesen. Als Mi-
nisterprisident von Nordrhein-West-
falen waren Sie sehr erfolgreich. Dann

wechselten Sie in das Bundeskabinett
von Gerhard Schréder und wurden
Superminister fiir die Ressorts Arbeit
und Wirtschaft. Das war ja auch mit
einem persdnlichen Risiko verbunden.

Wolfgang Clement: Ausschlaggebend
fiir mich war, dass das Land Nord-
thein-Westfalen aufgrund des struk-
turellen Wandels im Ruhrgebiet unter
einem massiven Druck stand und mit
entsprechenden Umbauproblemen kon-
frontiert ist, es aber im Rahmen der
Kompetenzen eines Landes nicht még-
lich ist, dem mit entsprechenden Mit-
teln und Méglichkeiten vor allem am
Arbeitsmarkt und in der Infrastrukeur
entgegen zu wirken. Wir waren und
sind mehr als alle anderen westdeut-
schen Linder auf Berlin und Briissel
angewiesen, und zwar in den politi-
schen wie in den rechtlichen Gestal-
tungsmoglichkeiten. Deshalb habe ich
mich keineswegs einfachen Herzens fiir
die Bundespolitik umentschieden.

Michael Heidemann: Thr Motiv war es
also, von Berlin aus mehr bewegen zu
koénnen?

Wolfgang Clement: Eindeutig, ja.

Deutsches  Baublatt: Heute belegen
mehrere Studien die positiven Aus-
wirkungen des Reformwerks auf den
Arbeitsmarkt.

Michael Heidemann: Ich behaupte
einmal, dass man die Agenda 2010
aus Sicht der meisten deutschen Un-
ternchmen sehr positiv sicht. Ande-
re Linder schauen fast neidvoll auf
Deutschland, wie wir die Reformen

vollbracht haben.

Wolfgang Clement: Deutschland hat
ja schon seit geraumer Zeit keinen
schlechten Ruf in der Welt. Doch so
eindrucksvoll, wie ich es heute in in-
ternationalen Diskussionen in Ame-
rika oder in Europa wahrnehme, ist
es noch nie gewesen. Wo immer ich
mich an Diskussionen beteilige, wer-
de ich gefragt: Was sind die Stirken
Deutschlands? Dann antworte ich: Es
liegt erstens an der Industrie. Wir ha-
ben — noch — einen starken industri-
ellen Sockel und der ist unverzichtbar.
Wir haben zweitens einen Mittelstand,
der ist das Herzstiick der deutschen
Wirtschaft. Deswegen miissen wir
auch darauf achten, dass das so bleibt.
Drittens haben wir eine duale Berufs-
ausbildung, die prinzipiell allen jun-
gen Leuten eine berufliche Perspektive
bietet. Und wir haben schliefSlich eine
Sozialpartnerschaft, die funktioniert.
Uber zehn Jahre lang gab es bei uns
keine reale Lohnsteigerung, was unsere
Wettbewerbsfahigkeit wieder herstellte
bezichungsweise sicherte, wihrend die
Loéhne in Siideuropa um 20 oder 30
Prozent nach oben gingen, was deren
Wettbewerbsfahigkeit gekostet hat.

Deutsches Baublatt: Die deutsche
Wirtschaft steht glinzend da. Trotz-
dem gibt es immer etwas zu kritisie-
ren. Warum ist bei uns das Glas im-
mer halb leer statt halb voll?

Wolfgang Clement: Das frage ich mich
gelegentlich auch.

Deutsches Baublatt: Liegt es an unserer
Mentalitit?

Wolfgang Clement: Ja, es hat bestimmt
damit zu tun. Wir sind besonders selbst-
kritisch und neigen manchmal sogar zu
einer Angstlichkeit, die risikoscheu ma-
chen kann. Selbstkritik aber ist eigent-
lich nicht schlecht, jedenfalls wenn sie
dazu fiihrt, dass der daraus entstehende
Ehrgeiz zu héherer Leistung fiihrt.

Michael Heidemann: Oder dass man
sich nicht auf dem Erreichten ausruht.

Wolfgang Clement: Das ist der Vor-
teil, der sich daraus hiufig ergibt. Et-
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Tauschten sich iiber die Agenda 2010 aus: Wolfgang Clement (rechts), der friihere Superminister fiir Wirtschaft und Arbeit, und Michael

was mehr Optimismus tite uns aber
manchmal auch ganz gut.

Deutsches Baublatt: Bei allen Lobes-
hymnen fiir die Agenda 2010 gibt es
auch kritische Stimmen. Die SPD hat
sich lingst wieder davon distanziert.
Wire eine Agenda heute noch genauso
denkbar wie vor zehn Jahren und in
dieser Form moglich?

Wolfgang Clement: Ja, wir brauchen
meines Erachtens wieder eine Agenda,
eine Agenda 2020. Sie miisste sich vor
allem der demografischen Problematik
und damit den Themen Bildung und
Qualifikation, lebenslanges Lernen,
Wissenschaft und Forschung zuwen-
den. Was die SPD, die Griinen und
teilweise auch die Union stattdessen
unternehmen, das ist ein schleichen-
des Rollback, ein Zuriickschneiden
der Arbeitsmarktreformen. Und das ist
fast durchweg falsch. Dafiir gibt es eine
Reihe von Beispielen: Wir haben da-
mals etwa den Empfang des Arbeitslo-
sengeldes auf zwolf beziechungsweise 18
Monate reduziert. Das war hart, keine
Frage, denn nach zwdlf bezichungswei-
se 18 Monaten folgt bekanntlich das
Arbeitslosengeld II, Hartz IV genannt.
Doch es ist der einzig mogliche Weg,
um den Ausweg in den Vorruhestand
zu verbauen. Und das muss man klar
sehen: Deutschland braucht dringend
lingere Lebensarbeitszeiten. Es ist den
meisten Unternehmen gar nicht be-
wusst, wie sehr sich unser Land demo-
grafisch verindern wird. Konkret: Wir
verlieren, wenn wir alles so lassen wie es
heute ist, pro Jahr ein Potenzial von bis
zu 500 000 Arbeitnehmern.

Michael Heidemann: Der demografische
Wandel mit all seinen Konsequenzen
wird bei Zeppelin intensiv diskutiert.

Wolfgang Clement: Das ist schr gut.
Doch bei den meisten Unternehmen
ist das Problem noch gar nicht ange-
kommen. Aber ab 2020 ist Schluss mit
lustig. Denn dann werden die noch
geburtenstarken Jahrginge in die Ziel-
linie einbiegen und die Auswirkungen
des demografischen Wandels werden
dann alle Unternehmen zu spiiren
bekommen. Wir miissen dringend et-
was dndern. Deswegen ist der Weg in
den Vorruhestand heute ein prinzipiell
nicht mehr akzeptabler Ausweg und
das absolut falsche Signal.

Michael Heidemann: Deswegen setzen
Sie sich schon linger dafiir ein, die ge-
setzliche Altersgrenze abzuschaffen.

Wolfgang Clement: Fiir manchen mag
es schrecklich klingen, aber im Prin-
zip miissen wir Deutschen in Zukunft
linger arbeiten. Denn bei den jiinge-
ren Leuten starten immer noch viel
zu viele ohne Schulabschluss in das
Berufsleben. Mehr als 50 000 Jugend-
liche eines Altersjahrgangs verlassen
die Schule ohne jeden Abschluss. In
Mecklenburg-Vorpommern war das bei
rund 13 Prozent eines Altersjahrgangs
der Fall. 17 Prozent aller 20- bis 30-Jih-
rigen haben heute keine Berufsausbil-
dung. Das ist ein riesiges Problem. Wir
miissen zudem vor allem qualifizierten
Frauen den Weg ins Berufsleben bah-
nen. Frauen kénnen viel, nicht selten
mehr als die Minner im Job, aber Kin-
der und Familie hindern oder verhin-
dern den Einstieg oder Wiedereinstieg
ins Berufsleben. Die dritte Gruppe, zu
der ich mich zihle, wird immer grofSer,
sie wird dlter und gestinder. Die durch-
schnittliche Lebenserwartung der Ge-
neration meiner Eltern betrug 65 Jahre
plus vier Monate. Sie kam gerade ein-
mal vier Monate iiber die Rentengrenze.
Inzwischen ist die Lebenserwartung der
Deutschen um ein Vielfaches gestiegen.
Wir miissen es deshalb auch schaffen,
dass die Menschen linger im Beruf blei-
ben, und zwar iiber die derzeitigen Pen-
sionsgrenzen hinaus. Wiirden Sie heute
cine Umfrage unter den Jahrgingen
meiner Generation machen, bekimen
Sie von 30 Prozent als Antwort: Ja, wir
wollen wieder arbeiten.

Deutsches Baublatt: Immer mehr Deut-
sche klagen tiber zunehmenden Druck,
grofles Arbeitspensum und dass sie
ausgebrannt sind. Es gibt gerade Jobs
in der Baubranche, die den Menschen
stark korperlich zusetzen und wo sie
nicht bis zum gesetzlichen Beginn des
Rentenalters arbeiten konnen. Wie
wollen Sie einem StrafSenbauer, Mau-
rer, Dachdecker oder Fliesenleger ver-
mitteln, dass er linger arbeiten soll?

Wolfgang Clement: Es geht um dieje-
nigen, die kénnen und zugleich auch
wollen. Wir haben eine wachsende
Zahl von Menschen, die iiber das 60.
Lebensjahr hinaus arbeiten. Als ich aus
der Politik ausschied, waren wir bei
59,X Jahren. Inzwischen sind wir schon

Uber Wolfgang Clement

Geboren wurde er am 7. Juli 1940 in Bochum.
Jura und Journalismus pragten seine Ausbil-
dungs- und Studienzeit. Bevor er seine par-
teipolitische Karriere einschlug, war er Re-
dakteur, Ressortleiter und stellvertretender
Chefredakteur der Westfalischen Rundschau
und Chefredakteur der Hamburger Morgen-
post. Anfang der 1980-er Jahre wechselte
er in die Politik und wurde auf Wunsch Willy
Brandts Sprecher des SPD-Bundesvorstands.
Er beriet Johannes Rau bei dessen Kandida-
tur fir das Amt des Ministerprasidenten. 1989
wurde er Chef der Staatskanzlei des Landes
Nordrhein-Westfalen, spater Minister fiir Wirt-
schaft, Mittelstand, Technologie und Verkehr
in der Landesregierung von Johannes Rau. Als

bei etwa 62 Jahren, bis Leute aus dem
aktiven Berufsleben ausscheiden. Wir
haben eine wachsende Zahl von Men-
schen, die zwischen 65 und 69 Jahren
noch arbeiten. In Japan, Amerika oder
Lindern der OECD ist deren Anteil al-
lerdings um das bis zu Dreifache hoher
als in Deutschland. Das zeigt, dass bei
uns auf jeden Fall ein Potenzial vor-
handen ist, linger zu arbeiten. Was ich
sche, ist ein Mentalititsproblem. Wir
leben noch in der Vorstellung der In-
dustriezeit, die tibrigens viel hirter war.
Damals kannten wir den Begriff Burn-
out noch nicht. Doch der Arbeitsdruck
war wesentlich hoher. Heute sind wir
flexibler in den Arbeitsverhiltnissen.
Ich sehe natiirlich, dass es Arbeiten
gibt, die eine Verlingerung der Arbeits-
zeit unmdglich machen kénnen oder
erschweren. Doch die Unternehmen
miissen eben rechtzeitig beginnen, die
Arbeitsorganisation  altersgerecht zu
gestalten. Ein Dachdecker kann na-
tiirlich nicht mehr mit 70 Jahren auf
dem Dachfirst herumsteigen. In einem
grofleren Unternehmen kann er aber
durchaus andere Aufgaben iiberneh-
men. Und da, wo es gar nicht geht,
muss es eben Sonderregelungen — am
besten per Tarif — geben.

Michael Heidemann: Man kann das
Alter durchaus positiv sehen.

Wolfeang Clement: Ich jedenfalls denke
gar nicht daran, mich zu beklagen. In
der Lebenswirklichkeit ist es ja auch so,
dass sich die Krankheitszeit vor dem
Sterben verkiirzt hat. Wir werden auch

Wolfgang
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| Heidemann, der Zeppelin Geschaftsfilhrer.

Rau Bundesprasident wurde, trat Clement am
27. Mai 1998 seine Nachfolge als Ministerpra-
sident von Nordrhein-Westfalen an. Dieses
Amt iibte er bis 2002 aus. Dann wurde er bis
2005 ,Superminister” in Berlin und war ver-
antwortlich fiir die Ressorts Wirtschaft und
Arbeit im Bundeskabinett von Gerhard Schro-
der. Nach seinem Ausscheiden aus der Bundes-
politik iibernahm er verschiedene Mandate in
Wissenschaft und Industrie, etwa in der Ener-
giewirtschaft. Inmer wieder hat er als Schlich-
ter im Tarifstreit zwischen der Gewerkschaft
IG Bau und der Arbeitgeberseite vermittelt -
zuletzt 2011/2012. Von 1970 bis 2008 gehorte
er der SPD an, aus der er im Streit um deren
politischen Kurs austrat.

nicht alle mit fortschreitendem Alter
dement wie es manche Medienberichte
zu suggerieren scheinen. Im Gegenteil,
die anwachsende Lebenszeit verlangt
nach eigener Gestaltung. Ein 65-Jah-
riger, der kerngesund ist, will doch gar
nicht ohne Beschiftigung, ohne Aufga-
be und ohne Job sein. Ich merke es an
mir selbst und stehe damit keineswegs
allein da — viele suchen nach einer gu-
ten, sinnvollen Beschiftigung im Alter.
Unsere Gesellschaft muss sich dem
6ffnen, muss auch selbst kreativer wer-
den. In Dinemark kombiniert man die
Lebensarbeitszeit mit der steigenden
Lebenserwartung. In anderen Lindern
verzichtet man ganz auf eine gesetzliche
Befristung der Lebensarbeitszeit. Und
das ist auch gut und richtig so.

Michael Heidemann: Trotzdem fillt es
den Gewerkschaften so schwer, einen
Ausbau der Lebensarbeitszeit zu ak-
zeptieren.

Wolfgang Clement: Manches kann man
wirklich nicht verstehen. Aber tatsich-
lich geht dieser Kampf wohl mehr um
die soziale Ausgestaltung der unweiger-
lich zu verlingernden Lebensarbeitszeit
als dagegen, das gesetzliche Rentenein-
tritesalter hinauszuschieben.

Deutsches Baublatt: Deutschland trifft
nicht nur der demografische Wandel,
sondern der deutsche Arbeitsmarkt und
insbesondere der Mittelstand miissen
ein weiteres Problem bewiltigen: den
Fachkriftemangel. Welche Losungen
kénnen Sie sich vorstellen, das Problem
des Fachkriftemangels zu beheben?

Wolfgang Clement: Unser gesamtes Er-
zichungs-, Bildungs- und Qualifizie-
rungssystem ist nicht gut genug. Wir
investieren in Kindergirten, Schulen
und Hochschulen im Vergleich zu den
skandinavischen Lindern viel zu we-
nig. Und das gilt auch fiir Wissenschaft
und Forschung. Zudem miissen wir
mehr junge Leute fiir die sogenannten
MINT-Ficher (Mathematik, Infor-
matik, Naturwissenschaften, Technik)
gewinnen. Das ist der eine Teil der
Antwort, der aber nicht hinreichend
ist. Zum anderen miissen wir uns
stitker Europa zuwenden. Und das
heifd¢ hier: Wir brauchen im Zuge der
gemeinsamen Wihrungspolitik auch
eine abgestimmte gemeinsame Wirt-
schaftspolitik. Doch diese geht nur
einher mit einer gemeinsamen Arbeits-
marktpolitik. Das bedeutet: Wir brau-
chen europaweit mobile Arbeitsplitze.
In Amerika beispielsweise wechseln
bis nahe 20 Prozent der Arbeitnehmer
jahrlich Arbeitsplatz und Wohnort. Bei
uns ist das minimal und wird vor al-

lem grenziiberschreitend kaum prakti-
ziert. Das muss sich indern. Und dazu
miissen wir auch die gesetzlichen und
administrativen Grenzen der sozialen
Sicherungssysteme und der sozialen
Standards Schritt fiir Schritt weiter
tiberwinden. Das ist sechr komplex und
schwierig. Wir werden beispielsweise
auch die in Europa noch geltenden,
sehr verschiedenen Lebensarbeitszeit-
regelungen anpassen miissen. Das wird
viele Diskussionen auslésen, ist aber ein
zentraler Schritt, um den grenziiber-
schreitenden Arbeitsplatzwechsel von
Fachkriften zu einer Selbstverstind-
lichkeit werden zu lassen.

Michael Heidemann: Sie duflerten ein-
mal: Thr grofSter politischer Erfolg seien
die Arbeitsmarktreformen unter der Re-
gierung von Gerhard Schréder gewesen.
Thr grofiter Misserfolg die Bemithungen
um Entbiirokratisierung. Eine Sache,
die Thnen gelungen ist, habe ich jedoch
sehr begriifSt, die Zahl der Handwerke,
in denen eine Meisterpflicht besteht,
deutlich zu reduzieren. Warum fillt der
Kampf gegen die Biirokratie so schwer?

Wolfgang Clement: Wenn Sie der Hydra
einen Kopf abschlagen, wachsen ihr
zwei neue Kopfe nach. Heute kommt
Biirokratie vor allem aus Europa oder
wird von ihr beeinflusst. Biirokratie zu
bekdmpfen, ist sehr schwer. Deswegen
glaube ich, dass man nur Schneisen
schlagen kann. Ein Beispiel: Das Mehr-
wertsteuerprivileg von sieben Prozent
ist langst zu einem Unding geworden.
Sie glauben gar nicht, was bei uns al-
les privilegiert ist. Ob es fiir Schweine
oder fiir Hundefutter, fiir Rennpferde
oder Lastesel, fiir gemahlenen Kaffee,
fiir Schnittblumen oder Pommes an der
Bude gilt — es hat tatsichlich Ziige von
spitromischer Dekadenz. Wer dagegen
etwas zuwege bringen will, muss wirk-
lich eine Schneise schlagen, also das
Sieben-Prozent-Privileg ganz abschaf-
fen. Das wiirde nach Feststellungen der
Initiative Neue Soziale Marktwirtschaft
erlauben, den allgemeinen Mehrwert
steuersatz von 19 auf 16 Prozent abzu-
senken. Die Bundesregierung bemiiht
sich zwar auf dem Feld der Entbiirokra-
tisierung, aber sobald sie hier biirokra-
tische Strukturen beseitigt, entstehen
dort wieder neue. Die Energiewende lie-
fert auch dafiir viele Beispiele. Deswe-
gen ist Biirokratieabbau eine Dauerauf-
gabe, in der man nicht nachlassen darf.
Denn Biirger und Unternehmen sind
zweifellos zu hoch belastet und zweifel-
los auch iiberreguliert in unserem Land.

Deutsches Baublatt: Was hat Sie am

Meisten aufgebracht im Kampf gegen
die Biirokratie?
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Clement und Michael Heidemann diskutierten, warum die Bemiihungen um Entbiirokratisierung zum Scheitern verurteilt sind.
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Michael Heidemann zu Wolfgang Clement: , Immer wieder liest man dariiber, dass eine
Art Sozialdemokratisierung der Union stattfindet.” Fotos: Deutsches Baublatt/Andreas Meier

Wolfgang Clement: Alle wollen Biiro-
kratie abbauen, doch wenn Sie in einer
Stadt eine Behorde schlieflen wollen,
dann stoflen Sie auf massive Proteste.
Ich habe da viele Erfahrungen sam-
meln diirfen. Auch auf diesem Feld
regiert die Mentalitdt: Mach' es bei den
anderen, aber nicht bei mir.

Deutsches Baublatt: 2013 im Wahljahr
lautet der Tenor: Deutschland geht es
so gut wie nie. Doch Wihler lassen sich
auch nicht fiir dumm verkaufen — bei je-
der Wahl sinkt die Wahlbeteiligung und
eine zunehmende Politikverdrossenheit
mache sich breit. Warum trauen Biirger
den Politikern immer weniger zu?

Wolfgang  Clement: Das politische
Geschift ist undurchschaubarer ge-
worden. Politische Entscheidungen
werden inzwischen mehr von Europa
als von Berlin aus beeinflusst. Es ist
schwer fiir jeden Biirger geworden, da
die Ubersicht zu behalten, und es fillt
schwer zu erkennen, wer wofiir verant-
wortlich ist. Ich glaube, dass viele Biir-
ger nicht mehr erkennen kénnen, ob
eine bestimmte Mafinahme von lan-
des-, bundes- oder europapolitischer
Seite aus angetrieben ist.

Deutsches Baublarz: Es gibt aber noch
mehr Ursachen, oder?

Wolfgang Clement: Das ist die eine Sei-
te, die andere: Die Politik hat immer
mehr verlernt, Menschen zu iiberzeu-
gen. In Deutschland und in Europa
wird lieber reguliert, statt die Biirger
cinzubeziehen, ihre Verantwortung
anzusprechen und sie zu gewinnen zu
suchen. Das sind mitunter Licherlich-
keiten — wie die Anti-Raucherkampa-
gne — die ein Stiick weit auch Bevor-
mundung ist. Der Mensch muss selbst
wissen, ob er raucht oder nicht. Wenn
ich ihm jede eigene Entscheidung ab-
nehme, brauche ich mich iiber eine ab-
nehmende Verantwortungsbereitschaft
nicht zu wundern. Aber die Politik
mischt sich immer tiefer ein, auch in
das unternehmerische Geschehen, etwa
in die Tarifhoheit, in die Gestaltung
von Managergehiltern oder mittels
Quotenregelungen in die allgemeine
Beschiftigungspolitik. Manches davon
ist nur auf den ersten Blick verniinftig.
Beim zweiten Hinsehen realisiert man,
wie sich die Politik, allgemein als ,,der
Staat“ gekennzeichnet, der eigentlich
der Wahrer oder gar Diener der Interes-
sen der Biirger sein soll, sich in unserem
Leben immer breiter macht. Und das
ist noch keinem Gemeinwesen gut be-
kommen. Hinzu kommt, dass die poli-
tische Klasse an Intransparenz kaum zu
iiberbieten ist. Uber die Auswahl un-
seres politischen Personals wird in den
Parteien durchweg hinter verschlosse-
nen Tiiren entschieden. Daran ist nur
ein Bruchteil der Mitglieder der Partei-
en beteiligt, einen Einblick von auflen
gibt es nicht, in der Regel nicht einmal
von unseren Medien. Das ist doch ab-
surd. Deswegen bin ich dafiir, diesen
Auswahlverfahren Offentlichkeit zu
verschaffen. Wir brauchen transparente
Verfahren, an denen sich alle Parteimit-
glieder per Internet beteiligen und auf
die auch Nicht-Parteimitglieder mit
eigenen Vorschligen Einfluss nehmen
konnen sollten. Dann kimen wir zu
ciner ganz anderen Auswahl unseres
politischen Personals und vermutlich
auch zu anderen Reprisentanten. Die
zunechmende Distanz vieler Biirger zur
Politik, vor allem auf der kommunalen

und landespolitischen Ebene ist gefihr-
lich fiir die Demokratie. Wir diirfen die
Dinge so nicht treiben lassen.

Michael Heidemann: Hat es auch damit
zu tun, dass die Parteien sich so dhnlich
geworden sind und man keine klaren
Konturen mehr feststellen kann?

Wolfgang Clement: Das stimmt. Wir
haben nur noch wenige Grundsatzaus-
einandersetzungen und viel Gedéns,
statt dass man sich auf die groffen Her-
ausforderungen konzentrieren kénnte.
Das gilt vor allem fiir die europiische
Ebene, wo man sich derzeit mit der
Ausgestaltung von Zigarettenpackun-
gen mehr zu beschiftigen scheint als
mit dem Aufbau einer europdischen
»Energie-Union®.

Michael Heidemann: Immer wieder liest
man dariiber, dass eine Art Sozialdemo-
kratisierung der Union stattfindet.

Wolfgang Clement: Meinem Eindruck
nach wird Frau Merkel von immer
mehr Menschen als eine christlich-so-
ziale, ja beinahe sozialdemokratische
Kanzlerin wahrgenommen. Die SPD
schlagt sich derweil mit dem Gestern
herum, statt sich nach der wirklich er-
folgreichen Agenda 2010 den Aufgaben
von heute und morgen zuzuwenden,
niamlich vor allem den Themen Bildung
und Qualifizierung, Wissenschaft und
Forschung. Das und die dringende
und dringende Entwicklung der Infra-
strukturen sind die Hauptthemen fiir
die Zukunft unseres Landes.

Michael Heidemann: Das ist eindeutig
Aufgabe der Politik, Voraussetzun-
gen fiir Bildung und Infrastrukeur zu
schaffen. Den Rest miissen Biirger, Un-
ternehmen et cetera iibernehmen.

Wolfgang Clement: Was eine redliche
Biirgerbeteiligung anbelangt, meine
ich, dass wir da von der Schweiz lernen
sollten: Uber industrielle oder infra-
strukturelle Grof3projekte sollten die
Biirger innerhalb eines bestimmten
Zeitraumes vor Projektbeginn abstim-
men konnen. Wenn dann die Entschei-
dung getroffen ist, sollte ein Projeke
nicht mehr generell in Frage gestelle
werden koénnen. So kénnte man mehr
Investitionssicherheit schaffen, und auf
die sind wir angewiesen.

Michael Heidemann: Eine idhnliche
Ansicht teilt iibrigens die bayerische
Justizministerin Frau Dr. Merk, mit
der wir auch schon ein Interview im

Deutschen Baublatt gefiihrt haben.

Wolfgang Clement: Natiitlich gibt es
auch dann noch das Risiko, dass ein
Projekt noch scheitern kann. Aber das
sind dann Sachfragen. Die Grund-
satzdebatte, die heute ja oft mit ideo-
logischen Gedanken gespeist wird, die
muss einmal ausgestanden sein.

Deutsches Baublatt: Nach 38 Jahren
Mitgliedschaft traten Sie aus der SPD
aus. Wiirden Sie eine Riickkehr in die

Politik heute wieder in Erwigung zie-
hen?

Wolfgang Clement: Die Zeit ist vorbei.
Ich bin viel unterwegs und betrachte
das, was ich tue, durchaus als politisch,
aber es ist eben nicht mehr parteipo-
litisch - und das ist ja oft taktisch ge-
prigt. Das habe ich hinter mir und soll
auch abgeschlossen bleiben.
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Uber die Stars der bauma

Auf der Caterpillar Pressekonferenz betonte Doug Oberhelman die Bedeutung der Handler-Struktur

MUNCHEN (SR). Vulkanasche aus Island verhinderte seine Anreise zur bauma
2010. Diesmal kam nichts in die Quere: Der CEO von Caterpillar, Doug Ober-
helman, stellte sich auf der bauma 2013 den Fragen der internationalen Pres-
severtreter im Beisein von Group-President Ed Rapp, Steve Wunning und Jim
Umpleby. Sie begleiteten den Chef von Caterpillar auf seiner Deutschlandreise,
um sich mit Geschiftspartnern und Hindlern wie Zeppelin auszutauschen.
»Eine Messe wie die bauma vermittelt die Art und Weise, wie wir bei Cater-
pillar arbeiten. Wir nutzen aber auch das Messeumfeld, um uns von Kunden
aus erster Hand ihre Erfahrungen mit Cat Baumaschinen berichten zu lassen,
stellte Oberhelman auf der Pressekonferenz von Caterpillar klar, die bis auf den

letzten Platz gefiillt war.

Thm zu Folge hitte sich die Welt inner-
halb der letzten drei Jahre gravierend
verindert. Der technische Fortschritt
hitte einen riesigen Sprung gemacht,
allen voran der Bereich der IT. Es gebe
aber auch politische Verinderungen und
die Welewirtschaft bewege sich in einem
schwierigen Umfeld. ,Doch wenn die
Wirtschaft schwichelt, dann biete das
gute Moglichkeiten zum Ausbau des
Mietgeschifts. Ich rechne damit, dass
das Mietgeschift explodieren wird. Da-
fiir sind wir gut positioniert”, versicherte
Oberhelman. Seine Prognose bezog sich
darauf, dass zum Beispiel in Nordame-
rika gewaltige Investitionen in die Infra-
struktur in die Hand genommen werden
miissen.

Kunden stiinden vor groflen Herausfor-
derungen, weil der Wettbewerb hirter
werde und Umweltstandards steigen
sowie Prozesse und Abliufe komplexer
werden. Darauf gebe es nur eine Ant
wort: ,Der beste Weg ist innovativ zu
sein. Besonders viele Innovationen sind
auf der bauma zu sehen und sie zeigen
unsere Leidenschaft fiir Technologie.
Viele Innovationen gehen auf Anfragen
und Anregungen von Kunden zuriick®,
erklirte Oberhelman. Caterpillar hit
te in den letzten Jahren viel investiert,
ob in das Bergbaugeschift, in den Bau
von Lokomotiven sowie in die Stromer-
zeugung und insbesondere in die neue
Motorentechnik, um den wachsenden
Bediirfnissen der Kunden, insbesonde-
re in Europa, gerecht zu werden. Uber
zwei Milliarden US-Dollar machten im
letzten Jahr alleine die Ausgaben fiir
Forschung und Entwicklung bei Cater-
pillar aus. In Zukunft seien weitere In-
vestitionen geplant, insbesondere in der
Entwicklung innovativer Antriebe und
im Baustellenmanagement, allerdings sei
die Grundprimisse, dass sich diese fiir
den Kunden langfristig auch auszahlen,
kiindigte Oberhelman an.

Um den Kundennutzen weiter auszu-
bauen, hat sich, so der CEO, seit der
letzten bauma viel in puncto Maschi-
nenmanagement getan. ,ProductLink,
VisionLink und der Equipmentmanager
sind Beispicle dafiir, wie sich die Pro-
duktivitit der Maschinen steigern ldsst
und Kunden ihre ganze Maschinenflot-
te im Blick behalten. AccuGrade ist ein
weiterer Baustein, die Produktivitit an-
zuheben und die Rentabilitit auszubau-

Anzeige

en, weil so prizisere Ergebnisse erzielt
werden. Doch die eigentlichen Stars der
Messe sind die Produkte, die den derzei-
tigen Stand der Technik reprisentieren’,
so der Vorstandsvorsitzende des Cater-
pillar Konzerns. Allen voran der neue
Cat Hybridbagger 336EH, der ein re-
volutionires Baggerkonzept verkérpert,
das die Vorhalte- und Betriebskosten der
Kunden senkt. Wie vielversprechend das
Unternehmen das hydraulische Hybrid-
system hilt, zeigt sich an den 315 Paten-
ten, die Caterpillar angemeldet hat. , Wit
sind sehr stolz auf den Hybridbagger. Er
wird die Baumaschinenwelt verindern®,
glaubt Oberhelman. Journalisten woll-
ten auf der Pressekonferenz wissen, wie
wirtschaftlich die Baumaschine und wie
hoch die Wahrscheinlichkeit der Massen-
produktion ist. Die Fragen beantwortete
Ken Gray, weltweit zustindiger Produke-
manager fiir Cat Kettenbagger: ,Wir
denken, dass diese Technik in drei bis
finf Jahren Standard sein wird, weil der
Kraftstoffverbrauch so deutlich gesenke
wird, dass Kunden davon im groflen Stil
profitieren.” In Florida ist bereits ein Hy-
bridbagger im Einsatz — auf der bauma
wurden etliche Baumaschinen mit Hy-
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Stellte sich auf der bauma den Fragen der internationalen Journalisten: Doug Oberhelman.

bridtechnik an Kunden iibergeben (siche
dazu auch den Bericht auf Seite 10).

Ein weiteres technisches Sahnestiick der
bauma war der 988K, der bereits die An-
forderungen an die Stufe IV erfiillt. , Die
Maschine sollten Sie nicht verpassen.

Ein Eintrag in das Goldene Buch

2

rury

Andreas Brand, Oberbiirgermeister, Doug Oberhelman, CEO des Caterpillar Kon-
zerns, und Peter Gerstmann, Vorsitzender der Geschéaftsfilhrung der Zeppelin

GmbH (von links).

Erst Thomas Gottschalk, dann Doug
Oberhelman: In dieser Reihenfolge tru-
gen sich der Showmoderator und der
Konzernchef von Caterpillar in das Gol-
dene Buch der Stadt Friedrichshafen ein.
Gottschalk signierte es vor seiner letz-

Am Samstag, 8. Juni (14.00—18.00 Uhr) und Sonntag, 9. Juni (10.00 — 15.00 Uhr)
prasentiert Zeppelin Hamm im Rahmen seiner 50-Jahr-Feier den groBziigi-
gen Neubau mit einem Eréffnungsfest fiir GroR und Klein. Neben einer Live-
Prasentation in unserer Werkstatt und einem Grader-Simulator wartet ein
abwechslungsreiches Unterhaltungsprogramm auf Sie und lhre Familie.

Wir freuen uns auf lhren Besuch!

Foto: Stadt Friedrichshafen, Pressestelle

ten Aufzeichnung von , Wetten, dass ...2".
Doug Oberhelman, der Chef des welt-
groBten Herstellers von Baumaschinen,
setzte seine Unterschrift wahrend seinem
bauma-Besuch darunter, als er einen Ab-
stecher an den Bodensee unternahm, um

Sprechen Sie mit den Experten hier bau-
ma uns auf dem Messestand®, empfahl
der Caterpillar-Chef den Journalisten,
sich den Radlader samt seiner Motoren-
technik aus der Nihe anzuschauen und
sich dessen technische Details erkliren
zu lassen.

Kunden zu treffen. Im Beisein von Ober-
biirgermeister Andreas Brand und Peter
Gerstmann, Vorsitzender der Geschafts-
fithrung der Zeppelin GmbH, machte er
dann einen Eintrag in das Goldene Buch
der Bodenseestadt. Damit befindet er
sich in guter Gesellschaft. Auch andere
Prominente wie Bundeskanzlerin Ange-
la Merkel haben sich bereits mit ihrer
Unterschrift darin verewigt.

Hauptsitz der Firma Caterpillar ist die
amerikanische Stadt Peoria (lllinois), zu
der Friedrichshafen seit 1976 partner-
schaftliche Verbindungen pflegt. Das
Stiftungsunternehmen Zeppelin ist seit
1954 exklusiver Vertriebspartner von
Caterpillar und liefert deren Baumaschi-
nen und Motoren in weite Teile Europas
und Zentralasiens. ,Zwischen Caterpil-
lar, Zeppelin und der Stadt Friedrichsha-
fen ist in den vergangenen Jahren eine
sehr gute Partnerschaft entstanden, auf
die wir stolz sind und auf welche Zeppe-
lin auch in Zukunft baut”, sagte Andre-
as Brand, Oberbiirgermeister, der auch
dem Aufsichtsrat von Zeppelin vorsitzt.

IHR ERFOLG. UNSERE LEIDENSCHAFT. 1A FiR TAG.
COMMITTED TO YOUR SUCCESS. ALL DAY. EVERY DAY.

Foto: Deutsches Baublatt

Deutschland spiele eine wichtige Rolle
fiir das Unternehmen, so Oberhelman,
weswegen Caterpillar auch hierzulande
an verschiedenen Standorten prisent sei.
,Auch wenn die deutschen Kunden als
besonders anspruchsvoll gelten, so freut
es mich umso mehr, wenn wir positives
feedback bekommen und in diesem Um-
feld so gut bestehen kénnen®, so Ober-
helman.

Mindestens ebenso grofle Bedeutung
wie innovativen Losungen riumte
Oberhelman dem Service ein, als er die
Relevanz und die Vorteile der Hindler
von Caterpillar herausstellte. ,Damit
grenzen wir uns ganz klar von ande-
ren Anbietern ab, die versuchen unsere
Struktur zu kopieren. Seit Jahren arbei-
ten wir mit etablierten und bewihrten
Hindlern zusammen, um Kunden den
besten Service zu bieten, Projekte der
Kunden profitabel zu machen sowie
mithilfe von proaktiver Wartung Repa-
raturkosten zu senken und Stillstand-
zeiten zu reduzieren. Wie perfeke die
Zusammenarbeit funktioniert, zeigt die
groflartige Partnerschaft, die mit Zep-
pelin besteht. Jeden Tag arbeiten wir ge-
meinsam Seite an Seite fiir unsere Kun-
den und bieten Lésungen an. Zeppelin
ist einer unserer besten Hindler welt-
weit. Ich kénnte nicht zufriedener sein
als ich es mit Zeppelin bin. Die bauma
ist eine grofgartige Méglichkeit, unsere
langjihrige erfolgreiche Partnerschaft
zu zelebrieren®, verkiindete Oberhelman
abschliefend. Gesagt — getan.

Einblicke in die Leistungsfahigkeit

Zeppelin Konzern prasentierte sein Produkt- und Leistungsspektrum auf der bauma

GARCHING BEI MUNCHEN. Auf drei Ausstellungsflichen mit iiber 12 000 Qua-
dratmetern prisentierten sich der Zeppelin Konzern und Herstellerpartner Cater-
pillar auf der bauma in Miinchen. Mit iiber 70 Produkten und Dienstleistungen
wurde das umfangreiche Leistungsspektrum auf der weltweit grofiten Messe der
Baumaschinenindustrie vorgestellt. Der Messeauftritt beider Unternehmen stand
unter dem Motto ,,]hr Erfolg. Unsere Leidenschaft. Tag fiir Tag.“ Einen Uberblick
iiber die Leistungsfihigkeit des Zeppelin Konzerns gab die Geschiftsfiihrung auf
dem Pressegesprich. Peter Gerstmann, Vorsitzender der Geschiftsfiihrung, und Mi-
chael Heidemann, Stellvertretender Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Zeppelin
GmbH, stellten Héhepunkte des Geschiftsjahres 2012 sowie Messehighlights vor.

Peter Gerstmann zeigte sich mit dem Er-
gebnis des Zeppelin Konzerns sehr zufrie-
den: ,Das Geschiftsjahr 2012 war schr
erfolgreich, da in fast allen Geschiftseinhei-
ten Umsatz und Ertrag gesteigert werden
konnten, obwohl das Marktumfeld relativ
instabil und durch die Schulden- und Eu-
rokrise beeinflusst war.“ Zeppelin verfiigt
tiber ein hochwertiges Produkt und Dienst-
leistungsportfolio, starke strategische Part-
nerschaften sowie stabile, auf die Zukunft
ausgerichtete Strukturen. Dieser Erfolg bil-
det die unternehmerische Basis fiir weiteres
Wachstum zur Stirkung der Position im
Wettbewerbsumfeld und zum Erhalt der
Marktfithrerschaft in den Kerngeschiften.

Einen Einblick in die Zeppelin Welt bot die
bauma zur Geniige. In den verschiedensten
Produktsegmenten und  Serviceleistungen
waren neue technische Losungen zu schen

sein. Diese unterstiitzen die Kunden bei
ihrer Arbeit auf Baustellen und im Abbau

von Rohstoffen, um wirtschaftlichen Erfolg
einzufahren.

Als Messeinnovation der bauma galt der
neue Cat Hybridbagger 336EH, der auf der
bauma den Beweis antrat, Kunden einen
Mehrwert zu bieten. Den gleichen Ansatz
verfolgt der ausgestellte Cat Radlader 966K
XE mit seinem neuen stufenlosen, leistungs-
verzweigten Getriebe, das unter der Primisse
entwickelt wurde, den Kraftstoffverbrauch
noch effizienter zu gestalten. Ein neuer und
weiterer Reprisentant der erfolgreichen K-
Serie war der 50-Tonnen-Radlader 988K,
der auf der bauma ebenfalls erstmals prisen-
tiert wurde. Zusitzlich mit SCR-Technolo-
gie ausgestattet, erfiillt das Ladegerit bereits
heute die EU-Abgasrichtlinien der Stufe IV
und das machte ihn zu einem weiteren In-
novationstrager der weltweit grofSten Messe.

Innovationen durften bauma-Besucher
nicht nur bei Baumaschinen an sich erwar-

ten, sondern auch bei Dienstleistungen.
Weil Baumaschinen nur in Kombination
mit  Serviceleistungen wirtschaftlich zu
betreiben sind, nehmen diese einen im-
mer grofSeren Stellenwert ein. So wurden
beispielsweise die Vorteile des Flottenma-
nagements und der Maschinensteuerung
bei Caterpillar und Zeppelin detailliert
vorgestellt. Die Systeme sorgen dafiir, dass
Baumaschinen effizienter, sicherer und
produktiver einzusetzen sind. Denn in Zu-
kunft wird es darauf ankommen, rund um
die Uhr zu wissen, wo Baumaschinen gera-
de arbeiten, wie viel Sprit sie benétigen und
wann die nichste Wartung fillig ist.

»Wer alle diese Fragen beantworten kann,
hat schon seine Weichen auf den Bauma-
schinen-Betrieb der Zukunft ausgerichtet.
Wer sich nicht ganz sicher ist, der war mit
einem Besuch der bauma gut bedient. Die
weltweit grofite Messe hatte die Online-
Ferndiagnose ganz in den Mittelpunke ge-
riickt: Dazu gehért das Auslesen, Auswerten
und Analysieren von Informationen und
welche Interpretationen und Riickschliisse
die Betriebsdaten von Baumaschinen auf
Leistung und Wirtschaftlichkeit zulassen.
Die bauma bot dafiir den besten Rahmen.
Nur dort sahen Investoren aus aller Welt so
umfassend und geballt den aktuellen Stand
der Technik und was heute im Bereich der
nachhaltigen Investitionen méglich ist,
verdeutlichte Michael Heidemann.
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Das Jahr 2012 im Zeppelin Konzern

Zeppelin Konzern erweitert konsequent Produkt- und Dienstleistungsportfolio

FRIEDRICHSHAFEN. Peter Gerstmann, Vorsitzender der Geschiftsfithrung
des Zeppelin Konzerns, zeigte sich mit dem Ergebnis des Geschiftsjahres 2012
sehr zufrieden: ,,Das Jahr 2012 war fiir Zeppelin sehr erfolgreich, da in fast
allen Geschiftseinheiten Umsatz und Ertrag gesteigert wurden.“ Der Umsatz
stieg um fiinf Prozent auf 2,55 Milliarden Euro und beim Ergebnis wurde eine
Steigerung von 16,7 Prozent auf 95,5 Millionen Euro erreicht. ,,Diese erfreu-
lichen Ergebnisse haben wir dem Engagement unserer Mitarbeiter, ihrem un-
ermiidlichen Einsatz und ihrer Loyalitit zu verdanken®, so Peter Gerstmann

beim Bilanzpressegesprich.

2012 wurde der strategische Schwerpunke
unter das Motto ,,Focus on Customer Va-
lue“ gestellt und alle Prozesse, Initiativen
und Mafinahmen der Kundenbetreuung
und Marktbearbeitung durchleuchtet und
optimiert. Kunden honorierten diese In-
itiative mit ihrem Vertrauen, welches Zep-
pelin eine weitere Steigerung der Marke-
anteile bei Baumaschinen ermdglichte
und dem Anlagenbau einen Rekordauf-
tragseingang von 345 Millionen Euro be-
scherte.

Die nachhaltig verbesserte Finanzkraft
sowie die positive wirtschaftliche Ent-

wicklung des Zeppelin Konzerns wurden
durch die Anhebung auf die Ratingnote A
der Creditreform Rating AG sowie die er-
folgreiche Platzierung eines Schuldschein-
darlehens tiber 120 Millionen Euro besti-
tigt. Christian Dummler, Geschiftsfithrer
Finanzen der Zeppelin GmbH, fithrte aus:
»Der Erfolg des Geschiftsjahres 2012 bil-
det eine gute Ausgangslage fiir das weitere
Unternehmenswachstum, die Stirkung
der Ertragskraft und den Ausbau der
Markeposition des Zeppelin Konzerns.

Zeppelin hat 2012 insgesamt knapp 60
Millionen Euro in den Ausbau der In-

Neues Corporate Design fiir Zeppelin

Der Zeppelin Konzern gibt seinem um-
fangreichen Dienstleistungsportfolio
ab sofort ein einheitliches Gesicht.
Mit einem iiberarbeiteten Corporate
Design in Kombination mit dem neu-
en Slogan ,We Create Solutions” geht

sowie der Geschaftsbericht erfolg-
reich umgesetzt.

In der Gestaltung des neuen Logos
bleibt der bekannte Zeppelin Schrift-
zug als Kernelement zwar erhalten,

tragseingang von 345 Millionen Euro
verbuchen. Der Umsatz wurde gegen-
tiber dem Vorjahr um rund 20,6 Pro-
zent auf 281,8 Millionen Euro erhdht.
Hierzu haben auflerordentlich die Aus-
landsgesellschaften beigetragen, die mit
rund 113,9 Millionen Euro den Umsatz
um 31,4 Prozent steigern konnten. Zum
Ende 2012 waren in dieser Geschifts-
einheit insgesamt 1 255 Mitarbeiter, da-
von 47 Auszubildende beschiftigt. Am
Standort Friedrichshafen beschiftigt der
Zeppelin Konzern 450 Mitarbeiter so-
wie 32 Auszubildende.

Fiir 2013 bleiben die Prognosen fiir
die Kernmirkte des Zeppelin Kon-
zerns verhalten. Der wichtige Bereich
der Rohstoffgewinnung in den Minen
Osteuropas zeigt aufgrund der Schwi-
che der Weltkonjunktur Tendenzen
der Sittigung. Riickliufige Entwick-
lungen in den Abnehmerbranchen des
weltweit agierenden Anlagenbaus lassen
derzeit keine dauerhaften positiven Im-
pulse erwarten. ,Durch den strukturel-
len Umbau unseres Geschiftsmodells
hin zu einem integrierten Service- und
Lésungsanbieter sehen wir gute Kom-
pensationsmoglichkeiten fiir den er-
warteten riickldufigen Marke. Die da-
hin gehende Ausrichtung der gesamten
Leistungsfihigkeit des Unternehmens
ermdglicht es uns, direke auf die Kun-

Peter Gerstmann (links), Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der Zeppelin GmbH,
und Christian Dummler, Geschéftsfiihrer Finanzen der Zeppelin GmbH, prasen-
tierten die Jahresergebnisse fiir das Geschaftsjahr 2012 auf dem Bilanzpressege-
sprach Mitte Mai. Foto: Zeppelin

denanforderungen zugeschnittene op-
timierte Leistungspakete mit klarem
Wettbewerbsvorteil zu entwickeln®, so
Peter Gerstmann abschieffend.

wird aber um einen Slogan erweitert.
.We Create Solutions” stellt dabei den
Servicegedanken sowie die Ldésungs-

der neue Auftritt nun in die Imple-
mentierungsphase. Das Projekt, das
verbindliche Gestaltungsregeln fiir

alle strategischen Geschaftseinheiten
des Konzerns umfasst, verdeutlicht
die Geschlossenheit und Identitat des
Unternehmens.

Das neue Corporate Design bein-
haltet klare Gestaltungsregeln, die
einen einheitlichen und verbindli-
chen Auftritt nach innen wie auBen
garantieren. Die Elemente dienen
dem Wiedererkennungswert der
Dachmarke Zeppelin iiber alle Bran-
chen hinweg und finden somit in
samtlichen Produktkatalogen, Bro-
schiiren oder Kommunikationsmit-
telnvon Zeppelin ihre Anwendungen.
Mit den neuen Vorgaben wurden be-
reits eine Nachhaltigkeitsbroschiire

kompetenz aller Mitarbeiter in den ver-
schiedenen Geschiftsfeldern des Zep-
pelin Konzerns in den Mittelpunkt und
bildet damit die Klammer fiir samtliche
Geschaftseinheiten des Konzerns. Das
neue Design setzt auf klare Strukturen,
Modernitdt sowie Dynamik und unter-
streicht dadurch zugleich die Tradition
von Zeppelin als dynamisch wachsen-
des Unternehmen. Zusétzlich verdeut-
lichen Farbcodes fiir die einzelnen Ge-
schaftsfelder und eine groBflachige,
kraftvolle und authentische Bildwelt
die Geschlossenheit und Starken von
Zeppelin. Die Gestaltungsvorgaben
und Logos von Caterpillar kommen bei
einem Auftritt von Zeppelin als Exklu-
sivpartner auch weiterhin zum Einsatz.

frastruktur investiert. So wurde in den
Geschiftseinheiten Baumaschinen EU
und CIS in die Erneuerung und Erwei-
terung des Niederlassungsnetzes sowie
in den Neubau mehrerer Servicezentren
investiert. In der Geschiftseinheit Power
Systems wurden und werden die Logis-
tikeinrichtungen deutlich erweitert. Fer-
ner investierte die Luftschiffbau Zeppe-
lin GmbH rund zwélf Millionen Euro in
den Neubau eines neuen Verwaltungs-
gebiudes fiir die Geschiftseinheit An-
lagenbau am Standort Friedrichshafen.

Die in Friedrichshafen angesiedelte Ge-
schiftseinheit Anlagenbau konnte im
Geschiftsjahr 2012 einen Rekordauf-

Zeppelin in Zahlen

Konzernumsatz 2012:
Vorjahr:
Steigerung:

Konzernergebnis vor Steuern 2012:

Vorjahr:

Anstieg:

Mitarbeiter im Konzern 2012:
davon Auszubildende:
Mitarbeiter Vorjahr:

Anstieg:

Investitionen in den

Ausbau der Infrastruktur:

2,55 Milliarden Euro
2,43 Milliarden Euro
5 Prozent

95,5 Millionen Euro
81,8 Millionen Euro
16,7 Prozent

7518

318

6 873

9,4 Prozent

58,5 Millionen Euro

Anzeige

WENN ALLES

Hier mieten!

ZEPPELIN

Baustellen- und Verkehrssicherung:

Zeppelin Rental ist Ihr Partner, wenn es um das
Mieten von Sicherheit geht. Von der Mal3nah-
menplanung liber behdrdliche Genehmigungen
bis zur Durchfiihrung und Instandhaltung stehen
Ihnen unsere Spezialisten zur Seite. Darauf
kénnen Sie sich verlassen.

0800-1805 8888 (kostenfrei anrufen)
www.zeppelin-rental.de
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Volles Haus

GroBer Erfolg fiir , Think Big” auf der bauma

MUNCHEN. 13 393 Schiiler besuchten die Halle BO an den sieben bauma-
Messetagen. Volles Haus gab es auch am Wochenende. Hier nutzten vor allem
Familien das vielfiltige Angebot, Technik zu erleben und die faszinierende
Welt der Baumaschinen live zu entdecken.

LandBau Technik-Bundesverbandes die
Veranstaltung.

Kran und Bagger fahren, schrauben, fei-
len und selber Hand anlegen, das kam
an, sowohl bei den Kleinen als auch bei
den GrofSen. Nicht nur die Aktionsfliche

in der eigens fiir den ,Nachwuchs® reser-
vierten Halle BO erfreute sich grofler Be-
liebtheit, sondern auch die Infopoints zu
den Themen Studium, Praktikum und
Karriere waren gut nachgefragt. ,Dieser
Zuspruch hat unsere Erwartungen weit
tibertroffen. Es war richtig, dieses Pro-
jekt auf der bauma neu zu wagen®, zeig-
te sich Johann Sailer, Vorsitzender des
VDMA-Fachverbandes Bau- und Bau-
stoffmaschinen, dem Hauptorganisator
der Aktion, zufrieden mit der Premiere.

Besonders gefreut hat die Organisatoren
das Engagement einzelner Schulen, Unter-
nehmen und Wirtschaftsverbinde. Selbst
motiviert und organisiert kamen Schii-
ler am Wochenende in mehreren Bussen
sogar aus Osterreich und dem Emsland
in Miinchen an. Auch die sieben Gewin-
ner der iPads diirften sich mit Freude an
»Think Big“ und die bauma erinnern. Sie
hatten die Fragebdgen der Schnitzeljagd
tiber das riesige bauma-Gelidnde richtig
beantwortet und dazu noch Losgliick.

Verbesserungsvorschlige  hatten  die
Schiiler aber auch. So wiinschten sich
cinige, die eine akademische Ausbil-
dung anstrebten, noch mehr auf ihre
Bediirfnisse zugeschnittenes Programm.
Insgesamt gab es aber vor allem positive
Riickmeldungen. Und das von allen Be-
teiligten: Lehrer, Schiiler und beteiligte
Firmen mit Personalern und ihren Aus-
zubildenden, Organisatoren und dem
»Think Big“Team. ,Eine unvergleich-
liche Nummer, das schreit nach mehr®,
kommentierte stellvertretend fiir alle
Ulrich Beckschulte, Geschiftsfithrer des

Mehr Informationen, wie Videos,
Kommentare, O- sowie Audiotone, Fil-
me und Fotos finden Sie im Einzelnen

unter:

www.facebook.de/thinkbigbub
www.youtube.com/wirtschaftsfilme
http://media.messe-muenchen.de/bauma
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bauma wird fiinfte Jahreszeit

Dr. Guido Westerwelle eroffnete die groBte Messe der Welt

MUNCHEN (SR). Schon das Gebiude der Eréffnungsveranstaltung sprach
fiir eine auflergewohnliche bauma: Am Vorabend fanden sich im Miinchner
Cuvilliés-Theater, das als das bedeutendste Rokokotheater Deutschlands gilt
und indem sich schon die bayerischen Kénige oder Napoleon dem Kunst-
genuss hingeben durften, Aussteller zu einem Festakt ein. Den Startschuss
zur weltweit grofiten Messe gaben der deutsche Auflenminister Dr. Guido
Westerwelle und der Infrastrukturminister Djoko Kirmanto aus Indonesien,
dem Partnerland der bauma 2013. Im Anschluss daran lud der stellvertreten-
de bayerische Ministerprisident und Wirtschaftsminister, Martin Zeil, zum

Das Team von Zeppelin bei der ,Werkstatt live”. Im Lauf von sieben Messetagen
zeigten Auszubildende und ihre Ausbilder in kleinen Gruppen mit Werkstatt-
wagen und Werkzeugen Baumaschinentechnik pur, wahrend sie dabei zu ihrem
Beruf befragt wurden. Mal ging es um die Motivation der Auszubildenden, den
Beruf zu ergreifen, mal um Aufstiegs- und Verdienstmdglichkeiten und mal um
das Arbeiten im Ausland. Der Zeppelin Konzern prasentierte sich mit seinem
Informationsstand als Unternehmen mit diversen Geschaftsbereichenim In- und
Ausland, das abwechslungsreiche Aufgabengebiete fiir seine Mitarbeiter be-
reithalt. Ein Cat Mobilbagger M313D wurde zur Verfiigung gestellt, an dem die
Auszubildenden schraubten. Dem Nachwuchs sollte anhand gangiger Wartungs-
aufgaben aus dem Arbeitsalltag die Vielseitigkeit von Baumaschinenberufen
vermittelt werden. Dazu gehorten einfache Servicearbeiten, die Fehlersuche,
Montagearbeiten, VerschleiBmessungen, Druck- und Funktionspriifungen, ein
Diagnosetest, eine Datenfernabfrage sowie die Konfiguration in der Motorelek-
tronik. Foto: Zeppelin/Andreas Meier

Perspektive fir Kinder in Sidafrika

Zeppelin spendet 80 000 Euro an die Organisation Home from Home

Staatsempfang in die Miinchner Residenz.

Ein Filmtrailer bot zunichst einen
Riickblick auf die bauma vor drei Jahren
und zeigte, wie sich das Messegelinde
von einer gigantischen Grofibaustelle zu
einer Ausstellungsfliche verwandelte,
das auch diesmal nicht ausreichte, um
allen Anfragen gerecht zu werden. Im
Vergleich zum Jahr 2010 war die bau-
ma erneut gewachsen: Auf insgesamt
570 000 Quadratmetern, verteilt auf 16
Hallen mit 180 000 Quadratmetern so-
wie 390 000 Quadratmetern Freigelin-
de, stellten iiber 3 400 Aussteller aus 57
Lindern ihre Innovationen vor. Einen
Abriss iiber die Geschichte und Ent-
wicklung der bauma gab der Messechef
Klaus Dittrich. Die bauma wurde 1954
gegriindet und ist langst zu einem Flag-
schiff der Miinchner Messegesellschaft
geworden. ,Wir haben drei Jahre lang
alles dafiir vorbereitet, damit es mor-
gen richtig losgehen kann. Hier trifft
sich eine gewichtige Welt umfassende
Branche. Die bauma ist ein Marktplatz,
auf dem sich die Aussteller messen®, be-
tonte Dittrich. Auch wenn die bauma

Der Auflenminister referierte iiber
die Beziechungen zu Indonesien, die
Deutschland seit iiber 60 Jahren pflegt.
Erst im Februar machte er dort seine
Aufwartung — Bundeskanzlerin Angela
Merkel war 2010 Gast des neuen Kraft-
zentrums, zu dem der Auflenminister
Indonesien zihlte. ,Die Besuchsdichte
ist Ausdruck von hohen Erwartungen.
Es war eine kluge, weise und strategi-
sche Entscheidung, Indonesien zum
Partnerland der bauma zu machen.
Denn Indonesien ist ein aufstreben-
des Land. Deutschland ist sein gréfiter
Handelspartner®, stellte der Auflenmi-
nister Westerwelle vor dem Hinblick
der umfangreichen Rohstoffvorkom-
men des asiatischen Landes heraus,
welche grofle Wachstumspotenziale
versprechen. Ahnliche grofle Chancen,
geschiftliche Bezichungen aufzubauen,
riumte Djoko Kirmanto, der Infra-
strukturminister Indonesiens, der bau-
ma ein: ,Partnerland der bauma 2013
zu sein, ist eine gute Moglichkeit, In-
donesien als vielversprechenden Markt

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Der Auftritt von Zeppelin in Miinchen
hat sich im doppelten Sinn gelohnt: Noch nie zuvor wurden auf einer Messe
iiber 2 000 neue und gebrauchte Baumaschinen, Gabelstapler und Motoren ver-
kauft und vermietet. Doch einen neuen Rekord stellte das Unternehmen nicht
nur bei seinen Umsatz auf, sondern auch was die Héhe der Spende betrifft, mit
der Zeppelin die Initiative Home from Home unterstiitzt. 80 000 Euro sollen
der Organisation aus Siidafrika zugute kommen. Sie erhilt damit ihre bislang

grofdte Einzelspende.

Die Kinder von Home from Home freuen sich iiber die Unterstiitzung von Zeppelin

und seinen Kunden.

Zeppelin iibergibt der Initiative kom-
plett seinen Erlos der Fahrerbar, in der
wihrend der bauma traditionell Fahrer
und Fans von Baumaschinen verkéstigt
werden. Leberkise und Bier wurde wie
schon auf der bauma 2010 und 2007
fiir einen Euro verkauft. In Summe
wurden so 25 000 Euro Einnahmen
erzielt. Wie angekiindigt, hilt Zeppe-
lin sein Wort und erhdht den aus der
Fahrerbar erzielten Spendenbetrag um
26 500 Euro. Doch damit nicht genug:
Die Summe wurde um weitere 28 500
Euro aufgestockt - so viel kam wihrend
einer Auktion zustande, bei der Kun-
den Olgemilde mit Cat Baumaschi-
nenmotiven ersteigern konnten. Die
Kunstwerke hatte ein Mitarbeiter der
Niederlassung Oberhausen eigens fiir
den guten Zweck gestaltet. ,Dass unse-

Foto: Zeppelin

re Kunden unsere Idee so positiv auf-
genommen haben und durch ihre Teil-
nahme an der Spendenaktion so einen
grofiziigigen Beitrag fiir Home from
Home geleistet haben, hat uns sehr ge-
rithrt. Damit hitten wir nie gerechnet.
Es ist absolut nicht selbstverstindlich
und darum ist es uns ein grofles An-
liegen, uns bei unseren Kunden ganz
besonders zu bedanken, welche eine so
hohe Spende erst méglich gemacht ha-
ben“, erklirt Michael Heidemann, der
Vorsitzende Geschiftsfithrer der Zep-
pelin Baumaschinen GmbH.

Insgesamt kann sich Home from Home
auf 80 000 Euro freuen. Das entspricht
938757,32 Siidafrikanische Rand. ,Das
diirfte die grofte Einzelspende sein, die
je fiir die Initiative zustande kam. Da-

mit lisst sich vor Ort viel Gutes tun —
das Geld ist absolut sinnvoll angelegt,
bestitigt Thomas Weber, bei Zeppelin
als Geschiftsfithrer fiir den Service
verantwortlich, der die Initiative selbst
fordert.

Home from Home wurde von Jane Pay-
ne und Pippa Shaper vor acht Jahren
gegriindet, die in Kinderheimen arbei-
teten und angesichts der menschenun-
wiirdigen Zustinde ein neues Pflege-
modell fiir Waisen und missbrauchte
Kinder entwickelten. Die gemeinniitzi-
ge Organisation will Kindern eine Zu-
kunft mit Perspektive und ein stabiles
Umfeld bieten, in dem sie gut behiitet
aufwachsen kénnen. Home from Home
unterstiitzt und betreut Plegefamilien
fir Kinder, die in Not geraten sind.
Aufgebaut wurde ein Netz von kleinen
Einfamilienhiusern, in denen bis zu
sechs Kinder untergebracht sind. 2012
wurden acht neue Hiuser erdffnet.
Damit bieten insgesamt 26 Hiuser in
zwolf Gemeinden rund 170 Kindern ein
sicheres Zuhause. Dort lernen sie, wie
es ist, geliebt und umsorgt zu werden
sowie Teil einer Gemeinschaft zu sein,
fir die sie spiter auch Verantwortung
iibernechmen sollen. Inzwischen haben
die ersten Kinder ein Alter erreicht,
indem sie auf sich selbst gestellt sind.
Damit dies auch in Zukunft den ande-
ren Kindern gelingt sowie neue Hiuser
entstehen kdnnen, sind Spenden sowie
Hilfen vor Ort — auch Patenschaften
— notig, damit Kinder eine Schul- und
Berufsausbildung sowie eine Hausauf-
gabenbetreuung erhalten. Die Einnah-
men der bauma sowie die Spende wer-
den dazu einen Beitrag leisten.

Die Forderer von Home from Home
setzen sich zusammen aus Unterneh-
men, Privatpersonen sowie Stiftungen
und verteilen sich inzwischen rund um
den Globus und wie die bauma zeigt,
kommen sie auch aus Deutschland.
Die Caterpillar Stiftung beispielsweise
unterstiitzt schon seit lingerem die Or-
ganisation, so geschehen 2012 mit einer
grofiziigigen Spende. ,Daher entstand
die Idee, uns ebenfalls Home from
Home anzuschliefen®, so Michael Hei-
demann.

AuBenminister Dr. Guido Westerwelle eroffnete die bauma. Foto: Deutsches Baublatt

inzwischen Ableger in China und Afri-
ka habe, so gebe es nur eine bauma wie
in Miinchen, wo alle Marktteilnehmer
prisent seien.

Die Bedeutung der bauma fiir den
Wirtschaftsstandort Miinchen stellte
Dieter Reiter heraus. Der Referent fiir
Arbeit und Wirtschaft der bayerischen
Landeshauptstadt verglich die Messe-
zeit wihrend der bauma mit der fiinf-
ten Jahreszeit, wie man sie in Miinchen
zur Starkbierzeit oder dem Oktoberfest
vorfindet. ,Wie jede Jahreszeit, hat die
bauma ein eigenes Wetter und das ist
in der Regel gut, prophezeite er in
weiser Voraussicht auf die Ankiindi-
gungen des Wetterdienstes, der Tem-
peraturen von weit iiber 20 Grad fiir
die bauma-Woche angekiindigt hatte.
Nicht nur bei den Temperaturen herr-
sche eitel Sonnenschein, sondern was
die gestiegenen Beschiftigtenzahlen
im Bauhauptgewerbe und die Auftrags-
einginge im Vergleich zum Vorjahr be-
treffe, stiinden die Vorzeichen fiir eine
erfolgreiche bauma giinstig. Miinchen
investiert iiber vier Milliarden Euro
in Infrastrukturmafinahmen. ,Die
Stadt wichst schneller als Prognosen
vorhersagen. Der Wohnungsbau wird
zu einem der wichtigsten Themen der
nichsten Jahre. Davon kann die Bau-
wirtschaft profitieren. Denn in einer
Stadt wie Miinchen ist man nie fertig.
Hier wird immer gebaut®, so Reiter.

Den Blick iiber Deutschlands Grenzen
hinaus wagte Dr. Guido Westerwelle.

vorzustellen. Wir hoffen, dass die bau-
ma als weltweit grofSte Branchenplatt-
form neue Investoren fiir die indonesi-
sche Infrastrukeur generiert und neue
Geschiftsméglichkeiten und Netzwer-
ke zwischen indonesischen Unterneh-
men und bauma-Ausstellern eréffnet.”

300 deutsche Unternehmen seien laut
Dr. Westerwelle bereits im Land prasent.
Der Maschinenbau sei eine wichtige
Stiitze. Deutschland sei international ein
gefragter und verlisslicher Partner, was
er nicht allein auf Asien, insbesondere
Indonesien, bezog. ,Wir gehen nicht in
ein Land investieren und lassen Investi-
tionsruinen zuriick, sondern wir suchen
nach Partnerschaften auf Augenhéhe,
die sich auf lange Sicht bewihren. Das
sichert Deutschland einen guten Ruf in
der Welt“, so Dr. Westerwelle. Grofden
Anteil haben daran mittelstindische
Betriebe, mit deren Hilfe es zunehmend
gelingt, rund um den Globus Fuf§ zu
fassen. ,Das deutsche Erfolgsmodell
basiert auf diplomatischem Geschick,
auf Solidaritit und auf wirtschaftlicher
Stirke“, meinte der Auflenminister. Der
Wirtschaft riumte er eine zunehmend
wichtiger werdende Rolle in der Auflen-
politik ein. ,Die Welt dndert sich in ei-
ner atemberaubenden Geschwindigkeit
und dafiir sind Bahnhéfe und Flughifen
notig®, so Westerwelle. Die passenden
Baumaschinen dafiir hatte die bauma in
Miinchen zu bieten, mit denen die ent-
sprechenden Projekte umgesetzt werden
und um auf solche Verinderungen zu
reagieren.
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Maschine ohne Kompromisse

Der neue Cat Hydraulikbagger 6020B bietet eine moderne Fahrerkabine, effiziente Hydraulik und vereinfachte Wartung fiir den Bergbaueinsatz
—

= i

Wahrend der bauma immer umlagert: der neue Miningbagger. Er gehérte zu den meistfotografierten Objekten. Stellenweise war

kein Durchkommen mehr, wenn die Messebesucher den Riesen aus der Nahe begutachten wollten. Fotos: Zeppelin/Andreas Meier

GARCHING BEI MUNCHEN. Allein schon wegen seiner Gréfie und seines Gewichts von 220 Tonnen stach er auf der
bauma in Halle B6 hervor: der Cat 6020B. Der Miningbagger ist das neue Modell unter den Hydraulikbaggern, die fiir den
Bergbaueinsatz von Caterpillar entwickelt werden. Das vollstindig neukonzipierte Gerit hat eine Nutzlast von 22 Tonnen
und sorgt im Zusammenspiel mit dem Muldenkipper Cat 777G fiir eine perfekte Beladung und effizienten Materialtrans-
port. Auch auf der bauma wurde das ,,Pirchen zusammen gezeigt und war das mit groflem Abstand meistfotografierte
Objekt, was nicht allein an der neuen Technik, sondern vor allem auch an der Gréfle des Baggers lag. Der neue 6020B mit
Tiefloffelausriistung wurde auf der bauma vorab prisentiert und kommt im vierten Quartal diesen Jahres auf den Markt.

Ziel der Entwicklung war eine einfache,
aber zuverldssige Maschine, ohne Kom-
promisse bei Sicherheit und Komfort ein-
zugehen. So verfiigt der 6020B tiber eine
neue Fahrerkabine, deren Fahrerstand mit
einem groflen Bodenfenster und ebenso
grofiziigigen Front- und Seitenscheiben
eine in dieser Klasse uniibertroffene Sicht

auf den Arbeitsbereich bietet. Ungehin-
derte Sicht auf die Ketten und die Stand-
flache des Baggers vereinfachen dem Fah-
rer das Umsetzen der Maschine und das
Beladen von Muldenkippern. Die inno-
vative Fahrerkabinenkonstruktion zeich-
net sich auflerdem durch zwei zusitzliche
Sitze aus — fiir einen Beifahrer sowie einen

Beobachter. Bei der dreisitzigen Fahrerka-
bine des 6020B handelt es sich um eine
Neubheit in dieser Klasse von Hydraulik-
baggern.

Das neue Fahrerhausdesign zusammen
mit dem neu entwickelten Fahrerstand
basieren auf einer langfristigen Zusam-

Neuer Maf3stab in Sachen Kundennutzen

Der neue Cat Radlader 988K bringt ein neues Ladegestange, eine hohere Kraftstoffeffizienz und zusatzlichen Komfort mit sich

MUNCHEN. Mit Einfithrung der siebten Generation der Cat Radlader 988 er-
innert der neue 988K an das 50-jihrige Jubilium des 988, der Kunden weltweit

zuverlissige und rentable Leistung bietet. Caterpillar stellte den neuen 988K auf

der bauma in Deutschland vor. Der fiir Cat Muldenkipper fiir Erdbewegung und
Bergbau als Ladesystem entwickelte 988K bietet ein neu konstruiertes Ladege-
stinge, globale Motorkonfigurationen, Antriebsstrangmodifizierungen, eine neu
gestaltete Fahrerkabine und mehr Sicherheit und Wartungsfreundlichkeit. Beim
988K wurden die Premiumfunktionen der fritheren Modelle weiterentwickelt,
wodurch ein neuer Mafistab in Sachen Kundennutzen gesetzt wurde.

Der Cat C18 Acert-Motor im 988K wird
in Deutschland als Stufe IV geliefert. Die
elekeronische Kraftstoffregelung sorgt fiir
hohe Leistung und gutes Ansprechver-
halten mit einer im Vergleich zum 988H
bis zu 20 Prozent hdheren Kraftstoffef-
fizienz. Weitere Kraftstoffeinsparungen
werden mit dem Eco-Mode (Drossel-
klappenautomatik), der Leerlaufabschal-
tung und dem Leerlauf-Kickdown-/Au-
to-Resume-System des 988K erzielt. Eine
hohere Kraftstoffeffizienz und niedrigere
Schadstoffemissionen senken signifikant
die CO,-Bilanz.

Das patentierte Z-Ladegestinge ersetzt
die Einzelauslegerkonstruktion des 988H
und erweitert die Vielseitigkeit des 988K
in kleinen Steinbriichen und bei Unter-
tageeinsdtzen. Dank dieser Neuentwick-
lung mit Massivstahl-Hubgestingen als

AL

Caterpillar stellte mit dem neuen 988K auf der bauma in Deutschland die siebte Generation seiner Radlader vor.

Standardausfithrung oder Ausfithrung
mit verlingertem Hubgestinge wird die
Maschinenhéhe bei maximaler Hubhohe
reduziert, die Ausschiitthohe jedoch gro-
Rer. Aufgrund dieser Konstruktion ist die
Maschine kiirzer und wendiger. Das neue
Gestinge und die robusten und prizise
ausgelegten Cat Schaufeln in Hochleis-
tungsausfithrung steigern das Produkti-
onspotenzial noch weiter.

Der exklusive Verstellwandler mit Uber-
briickungskupplung und Direktantrieb
sorgt fiir weitere Kraftstoffeinsparungen,
kiirzere Arbeitszykluszeiten und gerin-
gere Wirmeentwicklung, insbesondere
bei Load-and-Carry-Einsitzen. Das Sys-
tem ermdglicht es den Fahrern, fiir eine
optimale Ladeeffizienz Felgenzugkraft
und Hydraulikleistung auszugleichen.
Mithilfe der automatischen Retarder-

steuerung (ARC) mit optionaler Kom-
pressionsbremse kann die Geschwindig-
keit bei Bergabfahrt gehalten und so der
Verschleify der Betriebsbremse reduziert
werden. Beim Hydrauliksystem fiir Ar-
beitsgerite PFC (Positive Flow Control,
Positive Durchflussregelung) wird eine
elektronisch geregelte Verstellpumpe ver-
wendet, um den Olvolumenstrom auf
Basis der Steuerhebelbewegung zuzutei-
len.

Die vollstindig neu gestaltete Fahrerkabi-
ne verfiigt tiber das Cat Maschinendaten-
erfassungssystem der neuen Generation,
das sich durch erweiterte Funktionen
auszeichnet, wie Informationen zum
Kraftstoffverbrauch in Echtzeit und zur
Kraftstoffefhizienz  (geladenes Material
pro Kraftstoffeinheit), die auf einem in-
teraktiven Touchscreen angezeigt werden.
Der Schallpegel in der Fahrerkabine wur-
de entscheidend gesenkt: von 74,2 dB(A)
im 988H auf 71,1 dB(A) beim 988K,
und die Temperatur in der Fahrerkabi-
ne wird automatisch und kontinuierlich
geregelt. Der Sitz ist mit integrierten
leichtgingigen und komfortabel ange-
ordneten Bedienelementen ausgeriistet.
Die im STIC-Lenkhebel integrierte Ge-
triebesteuerung bietet eine bequeme We-

Foto: Zeppelin

menarbeit mit Bergbaubetrieben und
Fahrern von Hydraulikbaggern der
ganzen Welt. Das Ergebnis zeichnet sich
durch uniibertroffene Sicht auf den Ar-
beitsbereich, erhchten Komfort und gu-
ten Schulungsméglichkeiten im Einsatz
aus und sorgt so fiir héhere Produktivitit
und Sicherheit.

Der Fahrerstand bietet umfassende Ein-
stellungsméglichkeiten, mit denen der
Fahrer sein Arbeitsumfeld an seine je-
weiligen Vorlieben anpassen kann. Die
Federung des Sitzes und die Armlehnen
sind auf ein besonders breites Spektrum
unterschiedlicher Korpergroflen ausge-
legt. Helligkeit und Kontrast des Displays
lassen sich vom Fahrer auf die jeweiligen
Umgebungsbedingungen einstellen. Die
Klimaanlage hilt die vorgewidhlte Tem-
peratur automatisch aufrecht.

Die schwingungsgedimpfte Fahrerka-
bine reduziert Vibrationen und verhin-
dert die Ermiidung des Fahrers. In der

Fahrerkabine befindet sich auflerdem
ein zusitzlicher Notaustastschalter in
Reichweite der Sitze fiir den Beifahrer
und eine dritte Person. Der Beifahrersitz
befindet sich neben dem Fahrersitz, bietet
optimale Sicht auf die Arbeitsseite und
erleichtert die Kommunikation wihrend
der Einarbeitung. Ein weiterer Arbeits-
platz befindet sich hinter dem Fahrersitz
und bietet Platz fiir einen Laptop sowie
freie Sicht auf den Fahrerstand und den
Grabbereich.

Die modulare Bauweise sowie das begeh-
bare Motormodul sorgen fiir einfachen
Zugang zu Komponenten und bieten
Servicefreundlichkeit. Auflerdem ermég-
licht die modulare Bauweise den einfachen
Transport des 6020B und die problemlose
Montage am Einsatzort. Die Konstrukti-
on mit einem einzelnen Motor vereinfacht
‘Wartungsarbeiten zusitzlich. Der Cat-
Motor mit 778 kW treibt ein hochmo-
dernes Hydrauliksystem an, das sich durch
branchenfiihrende Effizienz auszeichnet.

|-

Das vollstandig neukonzipierte Gerat hat eine Nutzlast von 22 Tonnen und sorgt im
Zusammenspiel mit dem Cat Muldenkipper 777G fiir eine perfekte Beladung und

effizienten Materialtransport.

gesteuerung. Fiir zusdtzliche Sicherheit
sorgt eine abgesetzte Konsole mit einem
Beleuchtungsschalter fiir die Zugangs-
treppe, einem Motorausschalter und
Sperren fiir das Getriebe und den An-
lasser. Eine zweite Konsole bietet beque-
men Zugriff auf den Batterichauptschal-
ter und einen Starthilfeanschluss. Eine
Riickfahrkamera zeigt auf dem Monitor
in der Fahrerkabine gestochen scharfe
Bilder an. Die Routinewartungsstellen,
wie Hydraulik-Druckmessanschliisse
und Olprobenentnahmeanschliisse, sind
einfach zuginglich.

Anzeige

Zu den Optionen fiir den 988K gehdren
die Wigeeinrichtung und die Cat Detect-
Objekterkennung auf der Basis des Kame-
rasystems mit Radar und Software (in der
Kabine), welche dem Fahrer anzeigen, wenn
im Radarerfassungsbereich ein Objekt er-
kannt wird. Zu den weiteren Optionen ge-
héren ein integriertes Achsen-Kiihlsystem,
eine Schwingungsdimpfung, eine Schnell-
betankungsanlage, eine Schmierautomatik,
ein Dreischieberventil, ein Schnellolwech-
selsystem, eine LED-Beleuchtungsanlage,
ein Kaltstartpaket und das leistungsstarke
Cat Product Link-Telemetriesystem.

Ersatzteile gibt's jetzt online -

und 3 Prozent Rabatt dazu!

www.zeppelin-kundenportal.de

ZEPPELIN @
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Firmengruppe Nowotnik riistet sich auf der bauma mit sechs Cat Hybridbaggern 336EH und sieben Cat Radladern 966K XE

MUNCHEN (SR). Als Messeinnovation der bauma schlechthin gilt der neue Cat
Hybridbagger 336EH. Seine Besonderheit: Anstatt die kinetische Energie beim
Abbremsen des Oberwagens zu verschwenden, wird sie bei der neuentwickelten
Baumaschine in einen Druckspeicher geleitet und dann zaum erneuten Drehen des
Oberwagens genutzt. Damit soll ein bis zu 25 Prozent niedrigerer Spritverbrauch
mdglich sein. Einer der ersten Kunden von Zeppelin, der sechs neue Hybridbag-
ger auf der bauma bei der Zeppelin Niederlassung Kéln orderte, ist die Unterneh-
mensgruppe Nowotnik. Doch damit nicht genug — zu dem Bagger-Sextett kamen
noch sieben neue Cat Radlader 966K XE hinzu, die ebenfalls auf der Einkaufs-
liste standen und zu den weiteren Innovationstrigern der bauma zihlten. Damit
setzt Nowotnik ein Zeichen seiner Innovationsfreudigkeit.

Die Unternechmensgruppe zihle lingst
zu einem Wegbereiter fiir neue Bauma-
schinentechnologie. Die jiingsten In-
novationen belegen, welchen enormen
Stellenwert  Firmenchef Hans Georg
Nowotnik ihnen einriumt. Sein Ansatz
dabei: ,Sie sind die einzigen Moglich-
keiten, sich in unserer Branche von dem
Normalen abzuheben und daher absolut
tiberlebenswichtig fiir ein Unternehmen,
weil sich die Baubranche immer noch
in einem schidlichen Preiskampf befin-
det.  Nur Unternchmen bleiben lang-
fristig bestehen, die Vorreiter in Sachen
Umweltschutz,  bei der Reduzierung
von Emissionen und Sprit sind. Es ist in

b

umgesetzt werden kénnten, mit einfacher
Technik, damit die Maschinen bezahlbar
bleiben und in ihrem Einsatzumfeld beste-
hen kénnen®, so Hans Georg Nowotnik.

Den Ansatz der Spritersparnis verfolgte
auch der auf der bauma ausgestellte Cat
Radlader 966K XE mit seinem neuen
stufenlosen, leistungsverzweigten ~ Ge-
triebe, das unter der Primisse entwickelt
wurde, den Kraftstoffverbrauch noch ef-
fizienter zu gestalten. Mit dem Radlader
samt seinem stufenlosen Getriebe wird
eine Verbesserung von bis zu 25 Prozent
beim Kraftstoffverbrauch erzielt, was bei
diversen Tests bestitigt wurde.

»Die Mdglichkeit der Kraftstoffeinsparung durch ein einfaches hydraulisches Sys-
tem, welches investierte Energie wieder zuriickgewinnt, um sie wieder einzusetzen,
hat mich sehr iiberzeugt”, meinte Hans Georg Nowotnik.

unserem personlichen Interesse, so um-
weltschonend wie méglich zu arbeiten
und unseren Teil dazu beizutragen, diese
Entwicklung zu férdern. Gerade unserem
Auftraggeber Vattenfall Mining Europe
ist dieser Aspeke sehr wichtig. Die Gerite
bieten die Méglichkeit, Kraftstoff einzu-
sparen, was bei den heutigen Preisen eine
grof$e Stellschraube ist, um wettbewerbs-
fihig zu bleiben, wenn man nicht an den
Lohnen sparen kann oder méchte. Die
Hybrid- Geriite verschaffen uns diesen
Vorteil.*

Dass solche Aussagen keine leeren Wort-
hiilsen sind, belegt bereits der Schritt, den
der Unternehmer 2010 unternommen
hat. Als Erster in Europa nahm Hans
Georg Nowotnik den dieselelektrischen
Cat Dozer D7E in Betrieb, der Ausstel-
lungsstiick der bauma 2010 in Miinchen
war. Drei Jahre spiter haben es ihm wieder
alternative Antriebe angetan, mit denen
Baumaschinengeschichte im Hause Cater-
pillar geschrieben wird und von der er in
Zukunft erwartet, ,dass eine Verbesserung
des Verhiltnisses Leistung zu Betriebsko-
sten eintritt.“ In dem neuen Hybridbagger
stecken tiber 300 Patente — entsprechend
lange wurde an der technischen Umset-
zung gefeilt, bis diese markereif war und
den Kunden ecindeutig belegbare Vorteile
brachte.

Die Baumaschine verspricht Kunden ei-
nen deutlichen Mehrwert und wird dank
ihres intelligenten Hybridsystems die
Betriebskosten drastisch senken. Genau
darauf achtet Firmenchef Hans Georg
Nowotnik, der sich schon lange intensiv
mit der alternativen Antriebstechnologie
auseinandergesetzt hat und nach einer
Méglichkeit suchte, einen der grofiten
Kostenblocke, den Dieselverbrauch, zu
reduzieren. ,,Die Moglichkeit der Kraft-
stoffeinsparung durch ein einfaches hy-
draulisches System, welches investierte
Energie wieder zuriickgewinnt, um sie
wieder einzusetzen, hat mich sehr iiber-
zeugt. Wie schon in den Hybridmodellen
umgesetzt, ist die Wiederbenutzung der
bereits vorhandenen Bewegungsenergie
die Richtung, in der noch weitere Ideen

Seit Ende 2012 ist bereits ein Modell im
Einsatz bei der Unternehmensgruppe No-
wotnik. Entsprechende Erfahrungen in-
nerhalb von sechs Monaten liegen vor, die
belegen, wie wirkungsvoll das stufenlose,
leistungsverzweigte Getriebe funktioniert.
Dabei hat der Geschiftsfiihrer ganz klare
Vorstellungen, welchen Anforderungen
Baumaschinen standhalten miissen: ,,Die
stirkste Grundvoraussetzung bei uns ist,
dass auch die neue Technik im Dauerein-
satz problemlos funktioniert und sich eine
dauerhafte Kraftstoffeinsparung realisieren
lisst.“ Dabei iiberldsst er nichts dem Zu-
fall und iiberzeugt sich im Vorfeld, was die
Maschinen leisten kénnen. So wurde der
Cat Radlader 966K XE bei verschiedenen
Ladeeinsitzen getestet. ,,Caterpillar ist sehr
interessiert an unseren Einschitzungen.
Sollte uns ein Gerit nicht iiberzeugen,
wiirden wir uns fiir ein anderes entschei-
den®, stellt er klar. Die im Betrieb an
den verschiedenen Standorten hiufig im
Zwei-Schicht-Betrieb eingesetzten Bauma-
schinen-Flotten miissen sich in der Regel
laut Firmeninhaber unter den hirtesten
Bedingungen viele Stunden bewihren.
»Wir glauben, dass sich die Gerite mit den
neuen Technologien unseren Herausfor-
derungen noch besser stellen werden®, ist
er liberzeugt. Auch wenn Caterpillar aus-
gereifte Techniken in den Marke bringt,
fiirchtet sich der Unternehmer nicht vor
moglichen Konsequenzen: Er hat mit der
Zeppelin Niederlassung Koln Full-Service-
Vertrige abgeschlossen. ,Sollte eine Ma-
schine ausfallen, miissen wir keine Repara-
turkosten befiirchten, denn es wird sofort
ein Ersatzgerit bereitgestellt. Wir arbeiten
mit Zeppelin Seite an Seite. Eine hervor-
ragende Service-Mannschaft ist jederzeit in
der Lage, uns bei Schwierigkeiten zu hel-
fen. Uns beiden ist daran gelegen, optimale
Ergebnisse zu erzielen®, versichert Hans

Georg Nowotnik.

Doch auch ein weiterer Aspekt hat den
Firmeninhaber mitiiberzeugt, auf der
bauma sieben Radlader zu bestellen:
»Die komfortable Bedienung, die vor
allem von unseren Fahrer gelobt wird,
war mitentscheidend fiir das Produkt aus
dem Hause Caterpillar, so Nowotnik.

Der neue Hybridbagger im Test

Dank der X-Ray-Technik konnten Besucher einen Blick in das Innerste des Hybridbaggers erhalten. Foto: Zeppelin/Sabine Gassner

Auf der bauma waren sie der groBe
Blickfang: der neue Cat Hybridbag-
ger 336EH und der neue Cat Radla-
der 966K XE. Dank der X-Ray-Technik
konnten Besucher einen Blick in ihr In-
nerstes erhaschen, denn zu sehen gab
es Rontgenbilder vom Herz der Ma-
schinen, wie ihrem Motor, sowie von
weiteren Organen, wie dem Getriebe,
oder im Fall des neuen Hybridbaggers,
vom Druckspeicher. SchlieBlich sollte
innovative Technik entsprechend pra-
sentiert und Kunden iiberzeugend ver-
mittelt werden. Doch noch mehr verra-
ten Testeinséatze iiber die Leistung der
Baumaschine.

Vorgestellt wurde der Cat 336EH erst-
mals im Oktober 2012. Laut Ken Gray,
weltweit verantwortlicher Produktma-
nager fiir groBe Hydraulikbagger bei
Caterpillar, ruft er seitdem bei den
Kunden wahre Begeisterungsstiirme
hervor: ,Das Interesse der Kunden ist
sehr groB. Viele erkundigen sich bei
unseren Cat Handlern wie Zeppelin
tiber die Maschine. Dariiber hinaus fra-
gen uns viele Kunden, welche anderen
Modelle als Hybrid angeboten werden,
und vor allem wann das der Fall sein
wird. Unsere komplette Hybridstrate-
gie kann ich natiirlich nicht ausplau-
dern, aber ich darf schon verraten, dass
es zwei weitere Hybridmodelle geben
wird. Derzeit laufen bei uns Entwick-
lungsprogramme fiir die Nachfolgema-
schinen. Uberall dort, wo wir Mehrwert
fiir den Kunden schaffen konnen - also
die Vorhalte- und Betriebskosten sen-
ken, um dem Betrieb des Kunden zum

Erfolg zu verhelfen, werden wir weiter-
hin geeignete Hybridtechnik anwenden.
Wir werden dafiir sorgen, dass unsere
Kunden mit Cat Produkten mehr Geld
verdienen als mit anderen.”

Laut Gray hat keine andere frei erhalt-
liche Technologie eine hohere Leistungs-
dichte als die Hydraulik. Deshalb hat
sich Caterpillar fiir eine Hydrauliklosung
entschieden, um den Kunden erheb-
liche Einsparungen im Verbrauch zu be-
scheren. ,,Da wir die Komponenten aus
der Cat-Standardhydraulik verwenden,
kénnen wir die Vorteile der Serienpro-
duktion innerhalb unseres Produktan-
gebots nutzen, um die Vorhaltekosten
des 336EH fiir den Kunden erheblich zu
reduzieren. Trotzdem gibt es keine Ein-
buBen in Zuverlassigkeit, Produktivitat,
Leistung, Kraft, Geschwindigkeit oder
Produktion”, sagt Gray. ,AuBerdem
lauft die Maschine erstaunlich leise.”

Caterpillar hat den 336EH und seine
technischen Bausteine in strengen Tests
auf Kraftstoffverbrauch, Bedienbarkeit,
Zuverlassigkeit und Leistung gepriift.
Die praxisbewahrten, robusten Cat Hy-
draulikkomponenten bilden die Grund-
lage fiir die innovative Konstruktion der
Maschine. ,Wir haben die Maschinen
intensiv getestet und dabei dasselbe
Verfahren angewandt wie bei den Stu-
fe-111B-Baggern. Neben unseren norma-
len, strengen Dauerpriifungen auf Ma-
schinenebene haben wir die Maschinen,
wie bei uns iiblich, durch Millionen von
Testzyklen geschickt, um die Komponen-
ten und Systeme auf Herz und Nieren zu

Firmeninhaber Hans Georg Nowotnik (Zweiter von links) mit seiner Frau Mareike
Nowotnik (Mitte) geben auf der bauma bei Fred Cordes (links), Zeppelin Geschafts-
fiihrer fiir den Vertrieb, Dietmar Steiger (Zweiter von rechts), Zeppelin Gebiets-
verkaufsleiter der Niederlassung Koln, und Willi Krah (rechts), Leiter Zeppelin Pro-
duktmanagement Standardgerate, ihren Auftrag fiir eine groBe Baumaschinenflotte

mit alternativen Antrieben durch.

Denn auch fiir ihn ist klar: Was niitzt
die neueste Technik, wenn man sie nicht
versteht, bestmdglich einzusetzen. ,Um
eine effektive Ausnutzung der Vorteile zu
haben, ist es wichtig, auch von Seiten der
Fahrer mit der Technik umgehen zu kén-

Fotos: Zeppelin

nen. Wir werden ausgiebige Schulungen
vornehmen, die wir nur in Zusammenar-
beit mit der Firma Zeppelin durchfiihren
kénnen.“ Damit nicht genug: Zur Un-
terstiitzung wird in der Unternchmens-
gruppe bei Cat Baumaschinen wie den

testen. Dabei waren die Maschinen un-
ter anderem extremen Vibrationen und
Temperaturbedingungen ausgesetzt”,
verdeutlicht Gray. Der 336EH habe bis-
lang alle Leistungserwartungen erfiillt
oder iiberstiegen, so auch die hohen
Anspriiche von Kunden, die sich in
leistungsintensiven Einsatzen auf ihre
Cat Bagger verlassen.

Randy Peterson, Entwicklungsleiter,
verantwortlich fiir die Technik der
Anbaugerate und Lenksysteme, meint
dazu: ,Bei dieser Maschine haben
wir uns allen denkbaren Herausfor-
derungen gestellt, um sie fiir unsere
Kunden zuverlassig zu machen. Die
Kunden reagieren darauf durchweg
positiv. Die Maschinenfiihrer unserer
Kunden schwéarmen von der Zuverlas-
sigkeit, Arbeitsgeschwindigkeit, Re-
aktionsschnelligkeit und Leistung der
Maschinen. Viele sind auch erstaunt
tiber den niedrigen Gerauschpegel im
Betrieb.”

Peterson sagt, die Arbeitsergebnisse
des 336EH in Kundenbetrieben in Ka-
lifornien seien schlichtweg , iiberra-
gend”. Die Kunden setzen die Maschi-
ne fiir unterschiedlichste Arbeiten
ein, wie zum Grabenbau, zum Beladen
von Lkw, fiir Konturarbeiten und fiir
schwere Hubarbeiten. Caterpillar te-
stete den 336EH auf dem Testgelande
in Peoria beim Beladen von Lkw auf
gleicher Standebene beim Schwenken
von 90 Grad und 180 Grad, beim Gra-
benbau und beim Beladen von Lkw
auf erhohter Standebene.

neuen Hybridbaggern und Radladern die
Flottenmanagementlosung ~ VisionLink
in der Kombination mit ProductLink
genutzt, wobei Maschinendaten wie etwa
der Kraftstoffverbrauch sowie Betriebszu-
stinde ausgewertet werden. Permanent
werden so GPS-Position, Start- und
Stoppzeiten, Motorlast (Leerlauf/Last),
Kraftstoffverbrauch (Leerlauf/Last) sowie
Betriebszustinde ermittelt und wéchent-
lich ausgewertet. ,Die Daten sollen die
Fahrer bei der Arbeit unterstiitzen und
helfen, korrigierend einzugreifen, falls er-
forderlich, so der Geschiftsfiihrer.

In den Einsatz gehen die sechs neuen Cat
Hybridbagger und die sieben neuen Cat
Radlader 966K XE in den Kieswerken
in Nordrhein-Westfalen und in Sachsen
sowie in den Tagebaustitten des Ener-
giekonzerns Vattenfall Mining Europe in
Brandenburg und Sachsen. Wihrend die
Radlader Sand und Kies verladen wer-
den, sollen die Hybridbagger im Bereich
der Abraumgewinnung und im Material-
umschlag arbeiten. Damit ihnen die pas-
senden Transportgerdte zur Seite stehen,
mit denen ein wirtschaftliches Arbeiten
méglich ist, hat Hans Georg Nowotnik
eine Woche nach Ende der bauma seine
Maschinenbestellung erweitert. Die Zep-
pelin Niederlassung Kéln erhielt den Auf-
trag zu dem bestehenden Maschinenpaket
23 Cat Dumper zu liefern. Doch das ist
wieder eine andere Geschichte, deren
Fortsetzung in einer der nichsten Ausga-

ben folgt.
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Unter dem Oberbegriff ,Connected Worksite” waren in der Halle B6 neueste
Trends im Bereich Flottenmanagement zu sehen. Beim Cat Flottenmanagement
wurde eine Apple iPad- und iPhone-App fiir unterwegs vorgestellt, iiber die der
Kraftstoffverbrauch, Maschinenauslastungen, Stillstandszeiten, aktuelle Stand-
orte und die schnelle Planung der Servicearbeiten, mobil abgefragt werden kann.
AuBerdem wurde Cat Grade Control, eine 2-DSteuerung fiir Kettenbagger der E-

Mensch und Maschine — auf der bauma kommt beides zusammen. Serie, auf der bauma eingefiihrt.

Schlagzeuger gaben den Takt vor: Mehrmals zeigten die Musiker ihr Konnen in
Halle B6 hoch oben auf dem Stand von Zeppelin und Caterpillar.

Voller Andrang: Der Messestand mit den meisten Besuchern ist traditionell der von Caterpillar und Zeppelin — am Samstag
dréngten besonders viele Baumaschinenfans in die Halle B6, wie dieses Bild beweist. Von den 530 000 bauma-Besuchern
diirften die meisten den Messestand von Caterpillar und Zeppelin gesehen haben.

WIR MACHEN UNS STARK
EUR SIE WIE NIE ZUVOR

gy
Von Mikro- bis Miningbagger mit 900 Kilogramm bis 220 Tonnen reichte das Bag-
gerspektrum. 70 verschiedene Produkte wurden von Caterpillar und Zeppelin auf der bauma prasentiert.




Caterpillar prasentierte seine Innovationen im Motorenbereich in Halle A4 und
Motorenmodelle vermittelten den Besuchern, was Zeppelin mit seiner Motorspe-  Zeppelin Power Systems infomierte dort iiber die bewdhrten Cat Motorenbau-
zialisierung leisten kann. Der Cat Radlader 988G im Hintergrund stand fiir das reihen der Abgasstufe 11IB sowie die ab 2014 relevanten Motorenbaureihen der Auch iPads wurden zum Informations-  Fiir alle B
Instandsetzungsprogramm namens Cat Certified Rebuild. zukiinftigen Abgasstufe IV final. austausch mit den Besuchern genutzt.  Tunnel-u

ba ll ma 201 3 Impulsgeber fiir Investitionen - Plat
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Baumaschinen gab es nicht nur im Ganzen zu begutachten, sondern verschiedene
Laufwerke waren zusammen mit anderen Bauteilen ausgestellt.

!
Mehr Details iiber die Produkte und Dienstleistungen wie etwa das neue Kunden-
portal konnten Besucher bei einer der 120 durchgefiihrten Touren erfahren. lhnen
schlossen sich im Lauf der bauma 2 392 Personen an, wie etwa der Gemeinderat von  Abertausende der 530 000 Besucher iiberzeugten sich in der Halle B6 sowie auf dem Freigelande von den neuesten Innovationen von C
Friedrichshafen oder viele Studenten samt Professoren verschiedenster Hochschulen.  und Hyster.
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Zwolf Assistants, darunter junge Zeppeliner, Azubis sowie Werkstudenten, und ihre Be-
treuer unterstiitzten den Vertrieb, die Produkt- und Servicespezialisten in der Neukun-
denansprache und Kontakterfassung nach einem intensiven Training. Sie nutzten auf
der bauma iPads mit einer speziellen App, um die Kontaktdaten der Besucher aufzuneh-
men, Visitenkarten zu erfassen oder auch direkt Informationen wie Datenblatter den
interessierten Besuchern auf dem iPad zu zeigen und per E-Mail an sie zu versenden. Ins-
gesamt haben sie iiber die iPads auf der bauma knapp 1 700 Besucher-Kontakte notiert.

Ohne das Engagement der Mitarbeiter, allen voran dank dem Team der Messeabteilung, ware der grandiose Erfolg der Einen goBen Andrang verzeichnete der Fahrerclub mit seinem Shop, wo sich Fah-  Think Big
bauma nicht méglich gewesen. rer und Fans mit Modellen und Bekleidung eindecken konnten. den CatR
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austelleneinsatze hatten Caterpillar und Zeppelin die passenden Baumaschinen mit nach Miinchen gebracht, wie hier fiir die Segmente

d Kanalbau.

tform fiir Innovationen
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aterpillar Foto: Messe Miinchen

.
5l
—in groBen Dimensionen denken — gehort zu einer bauma fast schon zur Routine. Denn die Messe beherbergt riesige Baumaschinen, wie
adlader 992K und Cat Muldenkipper 777G im Hintergrund. Fotos: Zeppelin/Sabine Gassner und Andreas Meier
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Die bauma ist nicht nur eine Messe fiir Baumaschinen, sondern auch fiir Gabel-
stapler, wie der Auftritt von Zeppelin beweist.

(bauma

2013
2 016 Verkaufe

REKORD

257,8 Mg € Umsatz

1.

o

Die bauma war eine Messe der Rekorde, nicht nur was Besucherzahlen und Ausstellungs-
flache, sondern auch Geschéftsabschliisse anbelangte. Hier verkiindet Fred Cordes, der
fiir den Vertrieb verantwortliche Zeppelin Geschéftsfiihrer, den neuen Umsatzrekord.
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Am Erdffnungstag besuchte Dr. Peter Ramsauer (Zweiter von links), Bundesminister
fiir Verkehr, Bau und Stadtentwicklung, die bauma zusammen mit seinem Kollegen aus
Indonesien, Djoko Kirmanto, Minister of Public Works (Zweiter von rechts). Am Ge-
meinschaftsstand von Caterpillar und Zeppelin begriiBten Peter Gerstmann (rechts),
Vorsitzender der Geschaftsfilhrung der Zeppelin GmbH, und Michael Heidemann
(links), Stellvertretender Vorsitzender der Geschaftsfithrung, die Politprominenz. Vor
Ort gaben beide Geschéaftsfiihrer einen Einblick in den Messeauftritt und prasen-
tierten Produktinnovationen wie den weltweit ersten Cat Hybridbagger 336E H und
den 220-Tonnen-Mininingbagger 6020B. Peter Gerstmann nutzte die Chance, um die
Relevanz des Ausbaus der BundesstraBe 31 zwischen Immenstaad und Friedrichsha-
fen hervorzuheben. , Als Geschéftsfiihrer des Zeppelin Konzerns mit Sitz in Friedrichs-
hafen spreche ich mich fiir eine Starkung des Wirtschaftsstandortes Friedrichshafen
aus. Der Ausbhau der BundesstraBe ist eine strategisch sinnvolle Investition in die Zu-
kunft. Dadurch verbessert sich die Wetthewerbsfahigkeit der dort ansassigen und
liberregional agierenden Unternehmen”, erlduterte Peter Gerstmann im Gesprach.

Tausendste Schallmauer durchbrochen: Das oberste Management von Caterpillar
und Zeppelin bedankte auf der bauma bei der Strabag und BMTI fiir die gute und
enge Zusammenarbeit. Eine Cat Raupe D6N ist die tausendste aktive Cat Baumaschi-
ne, die derzeit bei dem Kunden im Einsatz ist. Dafiir iiberreichte Doug Oberhelman,
der CEO von Caterpillar, ein Modell des Cat Seilbaggers 7495 als Sonderanfertigung.
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Reale Anwendungen in einem realen Szenario. Verschiedene Themeninseln fithrten durch typische Bauabschnitte und zeigten die Vielfalt des Zeppelin Rental Mietprogramms sowie das Zusammenspiel der

Maschinen und Gerate.

bauma 201 3 Die groBte Baustelle der Welt
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Hoher Besuch am Zeppelin Rental Stand: Caterpillar Chairman und CEO Doug
Oberhelman (Zweiter von rechts), Vice President of Construction Industries Sales
& Marketing Paolo Fellin (rechts), Vice President EAME Distribution Nigel Lewis
(Dritter von links), Caterpillar Messechef Geled Potts (links), und Markus Gebauer
(Zweiter von links), Caterpillar Gebietsverantwortlicher fiir Deutschland, Oster-
reich und die Schweiz, genieBen gemeinsam mit Zeppelin Rental Geschéftsfiihrer
Peter Schrader (Dritter von rechts) die herzliche Atmosphare.

Mit seiner Wohlfiihl-Atmosphéare bot der Zeppelin Rental Biergarten den passenden Rahmen fiir die Pflege bestehender

Kundenkontakte und die vielen Gesprache mit Miet-Interessierten.

3

i

Geballte Miet-Power - die Standbesetzung von Zeppelin Rental.

Neben den umfangreichen Informationen zum Thema Miete erfreute sich auch der
Profi-Baushop mit seinem Sortiment an Kleingeraten, Werkzeugen und Zubehor

groBer Beliebtheit.

Ein echter Besuchermagnet war die Show der Groove Onkels. Die achtkdpfige
Gruppe begeisterte mit ihrer unkonventionellen Trash-Percussion-Performance
und zauberte auf Miilltonnen, Flaschen und dem einen oder andere Mietprodukt

Foto: Andreas Meier atemberaubende Rhythmen. Fotos (5): Fabian Helmich
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Wo sich die Spreu vom Weizen trennt

HEUS Betonwerke ubernehmen auf der bauma fiir ihr Kieswerk zwei neue Cat Radlader 966K XE
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Frank Schweitzer, Fuhrparkleiter, Johannes MeiBner, Prokurist, Heinz Eufinger, Inhaber, Heinrich Eufinger, Marketing, und
Ronald Sieber, Betriebsleiter (von links), gaben auf der bauma der Zeppelin Niederlassung Koblenz den Auftrag, zwei Cat

Radlader 966K XE zu liefern.

MUNCHEN (SR). Einen Réntgenblick benétigten die bauma-Besucher keinen,
um einen der Messe-Stars von Caterpillar und Zeppelin aus der Nihe in der
Halle B6 zu begutachten. Dafiir hatten die beiden Aussteller gesorgt, als sie
mithilfe der X-Ray-Technik Rontgenfotos vom Maschineninnenleben des Cat
Radladers 966K XE zeigten. Auf diese Weise sollten Kunden Dieselmotor, An-
triebsstrang und vor allem das neue leistungsverzweigte, stufenlose Getriebe
erklirt werden. Von diesem waren die HEUS Betonwerke so iiberzeugt, dass sie
auf der Messe der Zeppelin Niederlassung Koblenz den Auftrag gaben, zwei Cat
Radlader 966K XE zu liefern.

Bereits im Messevorfeld hatte sich Ge-
schiftsfiihrer Heinz Eufinger mit verschie-
denen Anbietern auseinandergesetzt und
die verschiedenen Optionen bei einem
Radladertest ausgelotet. ,Aufgrund des
besten Preis-Leistungsverhiltnisses haben
wir uns fiir das Cat Modell entschieden®,
erklirt der Firmenchef. Letzten Endes
hat ihn das Maschinenkonzept wegen
des geringen Spritverbrauchs iiberzeugt.
Der Kraftstoffverbrauch ist bei Investi-
tionen immer ofters der sprichwortliche
Moment, wo sich die Spreu vom Weizen

trennt — im Fall des neuen Cat 966K XE
fihrte er die Entscheidung herbei. ,Da
wir in unserem gesamten Unternehmen
einen groflen Fuhrpark haben und die
Maschinen rund 2 000 Arbeitsstunden im
Jahr leisten, ist das Thema Spritverbrauch
gerade bei den heutigen sprunghaften
Preissteigerungen im Kraftstoffsektor sehr
wichtig®, verdeutlicht er. Weil jede Investi-
tion umfassend gepriift wird, war auch die
Anschaffung der beiden Radlader keine
Spontanentscheidung, die auf der Messe
getroffen wurde. Bevor der Kaufvertrag

Fotos: Zeppelin/Sabine Gassner

auf der bauma unterzeichnet wurde, gin-
gen der Unterschrift Beratungsgespriche
mit Andreas Weber von der Zeppelin Nie-
derlassung Koblenz voraus.

Er machte seinen Kunden auf die ver-
schiedenen technischen Features auf-
merksam. Typisch fiir den Cat 966K XE:
Er wird von einem Cat-Acert-Dieselmo-
tor 9.3 mit einer Leistung von 220 kW
angetrieben. Der Common-Rail-Motor
erfiillt die EU-Grenzwerte fiir Abgasemis-
sionen der Stufe IIIB. Unabhingig von
fixen Getriebestufen arbeitet der Motor
immer im optimalen Drehzahlbereich.
Der Radlader verbindet die Vorteile von
Hydrostat sowie mechanischem Direkt-
antrieb und arbeitet effizient ohne spiir-
bare Schaltunterbrechungen. Das neue
leistungsverzweigte, stufenlose Getriebe
macht sich deutlich bemerkbar bei Tem-
po- und Lastwechsel, die flieend inein-
ander tbergehen. Hydraulikpumpe und

Rebuild bringt Verjingungskur

Zeppelin ertlichtigt Cat Radlader mit liber 17 000 Betriebsstunden fiir Knauf

MUNCHEN (SR). Wie sich Baumaschinen ilteren Baujahrs zu neuem Le-
ben erwecken lassen, das vermittelte Zeppelin auf der bauma den Besuchern
in Halle B6 anhand eines Cat Radladers 988G mit Baujahr 2001. Die ausge-
stellte Baumaschine war bis vor wenigen Monaten noch gezeichnet vom harten
Arbeitsalltag — ihr Betriebsstundenanzeiger stand bei 17 399. Dass bei dieser
Zahl entsprechende Gebrauchsspuren vorhanden waren, weiff jeder, der mit
Baumaschinen zu tun hat. Doch auf der bauma fehlten davon jegliche Anzei-
chen. Zeppelin hatte fiir den Gipskonzern Knauf den Radlader iiberholt und
zeigte anhand der erneuerten Baumaschinen, was mithilfe des Programms Cat
Certified Rebuild samt einer Motor-, Getriebe- und Hydraulikspezialisierung

heutzutage alles méglich ist.

Von den Mitarbeitern der Niederlassung
Erlangen wurde der urspriingliche Be-
triebszustand der Maschine erfasst und
analysiert. Eine Oldiagnose beim Zeppelin
Ollabor machte das Ergebnis wasserdicht
und brachte weitere Klarheit {iber die
Beschaffenheit des Radladers. Damit war
die Ausgangsbasis fiir einen Kostenvoran-
schlag geschaffen, der dem Unternehmen
als Entscheidungsgrundlage unterbreitet
wurde. Knauf hatte das Rebuild-Pro-

gramm namens Power Train gewihlt, bei

dem der Kraftstrang einer zertifizierten In-
standsetzung unterzogen wurde. Bei dem
von Caterpillar entwickelten Instandset-
zungsprogramm  werden Wasserkiihler,
Motor, Drehmomentwandler, Getriebe,
Achsen und Seitenantriebe instand gesetzt
und getestet. Im Durchschnitt werden
3 000 Teile und Komponenten getauscht.

Was einen Rebuild interessant macht, sind
die Kosten, die deutlich unter dem Preis
einer Neuanschaffung liegen. Darum ent-

Den Schliissel fiir den iiberholten Radlader iiberreichten Thomas Weber (Dritter
von links), Zeppelin Geschaftsfiihrer, Stephan Bothen (Zweiter von rechts), Zeppe-
lin Niederlassungsleiter, Armin Schmalholz (links), Zeppelin Verkaufer, sowie Hubert
Breunig (rechts), Zeppelin AuBendienstmeister, an Dr. Eduard Dobmeier (Dritter von
rechts), Leiter der Knauf Rohstoffbetriebe in Russland, sowie an Stefan Spielmann
(Zweiter von links), vom technischen Einkauf bei Knauf. Fotos: Zeppelin
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-motor ermoghchen ein reibungsloses
und sanftes Ubersetzungsverhaltms ZWi-
schen Motordrehzahl und Geschwindig-
keit der Maschine.

Doch welche Leistung wird von den Bau-
maschinen vorausgesetzt? ,Die Radlader
miissen sich auszeichnen durch fehler-
freies Arbeiten, geringe Reparaturanfil-
ligkeit, niedrige Unterhaltungskosten und
einen guten Wiederverkaufswert®, so Eu-
finger. Beweisen miissen sie dies im Toch-
terunternechmen der HEUS Betonwerke.
Im Kieswerk Werschau, das seit 1974 zur
Firmengruppe zihlt, miissen sie in der
Rohstoffausgabe und in der Verladung
Quarzkies umschlagen. Fiir diesen Zweck
soll eine Maschine mit einer 3,8 Kubik-
meter Schaufel mit Zihnen und eine Ma-
schine mit einer 4,2 Kubikmeter Schau-
fel mit Schneidmesser bestiickt werden.
Damit vervollstindigen sie den Fuhrpark,

der im Kieswerk aus vier Radladern, vier
Raupen, einem 36-Tonnen-Bagger, zwei
Dumpern sowie mehreren Kleingeriten

besteht.

Die Jahresproduktion an Kies betrigt
250 000 Tonnen. Der Kies wird an Be-
tonwerke, aber auch auf Baustellen in der
niheren Umgebung bis zu einem Umkreis
von 60 Kilometer geliefert oder direke ab-
geholt. Spezialprodukte wie etwa gelblicher
Quarzkies, der besonderen Anspriichen
entsprechen muss, findet sogar Abnehmer
in Holland. Des Weiteren umfasst das Pro-
duktsortiment diverse Gesteinskornungen,
Korngemische fir Beton, gewaschene
Natursande, Brech- und Rundkérnungen
sowie Mutterboden. , Wir mischen aber
auch Spezial-Reitsande, die wir tiber die
Abteilung Reitplatzbau unserer Mutter-
gesellschaft deutschlandweit vertreiben®,
erginzt der Geschiftsfiihrer.

EATHILRE

Mithilfe der X-Ray-Technik wurden Réntgenfotos vom Innenleben des Cat Radladers
966K XE gezeigt. Auf diese Weise sollten Kunden Dieselmotor, Antriebsstrang und vor
allem das neue leistungsverzweigte, stufenlose Getriebe erklart werden.

== —SREes S

Zeppelin hat fiir den Gipskonzern Knauf den Cat Radlader 988G iiberholt und zeigte das Ergebnis auf der bauma, auf der die Bau-
maschine offiziell iibergeben wurde (von links): Stephan Bothen, Zeppelin Niederlassungsleiter, Michael Heidemann, Zeppelin Ge-
schaftsfiihrer, Wolfgang Voigt, Direktion Technik bei Knauf, Carlo Knauf, Geschéftsleiter Technik Knauf Deutschland, Manfred Grundke,
Geschéftsfiihrender Gesellschafter bei Knauf, Peter Gerstmann, Zeppelin Geschaftsfiihrer, und Armin Schmalholz, Zeppelin Verkaufer.

scheiden sich immer mehr Betriebe fuir
eine Uberholung — iiber 80 Baumaschi-
nen hat Zeppelin mit seiner Service Or-
ganisation inzwischen wieder auf Stand
gebracht. Abgesichert sind Kunden durch
Garantievereinbarungen. Im Fall von
Knauf betragen diese fiir den Radlader
drei Jahre beziehungsweise 6 000 Betriebs-
stunden.

,Man braucht einfach eine gewisse Ma-
schinengrofe, damit sich eine Uberholung
lohnt. Bei einem Radlader muss man den
Zustand der Technik genau unter die Lupe
nehmen und analysieren, ob ein Rebuild
Sinn macht oder ob man sich nicht gleich
besser ein neues Gerit anschafft. Schlieff-
lich ist die Hydraulik deutlich komplexer
und die Maschine weist mehr Verschleif3-
teile als vergleichsweise ein Muldenkipper
auf®, verdeutlicht Thomas Weber, der bei

Zeppelin fiir den Service verantwortliche
Geschiftsfiihrer.

Die beiden Zeppelin Service-Mitarbeiter
Egon Herdt und Peter D&l legten den
Antriebsstrang respektive die zu {iberho-
lenden Komponenten an dem Cat Rad-
lader 988G frei. Dennis Motcha, Aus-
zubildender von Knauf, stand ihnen zur
Seite — er sollte einen Einblick in die In-
standsetzung erhalten. Schritt fiir Schrite
und Schraube fiir Schraube ging es an das
Eingemachte der Maschine sowie an ihr
Innerstes.

Was Zeppelin leistete, war auf der bauma
offensichtlich: Die Baumaschine wurde
komplett einem Feinschliff unterzogen.
Motor, Getriebe und Wandler knopften
sich die Mitarbeiter in der Zeppelin Nie-
derlassung Frankenthal vor, die tiber einen

Priifstandslauf verfligt und auf solche Spe-
zialisierungen hin ausgelegt ist.

Die Hydraulik — die Schliisselkomponen-
te eines Radladers — wurde ebenfalls auf
Kundenwunsch hin auf Vordermann ge-
bracht. Zudem konnten bauma-Besucher
die Kabine besichtigen und dabei feststel-
len, dass diese eine neue Verkleidung er-
hielt. Doch das gehort zum Service eines
Power Train-Programms dazu: Der Kunde
hat die Méglichkeit, individuell zu ent-
scheiden, welche Komponenten zusitzlich
tiberholt werden sollen. Es waren einige
Schénheitskorrekturen und eine Verjiin-
gungskur nétig, damit die Baumaschine
auf der bauma von allen Seiten glinzen
konnte und fiir ein weiteres Maschinenle-
ben bei Knauf vorbereitet war. Doch seit
der bauma sind alle Weichen bei dem Cat
Radlader 988G dafiir gestellt.
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Start einer engen Zusammenarbeit

Metalloinvest unterzeichnete auf der bauma einen Vertrag in Hohe von sechs Cat Muldenkipper 789D

Gemeinsam gaben sie ihre Zusammenarbeit bekannt (von links): Dmitry Babkin, verantwortlich fiir das Investment bei
Metalloinvest, Peter Gerstmann, Vorsitzender der Geschaftsfilhrung des Zeppelin Konzerns, und Frank Janas, Leiter der

strategischen Geschéaftseinheit Baumaschinen International.

~Aus Erfahrung klug”

Foto: Zeppelin/Andreas Meier
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MUNCHEN (SR). Nicht alle Ausstellungen sind auch Verkaufsmessen, doch die
bauma gehort zweifelsfrei zu einem Umschlagplatz von Investitionen in grofiem
Stil. So konnte Zeppelin iiber zweitausend neue und gebrauchte Baumaschinen,
Gabelstapler und Motoren verkaufen und vermieten. In Summe konnte so ein
neuer Umsatzrekord in Héhe von rund 258 Millionen Euro generiert werden.
Einen besonderen Beitrag zum Messeergebnis leistete Zeppelin Russland. Die Ge-
sellschaft hat wihrend der bauma einen auflergewéhnlichen Geschiftsabschluss
unter Dach und Fach gebracht. Das russische Bergbauunternehmen Metalloinvest
erweiterte auf der bauma seinen Geritepark um sechs Cat Muldenkipper 789D.
Geliefert werden die Skw im Laufe des Jahres von Zeppelin Russland. Das gaben die
beiden Unternehmen in Miinchen bekannt, wo sie einen Vertrag unterzeichneten.

Die Muldenkipper mit einer Nutzlast von
180 Tonnen sollen an zwei Standorten
von Metalloinvest eingesetzt werden, um
in den Eisenerzminen in Lebedinsky und
Mikhailovsky den gewonnen Rohstoff zur
Weiterverarbeitung zu transportieren. Die
Cat Baumaschinen sind auf Produktivitit
ausgerichtet und kénnen grofle Mengen an
Material umschlagen, was Metalloinvest
entgegenkam. Denn das Bergbauunterneh-
men konnte so den Geritebestand reduzie-
ren. Alle Komponenten der Muldenkipper
sind von Caterpillar so konzipiert, dass sie
eine hohe Leistung, lange Haltbarkeit und
geringe Wartungskosten versprechen.

»Metalloinvest will mit der Investition
die Effizienz der Produktion steigern und
die Arbeitsbedingungen verbessern. Die
Cat Muldenkipper sollen dazu beitragen,
dass wir den Abbau produktiver gestalten
kénnen®, verdeutlichte Dmitry Babkin,
verantwortlich fiir das Investment bei
Metalloinvest.

Auf der bauma iibernimmt Helmut Werner den gebrauchten Cat Kettenbagger 325DLN

 ———

MUNCHEN (SR). Die bauma war noch keinen halben Tag alt, da prangte be-
reits ein Schild ,,verkauft“ auf dem Cat Kettenbagger 325DLN. Die Bauma-
schine, die Zeppelin in Halle B6 auf der grofiten Messe der Welt in Miinchen
in der Halle B6 zeigte, wies deutliche Unterschiede auf im Vergleich zu den
iibrigen 69 Messe-Exponaten. Von auflen waren diese mit bloflem Auge nicht
zu erkennen. Lediglich die drei Buchstaben CCU verrieten den Besuchern, was
es mit der Baumaschine auf sich hatte: Sie stehen fiir das Qualititssiegel Cat
Certified Used. Damit zeichnet Zeppelin Gebrauchtmaschinen aus. Der Cat
Kettenbagger, Baujahr 2008, hatte bereits 6 403 Betriebsstunden hinter sich
— doch das konnte den Unternehmer Helmut Werner nicht davon abhalten, die
Baumaschine auf der bauma zu ordern.

»Im Gegenteil: Bei dem Kettenbagger der
D-Serie handelt es sich um ein ausgereiftes
Modell, das sich schon lange auf dem
Markt bewihrt hat. Da weif man, was
man bekommt. Der Bagger ist fiir unsere
Zwecke im Erdbau und Abbruch gut ge-
eignet und in einem Top-Zustand, der sich
von den Neumaschinen auf der bauma
nicht unterscheidet®, erklirte der Firme-
ninhaber Helmut Werner, als er auf dem
Messestand das gute Stiick in Augenschein
nahm. Er weif$, wovon er spricht, denn er

wollte er bei der Zeppelin Niederlassung
Erlangen einen Cat Kettenbagger 323 er-
werben. Doch dann schwenkte er auf das
andere Modell um, als er sich bei Verkiu-
fer Ralph Harbauer niher informiert hat-
te. Eine Entscheidung, die er bislang nicht
bereut hat. Der gebrauchte Bagger wurde
nicht nur nach einheitlichen Kriterien ge-
mifl Caterpillar-Standard vom Zeppelin
Gebrauchtmaschinenzentrum in Alsfeld
zertifiziert, sondern dort auch nochmals
aufbereitet.

Die auf der bauma erstandene Baumaschine wird bei Helmut Werner im Erdbau

eingesetzt.

bedient Baumaschinen zu einem Grof3teil
noch selbst. Uberzeugt hat ihn die Quali-
tit, welche Cat Baumaschinen aufweisen
und die besonders bei Gebrauchtmaschi-
nen zutage tritt. Der Betrieb verlangt von
seinen Geriten einiges ab — so wird erwar-
tet, dass die gebrauchte Cat Maschine zu-
verlissig ihre 15 000 Betriebsstunden voll
macht. Da passt die Redewendung — aus
Erfahrung klug;: ,Mit unseren Cat Geriten
waren wir stets zufrieden — Maschinen-
schiden hatten wir keine“, so Werner, der
entsprechend hoch die Messlatte angesetzt
hat fiir den gebrauchten Kettenbagger. Zu
seinem Maschinenpark gehoren vier Cat
Mobilbagger, darunter ein M313C, zwei
M316C und ein M316D, sowie ein Cat
Kettenbagger 320C und nun auch ein
Cat Kettenbagger 325DLN. Aufmerksam
wurde der Unternehmer auf die Maschi-
ne, nachdem er den Gebrauchtmaschi-
nen-Trader, eine Beilage im Deutschen
Baublatt, studiert hatte. Urspriinglich

Fotos (2): Helmut Werner

Um das Risiko beim Kauf von Ge-
brauchtmaschinen zu senken, stellt Zep-
pelin entsprechende Garantien aus. Im
Fall des Cat Kettenbaggers 325DLN be-
trug diese erstmals sechs Monate. Vor der
bauma hatten Kunden die Maglichkeit,
entweder eine Ein- oder eine Zweijahres-
garantie auf Antriebsstrang und Hydrau-
lik zu erhalten. Zur bauma hat Zeppelin
sein Angebot hinsichtlich Gebrauchtma-
schinen mit Garantie weiter ausgebaut.
Dazu gehért auch, dass gebrauchte Ge-
rite ab sofort genauso wie Neumaschi-
nen mit ProductLink ausgeriistet werden
konnen. Das bedeutet, dass Zeppelin
bestimmte Gebrauchtmaschinen, die se-
rienmifig mit den nétigen Sensoren und
Sendern ausgestattet sind, fiir den Einsatz
im Flottenmanagement freischaltet, ohne
dass fiir den Kunden in den ersten drei
Jahren Kosten entstehen. Vorausgesetzt,
dass die Maschinen in Deutschland ein-
gesetzt werden und nicht im Export oder

Nicht weniger bedeutend ist die Lieferung
der Muldenkipper-Flotte fiir die zur stra-
tegischen Geschiftseinheit (SGE) Bauma-
schine International zihlende Gesellschaft
im Zeppelin Konzern. ,Die Investition ist
gerade deshalb so wichtig fiir uns, weil sie
den Einstieg in eine Zusammenarbeit mit
Metalloinvest markiert, die wir weiter aus-
bauen wollen“, verdeutlicht Peter Gerst-
mann, Vorsitzender der Geschiftsfithrung
des Zeppelin Konzerns.

Frank Janas, Leiter der SGE Baumaschi-
nen International, fligte hinzu: ,Die Tech-
nologie von Caterpillar ist bekannt fiir
eine hohe Qualitit, Zuverlissigkeit, Lang-
lebigkeit und Leistung. Weitere Vorteile
sind eine hohe Service-Qualitit in Ein-
klang mit europiischen Standards und die
schnelle Lieferung von Original-Ersatztei-
len von einem autorisierten Hindler wie
von Zeppelin Russland. Somit sind unsere
Gerite in sicheren Hinden und Metallo-
invest kann sich voll auf uns verlassen.“

Zeppelin Niederlassungsleiter Stephan Bothen, Territory Manager von Caterpillar Financial Oliver Hartmann, Zeppelin Verkaufer
Ralph Harbauer, Geschéftsfiihrerin Anna-Maria Held, Firmeninhaber Helmut Werner, sowie Zeppelin Leiter Gebrauchtmaschinen
Kurt Kerler vor dem gebrauchten Cat Kettenbagger 325DLN mit CCU, der auf der bauma seinen Besitzer wechselte. Foto: Zeppelin

im Handel landen. Eine der weiteren Be-
dingungen ist, dass ein Full-Service-Ver-
trag oder eine Inspektionsvereinbarung
mit Zeppelin abgeschlossen sein muss.
Mit der Teilnahme am Flottenmanage-

ment sollen auch Gebrauchtmaschinen-
Kunden wie Helmut Werner von dessen
Vorteilen partizipieren. Er hilt nun In-
formationen zum Spritverbrauch, wann
die nichsten Wartungsintervalle anste-

Steht einer Neumaschine in nichts nach: der gebrauchte Cat Kettenbagger 325DLN.

hen und wie lange sich die Maschine in
der Leerlauf- und Arbeitsphase befindet.
»Solche Informationen wurden bislang
nur bei Neumaschinen penibel ausgewer-
tet. Nun sind davon Gebrauchtmaschi-
nen nicht mehr ausgeschlossen. Wenn
Kunden damit auf Baustellen mit gro-
feren Flotten von Neumaschinen arbei-
ten, kénnen nun Gebrauchtgerite locker
mithalten®, verdeutlicht Kurt Kerler. Im
Fall von Helmut Werner geht es konkret
um Erdarbeiten, wenn Baugruben fiir
Einfamilienhiuser oder Neubauten zum
Beispiel von Firmengebduden erstellt
werden. Das Familienunternehmen, das
seit 1979 besteht und seit Februar 2008
in zweiter Generation gefiihrt wird, sorgt
fir den Unterbau von Verkehrswegen
sowie Pflasterflichen, {ibernimmt den
Bau von Wald- und Forstwegen, verlegt
Regenwasserleitungen und  fithre Ab-
brucharbeiten aus. Mit acht Mitarbei-
tern bietet Helmut Werner verschiedene
Transportleistungen an und liefert Sand,
Splitt, Schotter und Mineralbeton sowie
Recyclingmaterial und Oberboden. Seine
Aktivititen erstrecken sich nicht nur iiber
die Oberpfalz, sondern sein Motto lautet:
,Grenzen gab es gestern®.
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~Wir sind uns stets treu geblieben”

Peter Vos liber Werte und Wachstum bei der BAG, dem gréBten deutschen Betreiber von Hartgestein-Steinbriichen

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Sie ist in Deutschland der grofdte Betreiber
von Hartgestein-Steinbriichen: die Basalt-Actien-Gesellschaft (BAG) mit Sitz in
Linz am Rhein. Alleine in Deutschland unterhiilt die Basalt AG annihernd hundert
Steinbriiche und eine Vielzahl von Asphaltmischwerken. Hinzu kommen Rohstoff-
betriebe und Werke in Polen, Ruminien, Russland, Schweden, Tschechien, Ungarn
und der Ukraine. Die BAG zihlt zur Wilh. Werhahn KG, einem Familienkonzern,
zu dem Konsumgiiter wie das Solinger Unternehmen Zwilling, Backprodukte sowie
Finanzdienstleister wie die abcfinance und Bank11 gehéren. Zu einem Gesprich
trafen sich Peter Vos, Sprecher des Vorstandes der BAG, Peter Gerstmann, Vorsit-
zender Geschiftsfithrer von Zeppelin sowie die Redaktion Deutsches Baublatt.

Peter Vos: Unser Geschift ist auch stark
regional geprigt — wir verstehen uns als
Dienstleister mittelstindischer Betriebe.
Und genauso bedienen wir GrofSkon-
zerne.

Deutsches Baublatt: Welche Dienstleis-
tungsansitze verfolgt die BAG konkret?
Ein gutes Produke anzubieten, reicht
heute nicht aus. Auf welche Serviceleis-

Peter Gerstmann: 1888 wurde die Basalt-
Actien-Gesellschaft von elf niederlin-
dischen Kaufleuten gegriindet. Noch im
selben Jahr trat die Familie Werhahn der
Gruppe als Gesellschafter bei. Wie viel
Kaufmannstradition steckt noch heute
in dem Unternehmen?

Peter Vos: Kaufmannstradition hat das
Unternehmen seit 1888 geformt und ist
auch heute noch ein wichtiger Bestand-
teil des Geschiftsbereichs, der seit 1978
der Wilh. Werhahn KG als Alleinge-
sellschafterin untersteht. Das Geschift
hat sich mit seinen Prozessen und den
Anspriichen der Kunden im Baugewer-
be verindert. Heutzutage sind wir nicht
nur Baustoffproduzent, sondern auch
Dienstleister. Hier zeigt sich die kauf-
minnische Tradition deutlich. Denn
kaufminnisch orientiertes Denken und
Handeln geht auf die Bediirfnisse un-
serer Kunden ein.

Deutsches Baublatt: ,Mein Sohn, sei mit
Lust bei den Geschiften am Tage, aber
mache nur solche, dass wir bei Nacht
ruhig schlafen kénnen.“ Das bekannte
Zitat von Thomas Mann aus dem Ro-
man ,,Die Buddenbrooks“ beschreibt die
Maxime beim Geschiftemachen. Der
ehrbare Kaufmann — ist das heute noch
ein Leitbild in einer globalen Wirtschaft
oder mehr ein Auslaufmodell?

Peter Vos: Diesem Leitbild sind wir uns
stets treu geblieben. Es war und ist die
zentrale Maxime unserer Unternehmens-
und Geschiftsphilosophie und zugleich
Ausweis fiir den Erfolg der BAG. Dies
spiiren natiirlich unsere Kunden, die auf
zuverlissige Partner zur reibungslosen
Abwicklung ihrer Projekte bauen und
sich auf diese verlassen. Transparenz und
Aufrichtigkeit, Vertrauen und Kompe-
tenznachweis sind dabei gefordert.

Peter Gerstmann: Welches Wertesystem
verfolgt die BAG bei den geschiftlichen
Aktivititen?

Peter Vos: Die Kernbegriffe unseres Wer-
tesystems lauten: Erreichen von 6kono-
mischen Zielen, Nachweis von Flexibili-
tit, Qualititssicherung, Verantwortung
fiir das Okosystem, die Gesellschaft und
fiir unsere Mitarbeiter sowie kontinuier-
liche Forschung und Entwicklung neuer
Innovationen. Diese Anspriiche zeigen
sich in vielen Punkten, die wir in unserer
Arbeit berticksichtigen: von der umwelt-
schonenden  Rohstoffgewinnung  und
-verarbeitung sowie dem Recycling bis hin
zum nachhaltigen Umgang mit Flora und
Fauna, in Form von Rekultivierungs- und
Renaturierungsprojekten. Wir sind ein
verlisslicher Sozial-Partner und attraktiver
Arbeitgeber. Deshalb steht die Basalt AG
fiir Chancengleichheit und fiir die Schaf-
fungvon Arbeits-und Ausbildungsplitzen.

Deutsches Baublatz: In der Gesellschaft
regt sich immer hiufiger Kritik an den
mitunter iiberzogenen Gehiltern oder
Abfindungen. Die H6he von Manager-
gehiltern soll nach Plinen der Regierung
reglementiert werden. Darf sich der Staat
hier einmischen oder muss man die Selbst-
regulierung der Wirtschaft tiberlassen?

Peter Vos: Eine Kappung finde ich richtig,
aber nicht durch den Gesetzgeber. Das ist
eine Entscheidung der Eigentiimer oder
deren Vertreter. Die Entlohnung der Ma-
nager sollte rational an deren Leistung
oriendert sein. Von enormem Vorteil
ist, dass wir heute in Deutschland eine
Transparenz haben wie noch nie. Jeder
weif$, welcher Manager wie viel verdient.

Deutsches Baublatt: Wie sehr der Abbau
von Rohstoffen mittlerweile reglemen-
tiert wird, zeigt sich bei den Verlinge-
rungen von Abbaugenehmigungen, de-
ren Verhandlungen sich endlos hinziehen.
Wie stark ist die BAG hiervon bei ihren
iiber hundert Steinbriichen betroffen?

Peter Vos: Natiirlich sind auch wir davon
betroffen. Das Schwierigste ist, dass es an

Konstanz bei den Gesprichen und Ver-
handlungen mit den entsprechenden Be-
hordenvertretern fehlt. Vieles ist politisch
geprigt und das kann sich von Wahlpe-
riode zu Wahlperiode dndern.

Peter Gerstmann: Die BAG ist heute in
zahlreichen Lindern Europas mit Pro-
duktions- und Vertriebsstitten vertre-
ten. Sie ist in Deutschland der grofite
Betreiber von Hartgestein-Steinbriichen.
Welche Voraussetzungen miissen fiir die
BAG erfiillt sein, dass sich der Abbau
von Rohstoffen auf Regionen und Vor-
kommen bezogen lohnt?

Peter Vos: Die BAG ist zwar zentral orga-
nisiert, aber dezentral ,aufgestellt — da-
durch ergibt sich eine optimale Struktur
von Vertriebs- und Lieferprozessen. Die
Sicherung der Rohstoffbasis ist ein wich-
tiges Aufgabenfeld der Basalt-Actien-
Gesellschaft. Bei unseren Auslandsaktivi-
titen definieren wir pro Engagement die
notwendige Mindestproduktion.

Deutsches Baublatt: Die BAG war als ei-
ner der ersten Natursteinproduzenten in
den neuen Bundeslindern aktiv. In den
1990er-Jahren begann die BAG mit der
Internationalisierung der geschiftlichen
Aktivititen. Werke in Polen, Rumi-
nien, Russland, Schweden, Tschechien,
Ungarn und der Ukraine sind entstan-
den. Wo gibt es fiir die BAG derzeit
Wachstumspotenziale beziehungsweise
gibt es konkrete Expansionspline, in
weitere Linder vorzustofen?

Peter  Vos: Wachstumspotenziale sind
an vielen Standorten gegeben. Der pol-
nische Marke verzeichnete allerdings im
vergangenen Jahr einen in dieser Form
nicht vorhersehbaren erheblichen Riick-
gang. Etwas weniger dramatisch war die
Entwicklung in Ungarn und Tschechien.
Das grofite Wachstumspotential sehen
wir zurzeit in Russland. Wir sind davon
tiberzeugt, dass Russland ein Zukunfts-
marke ist. Russland ist der zentrale Marke
fiir unsere CIS-Aktivititen. Unser ukrai-
nischer Betrieb ist tiberwiegend Produk-
tionsstandort fiir den Export und damit
fiir die Wirtschaftsregionen in Russland
von grofler Bedeutung. Russland ist
das grofite Flichenland der Welt. Man
hat hier erkannt, dass eine gute wirt-
schaftliche Entwicklung nur mit einer
ausgebauten Infrastruktur moglich ist.
Entsprechende Infrastrukturprojekte
befinden sich in der Planung oder sind
schon in der Bauausfiihrung, das heiflt,
wir erwarten einen iiber Jahre hinaus-
gehenden stabilen Wachstumsmarke fiir
unsere Produkte. Denn anders als viele
andere Linder hat Russland den finan-
ziellen Spielraum, den es braucht, um
seine Infrastruktur aufzubauen.

Peter Gerstmann: So sehen wir es auch,
deswegen sind wir stark in Russland en-
gagiert. Wir haben uns von Beginn an
darauf festgelegt, dass es nicht einfach
werden wird, dort zu wachsen und dass
es Zeit braucht. Inzwischen haben wir
eine starke Mannschaft, auch wenn es
nicht immer einfach ist, Mitarbeiter zu
finden, vor allem Fachkrifte. Deswegen
haben wir in ein Ausbildungszentrum
investiert, was duflert erfolgsverspre-
chend ist. Nahezu 200 Mitarbeiter jihr-
lich haben dort bereits eine Weiterbil-
dung und Schulung erhalten.

Peter Vos: Die grofite Herausforderung
sind das Personal und die Logistik vor
Ort.

Deutsches Baublatt: Wie stark belasten
die Unsicherheiten wegen der ungelo-
sten Schuldenkrise in Europa das Er-
gebnis? Werhahn zihlt zu einem der
grofiten  Naturschieferproduzenten in
Europa und verfligt tiber grofle Vor-
kommen in Spanien.

Peter Vos: Krisen hat die Werhahn-Grup-
pe in seiner langjihrigen Geschichte
schon viele miterlebt und bewiltigt. Wir
sind mittlerweile die Nummer zwei der
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Peter Vos (links), Vorstandssprecher der Basalt AG, tauschte sich mit Peter Gerst-
mann, Zeppelin Geschéftsfiihrer, iiber Werte und Wachstum sowie Infrastruktur und

Investitionen aus.

Produzenten in der spanischen Schie-
ferindustrie. In Spanien sind rund 90
Prozent der weltweiten Schieferproduk-
tion angesiedelt. Dabei ist Spanien fiir
uns lediglich Produktionsland. Fast die
gesamte Produktion wird exportiert.
Doch auch auf die Basalt AG wirke sich
die Euroschuldenkrise natiirlich aus: Der
Geschiftsbereich Natursteine, also die
Basalt AG, titigt mehr als 90 Prozent sei-
nes inlindischen Geschifts — wenn auch
indirekt — mit der 6ffentlichen Hand. Die
Bauausgaben sind aufgrund der Finanzsi-
tuation der 6ffentlichen Hand riicklaufig,

Deutsches Baublatt: In Threr Imagebro-
schiire steht: Der Erfolg der internatio-
nalen Expansion lasst sich nur unzurei-
chend in Kennzahlen wie Umsatz und
Erl6s darstellen. Warum dieses under-
statement?

Peter Vos: Erfolg ist nicht allein anhand
von Kennzahlen, FErlos und Umsatz
messbar. Kennzahlen sind statistische
»~Momentaufnehmen®, die zukiinftige
Trends und Entwicklungen nicht be-
riicksichtigen. Der Erfolg eines Unter-
nehmens liegt nicht nur in Umsatz und
Erlos: Es muss — neben der Erreichung
der eigenen okonomischen und unter-
nehmerischen Ziele — auch die Men-
schen begeistern und motivieren. Erfolg-
reich wird ein Geschift erst dann laufen,
wenn es von allen Seiten, das heifSt von
Kunden, Zulieferern und den eigenen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, als
kompetenter und vertrauensvoller Part-
ner gesechen und geschitzt wird. Das
soziale und 6kologische Engagement ist
deshalb ein ebenso bedeutender Faktor
wie der wirtschaftliche Erfolg.

Deutsches Baublatt: Die Basalt AG war
und ist an zahlreichen Groffauftrigen
in Deutschland beteiligt. Mit Grof3pro-
jekten hat sich Deutschland in jiingster
Zeit keinen guten Namen gemacht. Was
ist das Kernproblem?

Peter Vos: Das Problem liegt weniger
in der Bauausfiihrung. Es liegt meiner
Meinung nach an der Projektierung
cinschliefllich der Planung und dem
Projektmanagement. Die problembe-
hafteten Grofiprojekte sind natiirlich
stitker in den Medien prisent als die
vielen anderen, wenn auch ,kleineren®
Grof3projekee, die problemlos, das heifSt
im finanziellen, zeitlichen und qualita-
tiven Rahmen beendet werden. Was we-
sentlich gravierender ist, ist unsere Infra-
struketur. Thr steht bald ein Kollaps bevor.

Peter Gerstmann: Eigentlich ist genug
Geld da, nur werden die Priorititen
falsch gesetzt. Die Entscheidung fiir
oder gegen Infrastrukturprojekee ist
politisch motiviert und hiufig auch
emotional iibersteuert. Das heif3t, eine
politische Meinung wird nicht mehr
riickgingig gemacht, sogar wenn sie
falsch ist. Die Frage ist, bis wann muss
man welchen Schritt gehen und wann
ist die Budgetgrenze erreicht, um etwas
GrofSes zu schaffen.

Peter Vos: Meiner Meinung nach wire
unser Geld besser angelegt, wiirden wir
die finanziellen Mittel in die Sanierung
unserer Infrastruktur stecken, etwa in
den Verkehrswege- und Wasserbau so-
wie in das Kanal-, Strom- und Telekom-
munikationsnetz. Ich glaube, wir haben
in Deutschland verschlafen, dass unsere
Infrastruktur einen immensen Sanie-
rungsstau aufweist, der weitaus grofler
ist als angenommen.

Foto: Zeppelin

Peter Gerstmann: Was dazu passt, ist ein
Problem, das besonders in Ballungszen-
tren zutage tritt. Der alte Verkehrswege-
bau bewegt sich bedingt durch die Aus-
weitung der Wohngebiete in Bereichen,
die bis auf Anschlag belastet sind. Das
Thema Umgehungsstraffen haben wir
in einer Vielzahl von Gemeinden, die
vor lauter Verkehr nahezu ersticken.
Doch es fehlt das Budget dafiir, Abhilfe
zu schaffen. Das ist fiir mich sympto-
matisch dafiir, wenn eine Gesellschaft
wichst, aber der Verkehrswegebau nicht
nachzieht. Die Folgen bleiben auch fiir
die Umwelt nicht aus — der Verkehr
steht. Es bewegt sich nichts, aber die
Motoren laufen. Das ist alles andere als
effizient. Das Geld flief3t stattdessen in
andere Projekte, die mehr Prestige ver-
sprechen.

Peter Vos: Was hier gemacht wird, ist
Volksvermégen vernichten. Die Genera-
tionen, die nach uns kommen, werden
das noch spiiren. In Infrastrukeur zu
investieren, war die letzten Jahre einfach
nicht populir, weil finanzielle Mittel fiir
andere MafSnahmen ausgegeben wurden
und Priorititen anders gesetzt wurden.
Stattdessen wurden Straflen riickgebaut
und Verkehrswege reduziert. Kiirzlich
wurde ich gefragt, ob es nicht Model-
le gibt, wie wir billigere Straffen bauen
konnen, um die wachsende Verkehrs-
dichte bedingt durch die Zunahme an
Pkw- und Giiterverkehr sowie grofier
werdenden Achslasten aufzufangen. Als
Vorschlag wurde mir da unterbreitet,
eine Spur wegzulassen oder die Strafe
schmiler zu bauen. Dariiber kann ich
mich richtig echauffieren. Denn das
kann doch nur logischerweise in einem
Mega-Stau enden.

Deutsches Baublatt: Fehlt Deutschland ein
Konzept fiir seine Verkehrsinfrastrukeur?

Peter Vos: Das wiirde ich so nicht sa-
gen. Konzeptionell sind wir hierzulande
schon sehr weit. Wir sollten uns darauf
konzentrieren, die vorhandene Infra-
struktur zu sanieren. Wie schlecht der
Zustand unserer Verkehrswege ist, ha-
ben die Politiker alle erkannt. Bei ihnen
ist das Thema schon prisent — sie iiben
Kritik am Zustand. Doch die Frage ist,
wo bekomme ich die finanziellen Mittel
her? Deswegen kann ich mir nur vorstel-
len, dass nach der Bundestagswahl die
Pkw-Maut kommen wird, weil es keine
andere Alternative dazu gibt.

Deutsches Baublatt: Wie stehen Sie zu
PPP—Projekten?

Peter Vos: Fiir einige GrofSmafinahmen
mag dieser Ansatz sinnvoll sein, aber
nicht fiir normale Infrastrukturmafl-
nahmen mit akutem Sanierungsbedarf.
Auch bleibt unsere solide mittelstin-
disch geprigte Bauunternehmerstruk-
tur auflen vor. An privatfinanzierten
Projekten muss sich der Mittelstand
mitbeteiligen kénnen. Deutschlands
Bauwirtschaft ist im Gegensatz zum
Ausland, insbesondere in Frankreich,
stark vom Mittelstand geprigt. Wir ha-
ben hier eine einzigartige Struktur, mit
der wir uns stark vom Ausland abheben.

Peter Gerstmann: Die Strukturen in
Deutschland sind auch an unseren Nie-
derlassungen abzulesen. Im Vergleich
zu Frankreich haben wir ein drei Mal
grofleres Filialnetz. Es macht sich beim
Service bemerkbar. Viele Kunden haben
keine eigene Werkstatt, sondern nutzen
stattdessen unsere Dienstleistungen.

tungen hat sich die BAG konzentriert?

Peter Vos: Neben dem Betrieb von Stein-
briichen und Asphaltmischanlagen bie-
ten die BAG und ihre Vertriebsgesell-
schaften weitere Serviceleistungen an,
wie etwa Logistiklosungen, Recycling,
Entsorgung, Deponierung und in ein-
zelnen Regionen auch Transportbeton
nach individuellen, mafigeschneiderten
Rezepturen. Wir bieten als Spezialist fiir
Natursteine alle Produkte und Dienst-
leistungen aus einer Hand: Von der
Gewinnung iiber die Verarbeitung bis
hin zur Herstellung von Misch- und
Sonderasphalten reicht das Portfolio der
Basalt AG. Dank unseres dichten Netz-
werkes von Steinbriichen und Asphalt-
mischanlagen kénnen wir sicherstellen,
dass unsere Kunden jede gewiinschte
Liefermenge piinktlich erhalten — auch
bei umfangreichen Grof§projekten.
Uber unsere Dienstleistungen erreichen
wir auch eine Kundenbindung.

Peter Gerstmann: Hier sehe ich deut-
liche Uberschneidungen unserer beiden
Unternchmen. Zeppelin versteht sich
seit Jahren als Dienstleistungsanbieter.
Was den Wert einer Cat Maschine aus-
macht, ist, dass Kunden ihre Ersatzteile
innerhalb kiirzester Zeit bekommen.
Wir wenden uns an so grofle Unter-
nehmen wie die Basalt AG, aber auch
an Mittelstindler und helfen bei der
Wartung und bei der Vermarktung von
Baumaschinen. Wir haben auch einen
neuen Slogan entwickelt: we create so-
lutions — wir schaffen Losungen, der als
Klammer iiber unsere Geschifte steht.
Ein gutes Beispiel ist daftir auch unser
Vermietgeschift. Wir vermieten mehr
als nur Baumaschinen, sondern die
Kunden bekommen zudem einen Bau-
container oder Bauzaun und wir bieten
auch eine Losung an, wie sie wirtschaft-
lich eine Baustelle einrichten.

Deutsches Baublatt: Rund 130 Unter-
nehmen gehoren aus den Bereichen
Baustoffe, Back-Produkte, Messer und
Scheren, Finanzen und Immobilien
zur heutigen Werhahn-Gruppe. Diver-
sifikation ist gerade bei Familienunter-
nehmen ausgeprigt. Wo hat sich fuir die
Werhahn-Gruppe die Diversifikation
konkret bezahlt gemache?

Peter Vos: Unsere Unternechmensgrup-
pe ist familiengefiithrt und mittelstin-
disch orientiert und geprigt, auch
wenn wir aufgrund unserer Unterneh-
mensgréﬁe wie ein Konzern agieren
miissen. Das Werhahn Portfolio be-
steht im Wesentlichen aus drei Siulen:
Konsumgiiter der Zwilling Gruppe,
Finanzdienstleistungen und Baustoffe.
Letzteres schliefft den Geschiftsbereich
Natursteine, und damit die Aktivititen
der Basalt AG sowie die Schieferak-
tivititen, die neben dem klassischen
Schieferprodukten fiir das geneigte
Dach auch architektonisch anspruchs-
volle Losungen fiir moderne Fassaden
entwickelt hat, ein. Diversifikation
bedeutet fiir uns Risikoausgleich, das
heiflt, wir konnten die Erfahrung
machen, dass wir mit den vollstindig
unterschiedlichen Geschiftsbereichen
eine komfortable Risikobalance errei-
chen.

Deutsches  Baublatt: Die Werhahn-
Gruppe hat sich fiir die Zukunft eine
Reihe von Innovationen vorgenom-
men. Was ist hier bei der BAG konkret
geplant?

Peter Vos: Wir denken hier an mafige-
schneiderte Asphaltkonzepte fiir den
Neubau wie fiir die Sanierung. Lirm-
mindernde Deckschichtkonzepte, Ver-
kehrssicherheitsbelige, hochstandfeste
Asphalte, aber auch Gestaltungsthemen
wie zum Beispiel Farbasphalt sind hier
beispielhaft zu erwihnen. Wir beschif-
tigen uns aber auch etwa mit tempera-
turreduzierten Asphalten, das heifSt mit
der Verbesserung der CO,-Bilanz durch
Energieeinsparungen fiir eine umwelt-
schonendere Produktion.
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Obelix stemmt Unteren Muschelkalk

HeidelbergCement lautet mit einer Maschinentaufe den Betrieb eines neuen Cat Radladers 992K ein

TRIEFENSTEIN-LENGFURT (SR). Normalerweise schleppt Obelix Hin-
kelsteine. Am Standort Triefenstein-Lengfurt von HeidelbergCement schligt
Obelix Unteren Muschelkalk um. Auf den Comic-Helden aus Gallien wurde
in dem Zementwerk der neue Cat Radlader 992K getauft. Die Baumaschine
ist aus diesem Anlass zwar nicht in den Zaubertrank gefallen, dafiir kam sie
mit Prickelwasser in Kontakt, als die Inbetriebnahme der millionenschweren
Investition eingeliutet wurde. Das hundert Tonnen schwere Kaliber mit 607
kW (826 PS) soll seinem Namensgeber alle Ehre machen.

In Anlehnung an eine Schiffstaufe wurde
eine Sektflasche am Radlader zerschla-
gen. Als Taufpatin fungierte Labormitar-
beiterin Elena Munteanu, die bei Heidel-
bergCement im Zementwerk Lengfurt
ihre Ausbildung absolvierte und inzwi-
schen seit 18 Jahren dort beschiftigt ist.
Mit Schwung und mit der nétigen Vor-
sicht taufte sie den Cat 992K auf Obelix.
Schliefilich sollte die Baumaschinentaufe
ohne Blessuren iiber die Biihne gehen.
Und weil bei Obelix nichts ohne gegrill-
tes Wildschwein geht, gab die Zeppelin
Niederlassung Erlangen den Mitarbeitern
zu diesem besonderen Anlass ein Spanfer-
kel aus.

Mit der Maschinen-Taufe setzt der Bau-
stoffkonzern die Tradition fort, iiber die
das Deutsche Baublatt bereits 2012 be-
richtet hatte. An den Standorten Burg-
lengenfeld sowie Leimen nahmen eben-
falls Cat Radlader 992K die Arbeit auf.
Wihrend dort die Baumaschinen die Na-
men ,Wall-¢“ und ,Vivienne“ erhielten,
hat sich die Belegschaft am Main diesmal
von Asterix und Obelix und ihren Aben-

teuern in Gallien inspirieren lassen. Al-
tere Radlader tragen die Namen Pitbull,
Rambo oder Old-Cat. Obelix verkorpert
aufgrund seiner iibermenschlichen Krifte
unbindige Stirke und Leistung — solche
Eigenschaften erwartet sich der Betrieb
von seinem neuen Ladegerit. Werksleiter
Michael Cypra zitierte Albert Einstein
mit den Worten: ,Persénlichkeiten wer-
den nicht durch schone Reden geformt,
sondern durch Arbeit und eigene Lei-
stung. Demnach muss der Radlader eine
starke Personlichkeit sein.“ So wie auf
seinen Namensvetter Obelix Verlass sei
und er durch dick und diinn gehe, erhoffe
er sich das Gleiche auch von dem neu-
en Radlader, meinte Cypra. Mindestens
16 000 Betriebsstunden — so lange wie das
Vorgingergerit, ein Cat 992C, der seit
1992 im Einsatz war, soll auch der neue
Radlader seine Arbeit verrichten. Doch so
wichtig die Maschinentechnik ist, es geht
nichts ohne die entsprechenden Mitarbei-
ter, welche diese bedient, verwies er in sei-
ner Ansprache. Bis zu vier Fahrer werden
sich innerhalb einer Schicht abwechselnd

hinter das Steuer des Cat 992K setzen.

Bedankten sich fir die Zusammenarbeit mit HeidelbergCement bei Werksleiter
Michael Cypra (links): Zeppelin Konzernkundenleiter Ulrich Schwake (Mitte) und
AuBendienstmeister Hubert Breunig (rechts) mit einem Cat 993K in Miniaturform.
»Sie sehen, wir sind noch steigerungsfahig”, meinte Ulrich Schwake in Anspielung

an die MaschinengroBe.
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Die Belegschaft nimmt ihr neues Arbeitsgerat in Betrieb.

Die Mitarbeiter fahren im Wechsel mal
den Radlader und mal einen der Cat
Muldenkipper. Der Cat 992K beladt Cat
Muldenkipper vom Typ 777D und 773
innerhalb von fiinf Ladespielen, wobei
letztere vornehmlich als Standby-Gerit
gedacht sind, um im Notfall aushelfen zu
konnen.

Der Werksleiter bedankte sich in seiner
Ansprache ausdriicklich auch bei Au-
Bendienstmeister Hubert Breunig von
der Zeppelin Niederlassung Erlangen fiir
seinen Einsatz in der Vergangenheit, auf
den Cypra einen Ausspruch von John F.
Kennedy bezog: ,Einen Vorsprung hat
im Leben, wer da anpackt, wo andere erst
einmal reden.“ Zeppelin muss aufgrund
von Servicevereinbarungen innerhalb von
sechs Stunden einen Monteur stellen, um
eine entsprechende Verfiigbarkeit zu ga-
rantieren. Servicetechniker Egon Herdt
wird vor Ort fiir einen reibungslosen Be-
trieb sorgen. Denn der Zementofen ver-
langt unaufhérlich Nachschub von dem
im Steinbruch gewonnenen Material, das
die schweren Baumaschinen wie der Cat
992K liefern miissen.

Auch  wenn bei HeidelbergCement
an den verschiedenen Standorten in
Deutschland eine ganze Flotte an Cat
Radladern in dieser Gréf8e im Einsatz ist,
so hat jeder Betrieb andere Anforderun-
gen an die Baumaschinen, die aufgrund
der topographischen = Gegebenheiten
vor Ort resultieren. Diese werden mit
der zentralen Einkaufsabteilung in der
Konzernzentrale von HeidelbergCement
besprochen. ,Wir informieren den Ein-
kauf iiber unseren Investitionsbedarf.
Gemeinsam werden mit den Technikern
die Anforderungen und ein Pflichtenheft
ausgearbeitet’, so Norbert Herrmann,
der in Lengfurt Verantwortliche fiir den
Steinbruch und involviert in die Maschi-
nenanschaffung.

Im Fall von Obelix besitzt der neue Rad-
lader Bridgestone-Reifen mit Ketten,
um so die Traktion zu erhéhen. ,,Darauf

Macht dem Obelix beim Steineschleppen alle Ehre: der neue Cat Radlader 992K.

wurde grofler Wert gelegt. Schon ein Cat
Radlader 992D ist in dem Steinbruch
mit Ketten bestiickt und es gab entspre-
chend gute Erfahrungen”, erklirte Ulrich
Schwake vom Zeppelin Konzernkunden-
bereich, der das Unternechmen bei der
Investitionsplanung beraten hatte. Der
Radlader fiihrt in dem 70 Hektar grofien
Steinbruch nicht nur Ladearbeiten an der
Wand aus, sondern soll auch Aufgaben
wie die Pflege der Fahrwege tibernchmen.
Diese Arbeit hat in den Wintermonaten
eine besondere Bedeutung. Dann muss
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immer noch Erstbestiickung waren. Eine
weitere Besonderheit zeigt sich an der 12,2
Kubikmeter groflen Schaufel, die bis zu
20 Tonnen Material fassen kann, und die
an der Seite Abweiser erhalten hat. Durch
die Ketten werden die Reifen breiter, aber
durch die Abweiser werden Steine zur Seite
geschoben, um zu verhindern, dass Reifen
bei einer vollbeladenen Schaufel seitlich
aufgeschlitzt werden.

Der Radlader arbeitet an der Wand auf
einer der vier Sohlen — auf drei Sohlen

Mit Schwung taufte Labormitarbeiterin Elena Munteanu den neuen Cat Radlader

992K auf den Namen Obelix.

der Cat 992K Schotter verteilen, um
die spiegelglatten Fahrbahnen fiir die
schweren Transportgerite befahrbar zu
machen, die dann den durch Grofibohr-
lochsprengung  gewonnenen Rohstoff
zum Hammerwellenbrecher beférdern.
Mit einer Leistung von 1 300 Tonnen pro
Stunde wird dort das Kalkgestein fiir die
Weiterverarbeitung auf durchschnittlich
50 Millimeter zerkleinert.

Die Ketten des Radladers sollen zudem die
Finsatzdauer der Reifen der Baumaschine
verlingern. Die Vorgingermaschine konn-
te immerhin rund 15 000 Betriebsstunden
genutzt werden, wobei die hinteren Reifen
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wird der Naturstein abgebaut und eine
Sohle dient dem Abraum. Immer wieder
wechselt der Cat 992K die Ladestelle
zwischen den Sohlen, um im Zuge der
Homogenisierung so eine durchgéingige
Qualitit des Materials zu erhalten. ,Eine
Besonderheit unseres Standorts ist, dass
wir wenig Korrekturstoffe der Zement-
produktion zufahren miissen, weil der
gewonnene Untere Muschelkalk schon
qualitativ sehr hochwertig ist, fithre
Michael Cypra aus. Insgesamt werden
in Triefenstein-Lengfurt 1,2 Millionen
Tonnen Rohstoff durchschnittlich in
einem Jahr abgebaut — seit Kurzem mit-

hilfe von Obelix.

Foto: HeidelbergCement/Norbert Herrmann
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Wegbereiter identifizieren sich mit neuester Technik

Mit drei neuen Kurzheckbaggern von Cat will Schneider Bau seinen Mitarbeitern einen modernen Arbeitsplatz bieten

MUNCHEN (SR). Eine gute Figur machte er bereits auf der bauma in Miinchen,
wo er erstmals in dieser Konstellation gezeigt wurde: ein Cat Kurzheckbagger
321DLCR mit einem Rotator von Holp. Bevor das Gerit in den ersten Baustel-
leneinsatz von dem Unternehmen Schneider Bau aus Ohringen geschickt wurde,
fungierte es als Ausstellungsstiick der Messe. Der Kurzheckbagger gehért zu dem
Trio von Baumaschinen, die der Betrieb bei der Zeppelin Niederlassung Béblin-
gen in Auftrag gab — drei weitere Modelle in der Kurzheckversion sind bereits
feste Bestandteile des Maschinenparks, mit denen im Tiefbau gearbeitet wird.

Denn fiir solche Einsitze wurde der Cat
321DLCR explizit entwickelt. Arbeiten
Firmen wie Schneider Bau im innerstid-
tischen Bereich, um Kanalarbeiten auszu-
filhren, dann miissen sie aufgrund dich-
ter Bebauung mit immer weniger Platz
auskommen. Gleichzeitig wird erwartet,
dass der Straflenverkehr unter halbseitiger
Sperrung weiter liuft. Doch anecken soll
der Baggerfahrer mit seinem Arbeitsgerit
dabei nicht. Ohne Kurzheck-Bauweise
kidme er ganz schon ins Schwitzen, wenn er
seinen Oberwagen zum Schwenken dreht.
Mit Kurzheck ist entspanntes Arbeiten
moglich. Der Schwenkradius fillt so deut-
lich kiirzer aus, denn der Oberwagen dreht
sich innerhalb der Breite des Unterwagens
und ragt nicht dariiber hinaus. Die Folge:
Mit der Baumaschine lisst sich dichter an
Boschungen, Mauern und Winden arbei-
ten, wihrend mit einem herkémmlichen
Bagger mit vergleichbarer Leistung und
Hubkraft deutliche Grenzen gesetzt sind.
Doch spricht fiir Schneider Bau nicht nur
das platzsparende Argument, in drei Kurz-
heckmodelle zu investieren, sondern auch
die Tatsache, damit den Mitarbeitern ein
modernes Arbeitsgerit zu bieten. ,,Sobald
der Bagger von der bauma zuriick ist, wird
er von unserer Mannschaft begutachtet
und die technischen Moglichkeiten wer-
den genau unter die Lupe genommen.
Einer der Bagger wird mit einer GPS-
Steuerung ausgestattet. Wichtig ist, dass
sich die Fahrer mit ihrer Maschine iden-
tifizieren®, berichtet Eberhard Kohler, der
Geschiiftsfithrer im Firmenverbund. Fiir
den mittelstindischen Familienbetrieb,
der im Norden Baden-Wiirttembergs
Leistungen iiberwiegend im Straflen- und
Tiefbau erbringt, arbeiten 270 Mitarbeiter
an drei Standorten.

»Qualifiziertes Personal zu beschiftigen
wird ganz entscheidend die Zukunfts-
fahigkeit unseres Unternchmens beein-
flussen®, ist Kohler iiberzeugt. Gute Mit-
arbeiter zu finden, fillt vielen Betrieben
immer schwerer — mit dem demogra-
fischen Wandel und dem Fachkrifteman-
gel miissen sich Baufirmen wie Schneider
Bau lingst auseinandersetzen. Weil heute
der klassische Weg iiber Stellenanzeigen
nicht immer den gewliinschten Erfolg
verspricht, versucht das Unternehmen
andere Wege einzuschlagen — etwa bei der
»Nacht der Ausbildung® — eine Anleh-
nung an die ,,Nacht der Museen® oder die
»Nacht der Musik“. Am 21. Juli bieten die

Rotator im Detail

Die Firma Holp stellte ihren bauma-Auf-
tritt unter das Motto ,Bagger-Tuning"”.
Beim Boxenstopp war das Fachpublikum
erstaunt, welche Leistungssteigerungen
mit dem prasentieren Rotator Roto-
Top erzielt werden konnen. Live-Demos
zeigten eine Vielzahl von Anwendungs-
maglichkeiten.

Bei Holp wird die reine Rotation pra-
feriert. ,In tber 90 Prozent der Falle
reicht Rotation, und ist iiberwiegend die
wirtschaftlichere Losung. Unsere ausge-
tiiftelte Technik macht es maglich, dass
wir jederzeit ohne groBen Aufwand aus
einem standardméaBigen RotoTop einen
Tiltrotator machen konnen. Dazu muss
lediglich die Anbauplatte losgeschraubt
und der Powertilt aufgeschraubt wer-
den. Somit kann bei tatsachlichem Be-
darf jederzeit nachgeriistet werden”,
erklart Vertriebsleiter Torsten Schick.

Der RotoTop zeichnet sich in vielerlei
Hinsicht aus. Zum Beispiel werden durch
die flache Bauweise und das geringe
Eigengewicht die Losbrechkrafte des
Baggers kaum geschmalert. Auch der
komplette Systemdruck (bis 400 bar)
kann an das Anbaugerat durchgeleitet
werden. Dadurch macht die Holp-Tech-
nik jeden Schnellwechsler drehbar. Jedes
Anbaugerat kann aufgenommen wer-
den. Dies ermaglicht, dass Anbaugerate
wie zum Beispiel Riittelplatte, VarioL6f-
fel oder Abbruchgreifer ohne eigenen
Drehmotor angeschafft werden konnen,
was wiederum Kosten spart. Gleichzei-
tig ist die Arbeitserleichterung fiir den

Wirtschaftsjunioren  Heilbronn-Franken
Schiilern die Gelegenheit, sich in mehr
als zwanzig teilnchmenden Unternehmen
tiber verschiedene Ausbildungsberufe zu
informieren. Der Nachwuchs wird mit
Bussen von Unternehmen zu Unterneh-
men gefahren, wo auf die potenziellen
Azubis Prisentationen warten und sie
die M@glichkeit haben, einen Ausbil-
dungsbetrieb wie Schneider Bau vor Ort
kennenzulernen, und sich iiber Ausbil-
dungsmoglichkeiten, ob als Strafen- oder
Tiefbaufacharbeiter, Baugeritefiihrer, In-
dustrie- oder Biirokaufmann, austauschen
zu koénnen.

»Eine gewerbliche Ausbildung setzt rium-
liches Vorstellungsvermogen und kreative
Umsetzung der geplanten Leistungen
voraus. Gefordert wird die Fihigkeit, ab-
zuwigen, welche Titigkeiten wie wichtig
sind. Fiir den Kollegen mitzudenken,
Probleme zu erkennen und kreative Lo-
sungsvorschlige zu machen, sind unsere
Wiinsche an einen Traum-Azubi®, be-
schreibt die Homepage www.schneider-
bau.de das Anforderungsprofil an Auszu-
bildende, die gerne unter freiem Himmel
arbeiten sollten. Dafiir erhalten sie eine
leistungsabhingige, durch eine Kolle-
genbeurteilung  fundierte iibertarifliche
Bezahlung des Arbeitseinsatzes. Mittels
eines Stundenkontos wird die Maglich-
keit genutzt, dann zu arbeiten, wenn es
sinnvoll ist, sprich, wenn die Witterung
passt. Der Ausbildungsbetrieb lockt mit
einem Ausbildungsplatz, der eine hohe
Identifikation mit der eigenen Leistung
erlaubt. So kénnen Mitarbeiter noch nach
Jahren iiber ihre geleistete Arbeit sagen:
,Diese Strafle habe ich gebaut.“ Im Fall
von Schneider Bau kénnen es aber auch
andere Projekte im 6ffentlichen Verkehrs-
raum der Regionen Heilbronn — Franken,
Hohenlohe und Main-Tauber sein, wie
Rathausvorplitze, Flichen an Einkaufs-
zentren oder Kreisverkehre.

Doch der Betrieb geht bei der Suche nach
Nachwuchs noch einen Schritt weiter:
Laut der Personalberatung Kienbaum
entdecken Jugendliche bei der Suche nach
einem Ausbildungsplatz soziale Netz-
werke: 82 Prozent aller Schiiler befiirwor-
ten es, dass Unternechmen mit eigenen
Karriereseiten in sozialen Netzwerken ver-
treten sind, so die ,,Social-Media-Studie®
von Kienbaum, die das Azubi-Marketing
in privaten sozialen Netzwerken und die

Baggerfahrer ein wichtiger Aspekt, den
viele unterschatzen. Ein Beispiel: Holp
baut den Rotator mit der breiten Seite
(Schnecke und Motor) zum Bagger ein.
Dieser technische Kniff bietet eine bes-
sere Ubersicht und erleichtert dem Bag-
gerfahrer die Arbeit. Geschaftsfiihrer
Giinter Holp sieht in der hohen Nachfra-
ge die Bestdtigung seiner technischen
Konzeption, in der sich Bauweise, Funk-
tionalitat und Langlebigkeit vereinen.
~Unsere Technik nimmt in vielerlei Hin-
sicht eine Spitzenstellung ein. Dadurch
sind wir seit Jahren auf Erfolgskurs und
konnten auf der bauma die Umsatzkurve
deutlich nach oben fahren”, erklart der
Firmenchef.

Einen technologischen  Meilenstein
konnten die Tiiftler aus Murrhardt/
Fornsbach mit ihrer Power-Rotation-
Control setzen. Diese Steuerung macht
den RotoTop noch leistungsstarker und
flexibler. Sie sorgt je nach Bedarf fiir ho-
here Rotationsgeschwindigkeit oder fiir
mehr Drehmoment. Dies ist moglich, da
im standardmaBigen Gehduse des Ro-
toTops zwei Motoren eingebaut werden
konnen. Die Steuerung lasst die zwei
Motoren kommunizieren und schaltet je
nach Bedarf den zweiten Motor zu. Der
Fahrer muss nur noch vorwahlen: Der
erste Gang ist gedacht fiir langsames,
weil filigranes Arbeiten mit héherem
Drehmoment. Der zweite Gang bringt
eine hohe Rotationsgeschwindigkeit fiir
schnelles Loffeldrehen mit sich. Wird
mehr Kraft benotigt, schaltet die Steue-
rung automatisch den zweiten Motor zu.

Erwartungen der Zielgruppe untersucht
hat. Die Antwort von Schneider Bau:
Wihrend der Cat Kurzheckbagger auf
der bauma auf dem Messestand von Holp
ausgestellt wurde, wurde er zugleich als
Werbetriger in eigener Sache genutzt. Um
auf das Unternehmen aufmerksam zu ma-
chen, erhielt er einen Aufkleber mit QR-
Code, der zu einem eigens eingerichteten
Facebook-Eintrag fiihrte.

Der Slogan ,Ihr Wegbereiter passt nicht
nur bei der Personalsuche, sondern im Fall
der auf der bauma ausgestellten Bauma-
schine bezieht er sich auf den Holp Ro-
tator namens RotoTop. Dieser wird beim
neuen Cat Kurzheckbagger von Schneider
erstmals eingesetzt. Das Unternechmen
Holp zeigte auf der bauma im Freigelinde,
welche Leistungssteigerung damit erzielt
werden kann. So sind eine Vielzahl von
Anwendungsmoglichkeiten, das Positio-
nieren der verschiedenen Anbaugerite in
jeder erdenklichen Arbeitsstellung sowie
ein schneller Geritewechsel moglich. Da-
von verspricht sich auch Schneider Bau
eine deutliche Zeitersparnis. Diese kann
der neuen Cat Kurzheckbagger samt Ro-
tator nach der bauma im Limespark, in
dem neuen Baugebiet von Ohringen, dem
Firmensitz von Schneider Bau, unter Be-
weis stellen. Dort werden Baumaschinen
auf 10 500 Quadratmetern in den kom-
menden Monaten im Bauabschnitt A 4.2
viel Masse fiir 41 neue Wohneinheiten
bewegen. Der Kurzheckbagger wird sei-
nen Beitrag dazu leisten, wenn rund 4 200
Quadratmeter Straf8e an- und 1 800 Qua-
dratmeter Pflaster verlegt werden miissen.
75 Schichte fiir Kanal und Wasser sind
von dem Unternehmen dariiber hinaus
zu setzen. Der Cat 321DLCR soll dabei
tatkriftig mitwirken.

Anzeige
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Die bauma bereitete den Weg fiir den neuen Cat Kurzheckbagger 321DLCR und seinen
Einsatz mit dem Holp Rotator. Beide waren zu sehen auf dem Stand von Giinter Holp
(Zweiter von links). Vor Ort iiberzeugten sich davon Eberhard Kohler (links), Geschéfts-
fiihrer von Schneider Bau, Manfred Forster (Zweiter von rechts), Prokurist von Schnei-
der Bau, und Wilfried Gries (rechts), Zeppelin Verkaufsreprasentant. Foto: Zeppelin
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www.zeppelin-cat.de

Neues vom Technologiefiihrer:

Cat 966K XE: 100 % Leistung,
25 % weniger Kraftstoff!

Mit dem 966K XE prasentiert Cat erstmals und exklusiv einen Radlader mit stufenlosem, leistungs-
verzweigtem Getriebe, der vor allem in Load-and-Carry-Einsétzen deutlich mehr Tempo bringt und
dabei sogar Kosten spart. Die Maschine verbindet die Vorteile von Hydrostat und mechanischem
Direktantrieb und gewéhrleistet hocheffizienten Materialumschlag ganz ohne Schaltunterbrechungen.
Da der Motor immer im optimalen Leistungsbereich arbeitet, erzielt der 966K XE in der Regel eine
zusatzliche Kraftstoffersparnis von 25 Prozent.
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TAGEBAU

Baumaschineneinsatz im groBen Stil

Deponiebau, Aschentransporte und Rekultivierung: Die Arbeiten im Tagebau Inden erfordern umfangreiche Massenbewegungen

BERGHEIM (SR). Aus braun wird griin: Ist die Braunkohle im Tagebau In-
den gewinnbringend abgebaut, werden die Einschnitte im Zuge der Rekulti-
vierung mit Abraum wieder aufgefiillt und aufgeforstet. Damit nichts mehr an
den Abbau erinnert, sind umfangreiche Massenbewegungen — etwa von Léf3
— erforderlich. Doch nicht nur dafiir muss die von Inhaberin Martha Kénen ge-
fiithrte Adolf Schumacher e.K. Aus Bergheim im Auftrag von RWE Power Sor-
ge tragen, sondern auch eine weitere Aufgabe ist die Abdichtung der Deponie.
Darin muss sie unaufhérlich verschiedene Aschen, Reststoffe, die bei der Ver-
brennung im Kraftwerk Weisweiler kontinuierlich iibrig bleiben, verfiillen. In
Summe betrigt die Oberflichenabdichtung rund 200 000 Quadratmeter und
die Transportmenge, die der Betrieb im Jahresdurchschnitt an vier Standorten
auf die Beine stellt, insgesamt 3,5 Millionen Kubikmeter. Allein das macht den
Maschineneinsatz schon wegen dieser Dimension zu einer Besonderheit.

Eine ganze Armada an Cat Geriten ist mit
den verschiedensten Lade- und Transport-
aufgaben betraut, die von rund 35 Fahr-

den Standorten wie in Inden Cat Dumper
mit 322 und 484 PS.

ern bedient werden. 42 von insgesamt 52
Baumaschinen sind gezeichnet von der
typischen Hausfarbe gelb-schwarz, die
fir das Design Caterpillars steht und die
von der Zeppelin Niederlassung Kéln ge-
liefert wurden. ,Frither haben wir mehr
Lkw eingesetzt, doch die Gegebenheiten
sind heute andere. Darum iibernehmen
inzwischen nur noch 30 Lkw Transport-
aufgaben®, so Friedrich Konen, der als
Geschiftsfiihrer das Unternehmen Adolf
Schumacher leitet, das fiir die Qualitit
der Arbeiten im Bereich der Erdbewegung
und dem Deponiebau biirgt, wie sie fiir

Die Cat Kettenbagger 349E und Cat Ket-
tenbagger 365C sowie ein Cat Radlader
972K sind dafiir vorgeschen, die Dum-
petflotte, bestehend aus den Modellen vier
730 und finf 740B mit Ejektor und zwei
740 ohne Ejectorausfithrung, mit Ton fiir
die Deponie sowie Lo fiir die Rekultivie-
rung innerhalb von vier bis fiinf Ladespie-
len zu beladen. Ein weiterer Cat Kettenbag-
ger 345DL stellt das Verladen der Aschen
sicher, die mit Dumpern und Lkw befor-
dert werden. Pro Tag fallen zwischen 4 000
und 7 000 Tonnen Aschen an. Ein eigenes
Tankfahrzeug versorgt die Baumaschinen

Geschéftsfiihrer Friedrich Kdnen mit seinem Sohn und dem kaufméannischen Leiter
Frank Konen von der vierten und fiinften Generation des Familienbetriebs, Zeppelin
Vertriebsdirektor Kay-Achim Ziemann, Betriebsleiter von Adolf Schumacher Gerald Ja-
schinsky, Zeppelin Niederlassungsleiter Stefan Lanio und der bei Caterpillar fiir Technik

Beauftragte Martin Haberberger (von rechts) im Tagebau Inden.

den Tagebau Inden, Garzweiler, Ville und
Fortuna ausgefithrt werden. Das Unter-
nehmen mit 80 Mitarbeitern wird in der
vierten Generation von Friedrich Konen
gefithrt. Sein Sohn, Diplom-Betriebswirt
und kaufminnischer Leiter Frank Konen,
ist bereits an Bord und seit zehn Jahren
mit verschiedenen Aufgaben betraut, um
den Betrieb von allen Seiten kennenzuler-
nen. 1921 wurde das Familienunterneh-
men gegriindet und seit 1929 ist es mit in-
nerbetrieblichen Transporten im Tagebau
betraut — solange arbeitet es mit RWE und
den vorherigen Partnern zusammen. Was
in den Anfangsjahren mit einer Pferdestir-
ke geleistet wurde, iibernehmen heute an
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Eine Schiirfkiibelraupe verteilt den Ton.

Fotos: Zeppelin

mit Kraftstoff — 2,4 Millionen Liter Diesel
sind im Jahresdurchschnite alleine néotig,
was ein weiterer Beleg fiir die Dimensionen
des Baumaschineneinsatzes, aber auch ein
gewaltiger Kostenfaktor ist.

Investitionen in den Maschinenpark wer-
den bei dem Unternehmen getrieben
von der Frage: Was kostet die transpor-
tierte Masse? Die Maschinenwahl wird
deswegen eindeutig bestimmt durch die
Betriebskosten, aber auch topografische
Besonderheiten spielen eine nicht uner-
hebliche Rolle. Im Lauf der Jahre kamen
Erfahrungswerte hinzu, die sich von un-
schitzbarem Vorteil herauskristallisierten.

Im Bereich der Rekultivierung macht der Béschungsanteil bis zu 50 Prozent aus und

Fliegender Wechsel beim Materialtransport im Tageb

im Schnitt betrégt das Verhaltnis der Bschungsneigung am Standort 1:3.

Beim 365C zum Beispiel sind die schma-
len Laufwerksketten den breiten gewichen.
Denn gerade bei schlechter Witterung
verwandeln sich die wenig tragfihigen
Bodenverhiltnisse schnell in ein nahezu
unpassierbares Areal. Deswegen miissen
entsprechende  Vorkehrungen getroffen
werden. Und das erklirt auch die Wahl von
Dumpern als Transportgerite. Denn dank
ihrem Allradantrieb und ihrem Knickge-
lenk sind sie fiir diesen Einsatz ohne Alter-
native. Muldenkipper mit starrem Rahmen
hitten in dem Gelinde keine Chance. Seit
zwei Jahren sind inzwischen Dumper 740B
zu Gange. Thre Besonderheit sind die als
Ejector ausgefiithrten Mulden, die den gela-
denen Lof$ hydraulisch ausstoffen und da-
durch ein kontrolliertes Abladen zulassen.
Im Bereich der Rekultivierung macht der
Béschungsanteil bis zu 50 Prozent aus und
im Schnitt betrigt das Verhiltnis der Bé-
schungsneigung am Standort 1:3. ,Wenn
die Dumper riickwirts die rekultivierten
Hiinge zum Abkippen der Lof8schicht nach
unten fahren, bendtigen sie Mulden in der
Ejectorausfithrung. Ansonsten wire ein
Abkippen unméglich, so Gerald Jaschins-
ky, Betriebsleiter von Adolf Schumacher.
Doch nicht nur die Béschungsneigung be-
stimmt den Dumpereinsatz — er wird auch
vorgegeben durch eine Briicke, die tiber die
Bandanlagen fiihrt und deren zulissige Ge-
samtlast fiir Transportfahrzeuge bis zu 72
Tonnen ausgelegt ist.

Ein Cat Kettenbagger 329DLN nimmt
den per Dumper angelieferten Lo in
Empfang und verteilt ihn mithilfe von
GPS-Steuerung gemifl den Vorgaben fiir
die rekultivierten Flichen in einer Michtig-
keit von zwei bis drei Meter. ,Der Einsatz
der Steuerung von Trimble macht sich be-
zahlt, denn es wird umgehend bemerkbar,
wenn zehn Zentimeter Matetial zu viel ein-
gebaut wird®, so Friedrich Kénen. Friiher
hat der Betrieb diese Arbeiten mit Raupen
bewiltigt, doch er stellte auf den Bagger

Fiir das Riickwartsfahren bendtigen die Dumper aufgrund der Boschungsneigungen eine Ejektol
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Die Cat Kettenbagger 349E und Cat Kettenbagger 365C sowie ein Cat Radlader 972K sind dafiir vorgesehen, die Dumperflotte mit Ton fiir die Dep

mit LB fiir die Rekultivierung innerhalb von vier bis fiinf Ladespielen zu beladen.
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Dumper liefern den Ton fiir die Deponie.

Der Tagebau Inden und seine RekultivierungsmaBnahmen

Der Tagebau Inden wandert. Er er
streckt sich zwischen der Gemeinde
Aldenhoven und der A 44 (Disseldorf-
Aachen) im Norden und der A 4 (K6In-
Aachen) im Siiden. Schicht fiir Schicht
wird abgetragen, um an die bis zu 45
Meter dicken Kohlefloze zu kommen,
die in bis zu 230 Metern unter der Erde
lagern. Der Abraum, der dabei anfallt,
wird auf der gegeniiberliegenden Sei-
te wieder aufgeschiittet und die Land-
schaft rekultiviert und Flachen wieder
nutzbar gemacht, etwa fiir die Land-
und Forstwirtschaft. Als der Tagebau
2005 den Fluss Inde erreicht, wurde er
in ein neues Flusshett geleitet. Dieser
neue Indeabschnitt ersetzt damit rund
fiinf Kilometer des alten, begradigten

um, weil dieser schonender das Material
verteilen kann. ,,Damit kénnen spiter die
Biume tiefere Wurzeln schlagen, was wie-
derum der Rekultivierung zugute kommt®,

meint Gerald Jaschinsky.

Eine weitere Aufgabe, mit der der Betrieb
betreut wurde, ist die Abdichtung der De-
ponie. Das Unternehmen muss den Depo-
niekdrper herstellen und diesen mit Ton ab-
dichten, der vor seinem Einbau zerkleinert
und mit der Zugabe von Wasser aufbereitet
wird. Somit wird sichergestellt, dass eine
gleichbleibend hohe Qualitit erreicht wird.
In zwei Lagen wird die Abdichtung der De-
ponie eingebaut. Der Ton, der von Dum-
pern herangeschafft wird, wird mit einer
Schiirfkiibelraupe verteilt, die bis zu 9,5 Ku-
bikmeter Material fassen kann, was in etwa
einer halben Dumperladung entspricht. Die
Baumaschine muss den Ton rund hundert
Meter lange Béschungen hochschieben.
Warum der Schiirfkiibelraupe  gewihlt

Flusslaufes. Der gesamte Bereich der
neuen Flussaue wurde mit 400 000
Baumen und Strauchern bepflanzt und
durch Wildwiesen, wechselfeuchte und
dauerfeuchte Bereiche und stellenwei-
se flache Uferzonen zusétzlich okolo-
gisch aufgewertet. Ein neues Naher
holungsgebiet ist weiter westlich mit
dem rund hundert Hektar groBen Blau-
steinsee entstanden. Und ein weiterer
1 100 Hektar groBer See ist nach 2030
geplant, wenn die Abbauflache ausge-
kohlt wurde. Sie soll nicht komplett mit
Abraum, sondern iiber 30 Jahre lang
mit Wasser der Rur aufgefiillt werden.
In der Region ist vom , Indeschen Oze-
an” die Rede, der das Projekt ,inde-
land” maBgeblich pragen soll.

wird, hat damit zu tun, dass die Maschine
deutich schneller die Arbeit unter den vor-
liegenden Einsatzbedingungen bewiltigt,
als alternative Gerite. Die Schichtstirke der
Abdichtung betrigt 50 Zentimeter. Eine
Lage der Abdichtung in Form von Drai-
nagekies 16/32 wird mit einer Cat Raupe
DGT eingebracht, um die Tonschicht nicht
zu beschidigen. Die Maschinenwahl re-
sultiert aus dem geringen Bodendruck der
Raupen. Dann folgt der Einbau von Flies
und einer wasserdurchlissigen Schicht. Ver-
schiedene Drainagesysteme miissen zudem
angelegt werden, damit das Regenwasser
gesammelt abfliefen kann.

Sobald die Deponie den Dichtigkeitsnach-
weis erbracht hat, diirfen Aschen verfiille
werden, deren Transport Adolf Schuma-
cher ebenfalls mit den Dumpern, aber
auch mit Lkw iibernimmt. Mit seiner
Jahresforderung von rund 22 Millionen
Tonnen Braunkohle sichert der Tagebau

die Versorgung des Kraftwerks Weisweiler.
Vom Bund in den Jahren 2004 und 2006
gemittelt, erzeugte das Kraftwerk im Jah-
resschnitt insgesamt 17,52 TWh Strom,
wofiir pro Jahr 21,75 Millionen Tonnen
Braunkohle verfeuert werden mussten.
Durchschnittlich fallen 1,1 Millionen Ton-
nen Aschen im Jahr alleine in Inden an.
Kontinuierlich miissen die Aschen abge-
holt werden. Denn das Kraftwerk setzt mit
dem Betrieb nicht aus — die Lager diirfen
sich nicht endlos auftiirmen. Das bedeu-
tet zweierlei: Die Mitarbeiter von Adolf
Schumacher miissen die Abnahmemenge
sicherstellen. Darum wird im Bereich der
Aschentransporte im Zweischichtbetrieb
gearbeitet und das an 365 Tagen im Jahr,

wihrend die Rekultivierungsarbeiten ein-
schichtig ausgeftihrt werden. Ein weiterer
Aspeke betrifft die Verfiigbarkeit der Cat
Maschinenflotte — den Service stellt die
Zeppelin Niederlassung Eschweiler sicher —
Servicemitarbeiter Erik Haberta kiimmert
sich vor Ort darum, dass die Baumaschi-
nen schnell wieder den Betrieb aufnehmen
konnen. Adolf Schumacher unterhilt aber
auch eine eigene Werkstatt und har fiir In-
spektionen sowie Reparaturarbeiten eine
eigene Halle errichtet. Fake ist aber auch:
,Unsere Maschinen entsprechen dem neu-
esten Stand der Technik, weil wir uns auf sie
absolut verlassen miissen®, stellt Friedrich
Konen klar. Verschiedene Cat Modelle der
Kettenbagger der E-Serie, Radlader der K-
Serie und Dumper der B-Serie sind daher
logischerweise prisent. Sie erreichen durch-
schnittlich eine Finsatzdauer von 2 000
Stunden im Jahr. ,,Eine Ausnahme ist unser
Cat Bagger 365C, der es innerhalb von drei
Jahren gerade einmal auf 2 500 Stunden
gebracht hat, doch er war nicht unablissig
im Einsatz, sondern hat viel im Kippgraben
gearbeitet, wo kein Dauerbetrieb maéglich
ist. Das Beispiel zeigt jedoch, dass wir lieber
eine Maschine als Ersatzgerit zu viel in der
Hinterhand haben, um gut abgesichert zu
sein. Denn wir konnen nichts dem Zufall
iiberlassen, meint Friedrich Konen.

Doch wer denkt, dass ein Tagebau nur
Schaufelradbaggern, Absetzern oder grof3-
en Baumaschinengiganten Arbeit bietet,
der irrt. Um den Betrieb der Bandanlagen,
welche die Aschen befordern, hat sich der
Betrieb ebenfalls zu kiimmern. Dabei fal-
len verschiedene Reinigungsarbeiten an,
die ein kompakter Cat Radlader 908H
ibernimmt. Aufgrund seiner kompri-
mierten Bauweise kann er unter die Bin-
der fahren. Er wurde eigens mit einem
sogenannten Reinigungsblech bestiicke,
um den Anteil der Aschen einzusammeln,
der heruntergefallen ist. Jeden Abend kurz
vor Schichtende ist eine Kehrmaschine zu
Gange, um die Wege fiir die Baumaschi-
nenflotte sauber zu halten.

R

Dank ihrem Allradantrieb und ihrem Knickgelenk sind die Dumper fiir diesen Einsatz

ohne Alternative.

onie sowie  lhre Besonderheit sind die als Ejector ausgefiihrten Mulden, die den geladenen L6B Die Maschinenwahl wird eindeutig bestimmt durch die Betriebskosten, aber auch topografische Besonderheiten spielen eine nicht
hydraulisch ausstoBen und dadurch ein kontrolliertes Abladen zulassen. unerhebliche Rolle.
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Mehr als nur Technik

Bau der Mihlviertler SchnellstraBe in Oberosterreich

LINZ, OSTERREICH (CL). Sicher, schnell und leistungsfihig: Seit 2009 baut
die ASFINAG in Oberésterreich zwischen Unterweitersdorf und Freistadt-Nord
die neue Miihlviertler Schnellstrafle. Auf insgesamt 22 Kilometern soll diese
zukiinftig fiir eine Entlastung der Anrainer, die infrastrukturelle ErschliefSung
des Miihlviertels sowie eine verbesserte Anbindung an Siidbéhmen und den
Ostseeraum sorgen. Sein breites Produktspektrum und seine hohe Servicequa-
litit stellt bei diesem Projekt auch Zeppelin Rental Osterreich unter Beweis.

Aufgeteilt in sechs Bauabschnitte be-
gann die Errichtung der S 10, die teil-
weise parallel zur bestehenden Bundes-
strafle B 310, durch neu zu bauende oder
zu erweiternde Tunnel, iiber zahlreiche
Briickenbauwerke und Unterflurtrassen
verlaufen wird, nach zehnjihriger Pla-
nungsphase im Jahr 2009. Derzeit gear-
beitet wird unter anderem am sogenann-
ten Baulos 2.2. Hochtief errichtet in
einer Arbeitsgemeinschaft mit der Swie-
telsky Baugesellschaft auf einer Linge
von vier Kilometern die neue Strecke
und erweitert und saniert den bestehen-

i

den Tunnel Neumarkt. Eine grofSe He-
rausforderung fiir alle Beteiligten, muss
doch unter laufendem Verkehr gearbei-
tet werden.

Im Auftrag der Arge realisiert die C.L.S.
Construction & International Service
GmbH aus Mbollbriicke deshalb mo-
mentan zwei Provisorien zur voriiberge-
henden Aufnahme des Verkehrs, damit
Arbeiten an der Haupttrasse ausgefiihrt
werden konnen. Hierfiir verlisst sich die
C.L.S. auf die Dienste der Linzer Miet-
station von Zeppelin Rental Osterreich

Der Cat Radlader 906H im Kieswerk der IAG Aggregates Austria an der Miihlviertler

SchnellstraBe.

Fotos: Zeppelin Rental

unter Leiter Gerold Greindl. Mithilfe
eines Cat Dozers D6N LGP mit GNSS-
Steuerung sowie eines Cat Walzenzugs
CS56 aus dem Mietprogramm wird
Tunnelausbruchsmaterial eingebaut
und verdichtet. Zeppelin Rental Oster-
reich stellte die Planierraupe mit einem
Fixaufbau fur die GNSS-Steuerung zur
Verfiigung, sodass der Kunde einzig die
Daten des digitalen Gelindemodells ein-
spielen musste.

,Eine Maschine mit Steuerungssystem
eignet sich perfekt fiir diese Arbeiten,
da Abmessungstitigkeiten entfallen,
auf diese Weise Kosten gespart werden
und sich die Genauigkeit beim Material-
einbau erhoht, so Anton Supersperg,
Oberbauleiter von Hochtief. ,Die Zu-
sammenarbeit mit Zeppelin Rental Os-
terreich hat hier reibungslos geklappt.
Mit ein Grund: Das Vermietunterneh-
men bietet zusammen mit seiner deut-
schen Muttergesellschaft computerge-
stiitzte Maschinensteuerungen  samt
zugehoriger Dienstleistungen an, um
seine Kunden bei der méglichst wirt-
schaftlichen, gleichzeitig aber auch um-
weltvertriglichen Projektumsetzung mit
schadstoffarmer und kraftstoffsparender
Technik zu unterstiitzen.

Im Mihlviertel fallen bei der grof3-
tenteils in bergminnischer Bauweise
erfolgenden Errichtung der zweiten
Neumarkter Tunnelrdhre insgesamt
etwa 80 000 Kubikmeter Tunnelaus-
bruchsmaterial an. 300 000 Kubikmeter
Aufbereitung, 100 000 Quadratmeter
Asphalt mit Binder und 60 000 Qua-
dratmeter Betondecke werden fiir das
gesamte Baulos benétigt.

Weit groflere Materialmengen ergeben
sich bei Los 2.1, dem Neubau des vier
Kilometer langen zweirchrigen Tunnels

Gotschka durch die Porr Tunnelbau

StraBBen vermessen mit hundert Sachen

Ein Laserscanner erkennt selbst die kleinsten Unebenheiten im Fahrbahnbelag

FREIBURG. Wind und Wetter, Reifen und Stahl machen dem deutschen Stra-
Bennetz zu schaffen. Doch die Schiden an Asphalt und Beton zu erfassen war
bisher umstindlich und teuer. Ein neuer Laserscanner macht die Messung jetzt

schneller, genauer und giinstiger.

Ein einzelner Laserscanner geniigt, um die Ebenheit einer vier Meter breiten Stra-

Be mit einem Laserstrahl zu vermessen.

470 Milliarden Euro sind Deutschlands
Straflen wert. In vielen Gemeinden machen
die Fahrwege tiber 60 Prozent des kommu-
nalen Anlagevermogens aus. Doch dieser
Wert droht zu verfallen. Viele der Strecken
sind iiber 30 Jahre alt. Witterung und vor
allem Verschleif§ haben den Asphalt- und
Betonbelidgen stark zugesetzt. Denn trotz
des Bemiihens, mehr Verkehr auf Schie-
nen- und Wasserwege zu verlagern, laufen
immer noch 65 Prozent des Giiter- und 82
Prozent des Personenverkehrs iiber Straflen.
Nicht nur die Berichte {iber zunehmende
Schiden nehmen deshalb zu, auch das
Budget zur Erhaltung des Netzes steigt ste-
tig: 2016 soll es ein historisches Hoch von
3,5 Milliarden Euro erreichen.

Doch wie lassen sich der aktuelle Zustand
und der Wert einer Strafle ermitteln?
»Ein wichtiger Faktor ist die Qualitit der
Oberfliche, genauer gesagt, der Grad ihrer
Ebenheit“, erkldrt Dr. Alexander Reiterer,
Leiter der Forschungsgruppe Laser Scan-
ning am Fraunhofer-Institut fiir Physika-
lische Messtechnik IPM in Freiburg. Er
und sein Team haben den ersten Laser-
scanner entwickelt, den die Bundesanstalt
fiir Straflenwesen (BASt) zur Messung
der Straflenebenheit zugelassen hat. Die
Technologie, die sich bereits in der Bahn-
messtechnik bewihrt hat, ist schneller, ge-

Foto: Lehmann + Partner

nauer und kostengiinstiger als die bisher
angewandte Methode. Ein einzelner hoch-
auflésender Laserscanner geniigt, um die
Fahrbahnoberfliche auf einer Breite von
vier Metern mit einem Laserstrahl abzuta-
sten und zu vermessen.

Der Scanner — nicht grofSer als ein Schuh-
karton — ist in drei Metern Hohe am Mess-
fahrzeug befestigt. In dessen Innern rotiert
ein achtseitiger Spiegelkdrper, der den La-
serstrahl quer zur Fahrtrichtung iiber die
Strafie lenkt. Ein Offnungswinkel von 70
Grad geniigt, um die komplette Straflen-
breite auf vier Metern Breite abzutasten
— und dies bei normaler Fahrzeugbreite.
Das Signal wird vom Asphalt zuriick auf
den Scanner reflektiert und trifft dort auf
einen speziellen Detektorchip. Aus der
Laufzeit des Laserlichts lasst sich dann die
Distanz zwischen Scanner und Straffeno-
berfliche bestimmen. Die Genauigkeit
liegt dabei zwischen 0,15 und 0,3 Milli-
metern. Breite Anbauten am Fahrzeug wie
bei herkémmlichen Messapparaturen sind
nicht nétg. Es muss lediglich dafiir ge-
sorgt werden, dass Orientierung und Posi-
tion des Messfahrzeugs bestimmt werden
kénnen. Dies geschieht durch den Einsatz
des globalen Navigationssatellitensystems
GNSS und eines inertialen Messsystems.
»Die Messung ist unabhingig von dufleren

Lichteinfliissen und kann bei Geschwin-
digkeiten von bis zu hundert Kilometern
pro Stunde erfolgen®, beschreibt Reiterer
die Vorteile.

Erste Praxistests hat der ,,Pavement Profile
Scanner PPS* des IPM bereits bestanden.
Deutschlandweit insgesamt 15 000 Kilo-
meter Autobahnen und Bundesstrafen hat
man zusammen mit den Straf§engutachtern
der Firma Lehmann + Partner seit Sommer
letzten Jahres gescannt. Im Frithjahr neh-
men die Vermessungsprofis die Start- und
Landebahnen des Hamburger Flughafens
unter die Lupe. ,,Fiir die Zulassung auf der
Straf3e stellte die BASt strenge Kriterien auf:
Der Laser sollte nicht nur auf 0,3 Millime-
ter genau messen, sondern auch augensi-
cher sein. Das heifst, auch wenn man lin-
gere Zeit in den Laser blickt, darf dies fiir
die Augen niche geféhrlich sein. Beide Hiir-
den hat die Technologie der Entwicklungs-
partner problemlos genommen®, berichtet
Dr. Dirk Ebersbach, Geschiftsfithrer von
Lehmann + Partner. Das Erfurter Ingeni-
eurbiiro erfasst Daten fiir die Strafleninfor-
mationsbanken der Linder und Kommu-
nen und bewertet die Verkehrsinfrastrukeur
in Deutschland. ,Die durchschnittliche
Lebensdauer einer Straf§e betrigt etwa 30
Jahre. Die Asphaltdecke kommt meist nur
auf zwolf Jahre. Die Erfassung von Un-
ebenheiten oder Verformungen wie zum
Beispiel Spurrinnen muss in einem frithen
Stadium erfolgen, um durch rechezeitige
Sanierungsmafinahmen Schidigungen an
tiefer liegenden Schichten zu vermeiden®,
erginzt Ebersbach.

In den Laboren am Freiburger IPM verfei-
nern die Forscher den Laserscanner wih-
renddessen weiter. Sie wollen vor allem
an der Messgenauigkeit schrauben: Der
Prototyp der neuen Scannerversion misst
mit einer Frequenz von zwei Megahertz;
dies entspricht zwei Millionen Messungen
pro Sekunde. Das aktuelle Modell kommt
noch mit einem Megahertz aus. ,,Zukiinf-
tig wollen wir nicht nur die Ebenheit einer
Strafle untersuchen, sondern auch gezielt
Kleinste Risse aufspiiren. Das beugt Schi-
den besser vor. Bislang wird das noch mit
Kameras gemacht, schildert Reiterer. Das
Untersuchungsobjeke wird den Forschern
jedenfalls nicht ausgehen: Das deutsche
Straflennetz allein umfasst rund 626 000
Kilometer. Das entspricht knapp der Di-
stanz von der Erde bis zum Mond und wie-
der zuriick.
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Ein Dozer mit GNSS-Steuerung aus dem Mietpark von Zeppelin Rental Osterreich
fiir den Einbau des Tunnelausbruchsmaterials.

GmbH. Es wird mit rund 1,1 Millionen
Kubikmeter =~ Gesamtausbruchsmateri-
al gerechnet. Fiir die Produktion der
Betonzuschlagsstoffe in diesem Bau-
abschnitt zeichnet die IAG Aggregates
Austria im Auftrag eines Porr-Subunter-
nehmers, der MBK Mobile Betonkon-
zepte, verantwortlich. In Langzeitmiete
stellt Zeppelin Rental Osterreich der
Geiger-Tochter unter anderem einen Cat
Radlader 906H fiir Reinigungsarbeiten
zur Verfiigung.

,Mit der Linzer Mietstation habe ich ei-
nen kompetenten Ansprechpartner und
Partner in der Region, falls wir Bedarf
an einer Baumaschine oder einem Ge-
rit zur Miete haben®, erklirt Markus
Hoérmann, Leiter des IAG-Kieswerks.
»Da der nichste Standort von Zeppelin
Rental Osterreich nur rund 20 Kilome-
ter von der Baustelle entfernt ist, profi-
tieren wir von kurzen Wegen und einem

direkten Draht“ Uber einen Zeitraum
von zwei Jahren wird die IAG in ihrem
mobilen Werk voraussichtlich rund 1,1
Millionen Tonnen Betonzuschlagsstoffe
herstellen.

Dabei stellen die geologischen Bedin-
gungen eine ganz besondere Heraus-
forderung dar: Die IAG hat es bei der
Herstellung des Betonzuschlags 0/32
mit einer der hirtesten Granitsteinarten
iberhaupt zu tun. Material mit einer
Kantenlinge von 700 Millimeter muss
verarbeitet werden. Zusitzlich bereitet
das Unternechmen das gesamte Wasser
mittels einer Filterkammerpresse auf.

Nachdem ein Teilabschnitt der S 10
bei Unterweitersdorf bereits im Herbst
2012 fiir den Verkehr freigegeben wer-
den konnte, ist die Gesamtfertigstellung
der Miihlviertler Schnellstrafle fiir 2015
geplant.

Auf der Uberholspur

Alle Anteile der Berndt Verkehrstechnik iibernommen

GARCHING BEI MUNCHEN (CL). Zeppelin Rental hat die restlichen 20
Prozent der Anteile an der Berndt Verkehrstechnik GmbH mit Sitz in Kéln
iibernommen und verfolgt damit seinen konsequenten Wachstumskurs
im Bereich der Baustellen- und Verkehrssicherung weiter. Bereits seit dem
1. Juni 2010 ist Zeppelin Rental an dem Unternehmen fiir Verkehrslenkung
und -sicherung beteiligt, im Dezember letzten Jahres folgte nun die hundert-
prozentige Ubernahme. Die Berndt Verkehrstechnik bleibt aber weiterhin
eine eigenstindige Gesellschaft unter der Geschiftsfiihrung von Manfred
Tecklenborg. Zusitzlich wird zur besseren Biindelung des Fachwissens in
Nordrhein-Westfalen auch das bisherige Kompetenz-Center der Baustellen-
und Verkehrssicherung von Zeppelin Rental in Bochum in die Berndt Ver-

kehrstechnik GmbH integriert.

"
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Zeppelin Rental setzt seinen Wachstumskurs im Bereich der Baustellen- und Ver-

kehrssicherung fort.

,Damit bieten wir unsere Dienstlei-
stungen im Bereich der Baustellen- und
Verkehrssicherung im  Rhein-Ruhr-
Gebiet nun einheitlich als Berndt
Verkehrstechnik  an®, so Wolfgang
Hahnenberg, Vorsitzender der Ge-
schiftsfithrung von Zeppelin Rental.
,Fiir unsere Kunden bedeutet dies aber
keinerlei Anderungen — wie gewohnt
unterstiitzen wir sie mit hoch speziali-
sierten und umfangreichen Serviceleis-
tungen. Darunter fallen die komplette
Projektierung von Verkehrssicherungs-
mafinahmen, die computergestiitzte

Foto: Zeppelin Rental

Ausarbeitung aller erforderlichen Un-
terlagen sowie die Abwicklung behord-
licher Genehmigungsverfahren. Nach
Erlass der verkehrsrechtlichen Anord-
nung iibernimmt Zeppelin Rental die
Einrichtung und Montage der Ver-
kehrsleitsysteme,  Lichtsignalanlagen
und Sperrmafinahmen nach RSA, RUB
und RiLSA sowie die Realisierung der
Fahrbahnmarkierungen nach ZTV-M.
Die laufende Kontrolle und Wartung,
Reparatur und eine 24-stiindige Rufbe-
reitschaft gegeniiber der Polizei gehd-
ren ebenfalls zum Leistungsspektrum.
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Fir spezielle Anwendungen

Neuer Kompressor im Mietprogramm von Zeppelin Rental

GARCHING BEI MUNCHEN (CL). Mit dem neuen Baukompressor XAHS
347 des Herstellers Atlas Copco erweitert Zeppelin Rental ab sofort sein leis-
tungsstarkes Produktportfolio um Gerite der 21-Kubikmeter-Klasse. Damit
lisst sich eine Vielzahl von Aufgaben wie beispielsweise die Durchfithrung

schwieriger Bohrarbeiten bewiltigen.

. i

Mit dem neuen Druckluftkompressor XAHS 347 deckt Zeppelin Rental in diesem

Bereich nun auch ein spezielles Segment ab.

Zeppelin Rental bietet diese Kompres-
sorgrofie — begleitet durch eigens dafur
ausgebildete Produktspezialisten — zu-
nichst in ausgewihlten Regionen an.
Der Kunde profitiert somit von einem
kompetenten Fachmann, der eine aus-
fithrliche Bedienungs- und Einsatz-
beratung vornimmt, die spezifischen
Besonderheiten umfassend erklirt
und wihrend des gesamten Einsatzes
als direkter Ansprechpartner zur Sei-
te steht. Sukzessive werden weitere
Stiickzahlen fiir das ganze Bundesge-
biet zugefiihrt.

,Wir haben mit dem fahrbaren Druck-
luftkompressor XAHS 347 nun ein fir
sein Leistungsvermdgen leichtes Mo-
dell im Programm, das in der Miete
bisher selten zu finden ist“, so Sascha
Kellner, Produktbereichsleiter bei Zep-
pelin Rental.

Der ecinstufige Schraubenkompressor
liefert einen Luftvolumenstrom von

Foto: Zeppelin Rental

knapp 21 Kubikmeter pro Minute bei
einem Betriebsdruck von 12 bar. Er
wird von einem Cat Motor vom Typ
C 7 Acert T3 angetrieben und verfiigt
iiber einen Nachkiihler mit Wasserab-
scheider und PD-Filter fiir technisch
olfreie Druckluft gemif der Richtlinie
ZTV-SIB. Die Steuerung und Uber-
wachung aller wichtigen Funktionen
und Betriebszustinde iibernimmt ein
elektronisches  Betriecbsmanagement-
system. Weitere Pluspunkte: eine mo-
derne Optik, leichter Zugang zu Ser-
vice- und Wartungspunkten, einfacher
Transport sowie gute Mandvrierfihig-
keit.

Damit eignet sich der Baukompressor
vor allem fiir das Bohren und Sand-
strahlen, aber auch fiir das Abdriicken
von Rohrleitungen oder dient der Uber-
briickung bei der Revision stationirer
Anlagen. Optional kénnen Kunden von
Zeppelin Rental den Kompressor auch
mit Dieselpartikelfilter mieten.

Gelandegangig
Zeppelin Rental Osterreich erweitert Mietflotte

FISCHAMEND, OSTERREICH (CL). Spezielle geografische Verhiltnisse
erfordern besondere Mietmaschinen. Gerade in Osterreich sind sie fiir den
Materialtransport — auch in steilem und unwegsamem Gelinde — und damit
fiir eine Baustellenlogistik unverzichtbar: kleine, gelindegingige Allrad-
dumper des Herstellers Wacker Neuson. Zeppelin Rental Osterreich hat nun
fiinf verschiedene Modelle neu seiner Mietflotte zugefiihrt, um eine noch gré-
ere Flexibilitit und héhere Verfiigbarkeit zu gewihrleisten. Darunter auch
ein kompaktes und wendiges Modell mit 990 Millimetern Maschinenbreite.

Der von Zeppelin Rental Osterreich neu ins Mietprogramm integrierte Raddumper
2001 DK zeichnet sich durch seine Gelindegéngigkeit aus. Gerade in Osterreich
sind diese Maschinen fiir den Materialtransport — auch in steilem Geldnde — und

damit fiir eine Baustellenlogistik unverzichtbar.

Die Gerite 1501 und 2001 DK mit
Nutzlasten von 1 500 bis 2 000 Kilo-
gramm zeichnen sich durch ihre Gelin-
degingigkeit, Steigfihigkeit von bis zu
45 Prozent und eine kompakte Bauweise
aus. Thre Muldenkapazitit liegt bei 800
beziehungsweise 1 210 Litern (gehiuft),
wodurch sie einen schnellen und si-
cheren Materialtransport gewihrleisten.
Den Raddumper 1001 HK hat Zeppelin
Rental Osterreich nun mit extra schma-
ler Bereifung im Mietprogramm, wo-
durch er besonders wendig ist und sich
auch fiir den Einsatz im Inneren eignet.

In der Liga der Allrounder spielen die
neuen Raddumper 3001 und 4001 DK
wegen ihrem starken Antrieb, ihrer
Vielseitigkeit und Nutzlasten von drei

Foto: Zeppelin Rental

und vier Tonnen. Dank ihrer maxima-
len Fahrgeschwindigkeit von iiber 20
km/h lassen sich Transportaufgaben mit
ihnen noch rascher und wirtschaftlicher
erledigen.

Alle neu zugefithrten Raddumper ver-
fiigen auflerdem iiber einen hydrosta-
tischen Allradantrieb, groffe Bodenfrei-
heit, einen standardmiflig klappbaren
Uberrollbiigel, Knicklenkung  mit
integrierter Schlauchfithrung fiir aus-
reichend Schutz sowie einen iibersicht-
lichen Steuerstand. Zeppelin Rental
Osterreich stellt nicht nur die Technik
bereit, sondern liefert alle Mietmaschi-
nen und -gerite direkt auf die Baustelle
und fiihrt bei Bedarf auch eine Einwei-
sung durch.

Neuer Anbieter mit System

Industrie-Management mit Full-Service fiir GroBanlagen

GARCHING BEI MUNCHEN (GB). Professionelles Industrie-Management
aus einer Hand erhalten Konstrukteure und Betreiber von Groflanlagen ab
sofort bei der Zeppelin Industrial Services GmbH. Das mit Wirkung zum
1. April 2013 gegriindete Unternehmen ist Teil des Zeppelin Konzerns, eines
weltweit titigen integrierten Anbieters fiir Handels-, Service- und Enginee-

ring Dienstleistungen.

»Wir biindeln das gesamte Know-how,
das wir im Konzern fiir Industrie-Grof3-
baustellen und deren Management ha-
ben, unter einem Dach”, so Wolfgang
Hahnenberg, Leiter der strategischen
Geschiftseinheit Rental und Vorsitzen-
der Geschiftsfiihrer der deutschen Miet-
gesellschaft Zeppelin Rental, der die
Entwicklung des neuen Geschiftsfeldes
begleitet und maf3geblich vorangetrie-
ben hat. ,Entstanden ist ein Leistungs-
angebot, das in seiner Zusammenset-
zung derzeit einmalig in Deutschland
ist, und das Zeppelin Gesamtportfolio
nochmals deutlich erweitert.”

-

Zeppelin  Industrial Services vereint
die Expertise und Erfahrung eines der
weltweit fithrenden Anlagenbau-Unter-
nehmens und die Leistungsfihigkeit des
deutschlandweit grofSten Vermieters fiir
Baustellenlésungen. Das Portfolio um-
fasst die Vermietung von industriellem
Equipment, temporire Infrastruktur-
und Hohenzugangslésungen, mobile
Werkstoffpriifungen, Schulungen fiir
Arbeitssicherheit sowie Dienstleistungen
rund um das Thema Schweif§technik
wie Schweiflpline und -anweisungen,
Verfahrenspriifungen und Reparaturan-
weisungen.

Zeppelin Industrial Services bietet alle gangigen Verfahren der mobilen Werkstoff-
priifung wie Rontgen-, Ultraschall-, Risspriifung, Spektralanalyse, Sonderpriifungen

sowie Mess- und Kalibrierservices an.

Anzeige

Fotos: Zeppelin Rental

SchweiBtechnik vom Profi — neben
einem umfangreichen Mietportfolio an
Gerdten und Zubehor bietet Zeppelin
Industrial Services vielféltige Dienst-
leistungen wie SchweiBplane  und
-anweisungen, Schulungen, SchweiB-
gerdte- und Verfahrenspriifungen, Re-
paraturschweiBungen sowie die Abnah-
meplanung und -vorbereitung.

,Unsere Kunden erhalten nahezu alle
Leistungen, die sie wihrend eines An-
lagen-Lebenszyklus benétigen, aus einer
Hand — ob im Kraftwerksbau, Chemie-
und Petrochemie-Anlagenbau oder der
Rohrleitungs- und Windkraftindustrie.
Damit ergibt sich ein echter Mehrwert
fiir den reibungslosen und kostengiin-
stigen Betrieb einer komplexen Indus-
tricanlage”, erkliren die beiden Ge-
schiftsfiihrer der Zeppelin Industrial
Services GmbH, Kerstin Kleemann und
Ulrich Wirtz. Der Full-Service wird
deutschlandweit angeboten. Das Un-
ternehmen ist im Bereich Qualitidtsma-
nagement nach DIN EN ISO 9001:2008
und im Bereich Arbeitssicherheit nach
OHSAS 18001 zertifiziert. Hauptsitz ist
das nordrheinwestfilische Hiinxe.

www.zeppelin-cat.de

Neues vom Technologiefiihrer:

Der erste Hybrid von Cat

Bisher zeichneten sich Fahrzeuge und Baumaschinen mit Hybridtechnik durch einen zusétzlichen
Elektroantrieb aus. Caterpillar entwickelte jetzt einen Hybrid auf Hydraulikbasis mit Druckspeicher.

Die Vorteile: Einfacher technischer Aufbau, bekannte Komponenten, leicht zu warten, kaum Mehr-
gewicht und — ganz klar bei Cat— jede Menge Power. Die Prototypen mit der neuen Technik wurden
mehrere Jahre hart in Kundenhand getestet, die Zahlen iiberzeugen: Gegeniiber dem Vorgéangermodell
Cat 336D braucht der Hybrid zum Beispiel beim Lkw-Beladen 33 Prozent weniger Kraftstoff und
gegeniiber dem aktuellen Modell 336E, mit modernster Stufe I[IB-Technik ein Vorhild im Verbrauch,
holt der Hybrid immer noch stolze 25 Prozent Verbrauchsvorteil heraus.

ZEPPELIN [H:}
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Was Caterpillar und Zeppelin unter Nachhaltigkeit verstehen

Mit den neuesten Niederlassungen Boblingen und Hamm richtet Zeppelin seine Vertriebs- und Servicestruktur auf Nachhaltigkeit aus

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Nachhaltigkeit zieht sich lingst nicht nur
durch Wohngebiude, sondern hat auch andere Gebiudetypen erfasst, wie das
Beispiel Zeppelin zeigt. Die fiithrende Vertriebs- und Serviceorganisation der
Baumaschinenbranche hat in den letzten Jahren zwei ihrer iltesten Niederlas-
sungen samt Biiros, Werkstitten, Schweiffereien und Lackierhallen auf den
neuesten Stand der Technik gebracht und auf nachhaltige Anforderungen hin
ausgerichtet. Wihrend 2011 die neue Niederlassung in Boblingen offiziell in
Betrieb genommen wurde, steht dies den Mitarbeitern am Standort Rhynern
bei Hamm Anfang Juni kurz bevor. Bei der Gestaltung des Neubaus wurde in
beiden Fillen ein besonderes Augenmerk auf 6kologische Faktoren gelegt.

Schon die letzte Ausgabe des Deut-
schen Baublatts beschiftigte sich mit
der Nachhaltigkeitsstrategie von Cater-
pillar und Zeppelin und welche Maf3-
nahmen sie zusammen umsetzen, um
bei Baumaschinen den Verbrauch von
Energie, Wasser und Fliche zu reduzie-
ren, das Recycling zu maximieren und
Ressourcen besser auszuschépfen. Wie
sich die nachhaltige Entwicklung durch
Produkte und Service-Programme zicht,
war daher auch ein Aspekt, den die bei-
den Unternehmen den Besuchern auf
der bauma in Halle B6 vorgestellt haben.
Diesmal soll es im Deutschen Baublatt
um nachhaltige Niederlassungsstruk-
turen gehen.

,Um in unseren Vertriebs- und Service-
zentren umfangreiche Dienstleistungen
fiir die schwere Baumaschinentechnik
anbieten zu konnen, haben wir in den
letzten Jahren unsere Standorte ausge-
baut und nach neuesten Umweltkriterien
sowie energietechnischen Gesichtspunk-
ten modernisiert, weil Anforderungen
an technische Anlagen, Brandschutzauf-
lagen sowie energetische Anforderungen
gestiegen sind. In Béblingen und Hamm
haben wir zwei Niederlassungen nach
modernsten Gesichtspunkten errichtet,
erbaut mit nachhaltiger Technik, die
fiir den Vertrieb und Service von Bau-
maschinen Maflstibe setzt“, fithrt Fred
Cordes aus, der bei der Zeppelin Bau-
maschinen GmbH fiir den Vertrieb ver-
antwortliche Geschiftsfiihrer.

Der Zeppelin Konzern hat — wie auf der
Pressekonferenz der bauma bekannt ge-
geben wurde — 2012 insgesamt 60 Mil-
lionen Euro in den Ausbau seiner Infra-
struktur investiert. So flossen finanzielle
Mittel in die Erneuerung und Erweite-
rung des Niederlassungsnetzes, in Logis-
tikeinrichtungen fiir den Motorenbe-
reich und kundennahe Servicezentren
in Russland. Des Weiteren kamen zwolf
Millionen Euro fiir ein neues, modernes
Verwaltungsgebiude fiir die Mitarbeiter
der Geschiftseinheit Anlagenbau am
Standort Friedrichshafen hinzu.

Zeppelin wird auch 2013 Investitionen
in die Zukunft tdtigen, um seine Wett-
bewerbsfihigkeit im In- und Ausland zu
steigern. Eine eigene Bau- und Immo-
bilienabteilung mit sechs Mitarbeitern
kiimmert sich um die Liegenschaften,
wie die Zeppelin Vertriebs- und Service-
zentren, deren Infrastruktur sowie um
Aufgaben wie Neubau, Umbau, Betrieb
und Wartung. Dazu zihlt auch die Ein-
haltung gesetzlicher Vorgaben, welche
die Arbeitssicherheit, den Umwelt- und
den Brandschutz erfassen. Der Leiter
der Bau- und Immobilienabteilung, Di-
plomingenieur Christian Meister stellt
fest: ,,Ob Neu- oder Umbau von Nie-

derlassungen: Immer arbeiten die ver-

Verantwortung leben

ZEPPELIN

VERANTWORTUNG LERER

Die Publikation ,Verantwortung le-
ben” wird auf Deutsch, Englisch und
Russisch erscheinen und ist im Inter-
net unter www. zeppelin.de verof-
fentlicht. Foto: Zeppelin

schiedenen Bereiche wie Arbeitssicher-
heit, Umwelt- und Brandschutz Hand
in Hand, um den aktuellen gesetzlichen
Vorgaben zu entsprechen.” Eine zusitz-
liche Herausforderung: Der laufende
Geschiftsbetrieb muss wihrend der ge-
samten Bauphase aufrechterhalten wer-
den und soll so wenig wie méglich durch
die Bauarbeiten beeintrichtigt werden.
Das traf in Boblingen ebenso zu wie in
Hamm, als die neuen Niederlassungen
errichtet wurden.

Ein weiterer Standpunkt, den das Unter-
nehmen vertritt: ,Wir wollen aus allen
Vorgingen das Beste an Méglichkeiten
und Optionen nutzen und auf alle Pro-
zesse so anwenden, dass wir eine maxi-
male Wertschopfung erzielen. Unsere
Niederlassungen werden im Lauf ihrer
Lebensdauer oft verindert, sprich an-
und umgebaut. Darauf muss ein Ge-
biude ausgerichtet sein und deswegen
planen wir auch so, dass wir jederzeit ein
Gebiude erweitern koénnen, ohne dass
der komplette Betrieb dann stillgelegt
wird“, so Christian Meister. Zu beriick-

Das Biirogebaude der neuen Zeppelin Niederlassung in Boblingen wurde begriint — als Ausgleich fiir versiegelte Flachen.

legt ist, die Maschinen entsprechend den
Kundenwiinschen auszustatten und fiir
die Auslieferung an die Kunden vorzu-
bereiten®, erklirt Kay-Achim Ziemann,
als  Zeppelin  Vertriebsdirektor von
NRW verantwortlich fiir den Standort
Hamm.

Es werden groBe Stellflaichen bendtigt, um Baumaschinen zu lagern. In Hamm zum
Bespiel wurde eine halbstarre Deckschicht und somit eine strapazierfahige Oberfla-

che eingebaut, um Rohstoffe zu schonen.

sichtigen sind auch die verschiedenen
Ausrichtungen der Niederlassungen. So
konzentriert sich Boblingen seit jeher
stark auf den Service und bietet auf dem
30 000 Quadratmeter groffen Areal in
den Spezialwerkstitten fiir Schweifitech-
nik Sonderanfertigungen und Spezial-
maschinen an. Hamm wiederum ist eine
Niederlassung, in der Neumaschinen
kurz vor Auslieferung an Kunden aus-
geriistet werden. Entsprechend gréfer
muss hier daher die Stellfliche auf dem
24 000 Quadratmeter groflen Gelinde
zum Lagern der Maschinen ausfallen.
,Darauf sind wir mit unserem neuen
Standort vorbereitet, der darauf ausge-

Wahrend des Bilanzpressegesprachs
in Friedrichshafen (siehe dazu den
Bericht auf Seite 7) wurde die erste
Publikation zum Thema Nachhaltig-
keit im Zeppelin Konzern vorgestellt.
Die 40-seitige Broschiire mit dem
Titel ,Verantwortung leben” erldu-
tert Geschichte, Organisation und
Unternehmenskultur von Zeppelin. In
drei Kapiteln wird anhand von ausge-
wahlten Praxisbeispielen das verant-
wortungsvolle Handeln von Zeppelin
in Bezug auf Kunden, Mitarbeiter
sowie das gesellschaftliche Engage-
ment vorgestellt.

~Werte wie Pioniergeist, Beharrlich-
keit, Exzellenz und Begeisterungsfa-
higkeit gehen auf unseren Firmen-
griinder Ferdinand Graf von Zeppelin
zuriick und sind fest in unserer Un-
ternehmenskultur verankert. Daraus
resultiert die umfassende Losungs-
kompetenz unserer Mitarbeiter, die
ganz unterschiedlichen Projekten

Fotos: Zeppelin

Was fiir alte wie neue Niederlassungen
gilt: Die Gebdude sind hohen Bela-
stungen ausgesetzt — zahlreiche Bauma-
schinen werden jeden Tag auf dem Ge-
linde der Niederlassungen umgesetzt.
Dabher ist eine Grundvoraussetzung, dass
massiv aus Stahl und Beton gebaut wird,
weil die Bausubstanz unter Umstinden
Anpralllasten aushalten muss und lang-
fristig Bestand haben soll — auch damit
deckt sich der nachhaltige Ansatz. Eine
weitere Anforderung: Es werden grofie
Stellflichen benétigt, um Baumaschi-
nen zu lagern, die versiegelt sein miis-
sen. In Hamm zum Bespiel wurde eine
halbstarre Deckschicht und somit eine

und Aufgaben zugutekommt. Ver-
antwortungsvolles Handeln ist fiir
uns der Schliissel zur langfristigen
Stabilitat und Nachhaltigkeit”, so
Peter Gerstmann, Vorsitzender
der Geschaftsfilhrung der Zeppe-
lin GmbH, und fiigt hinzu: ,Unsere
Leidenschaft fir die Entwicklung
individueller Losungen zeigt sich
zum Beispiel bei der Entwicklung
von neuen Technologien und Ser-
viceangeboten zur Steigerung des
Kundennutzens. Bei MaBnahmen
zur Qualifizierung und Forderung
unserer Mitarbeiter in Form von
Aus- und Weiterbildung. Aber auch
in Form unseres gesellschaftlichen
Engagements wie die Forderung
von Projekten und Institutionen
aus den Bereichen Soziales, Bildung
und Wissenschaft, Sport und Kultur.
Denn als Stiftungsunternehmen der
Stadt Friedrichshafen hat unterneh-
merische Verantwortung fiir Zeppe-
lin einen hohen Stellenwert.”

strapazierfihige Oberfliche eingebaut —
auf Pflastersteine wurde im Bereich der
Fahr- und Stellflichen verzichtet. Miis-
sen Baumaschinen mit ihren Ketten-
laufwerke drehen, wirken grofle Krifte
auf die Pflasterflichen, die diesen auf
Dauer geschen nicht standhalten kén-
nen. ,Mit dem Einsatz der halbstarren
Deckschicht kénnen wir Rohstoffe scho-
nen und verbrauchen langfristig weniger
Material. Denn die Kettenlaufwerke aus
Stahl kénnen ihr weniger anhaben. Wir
haben extra eine Testfliche anlegen las-
sen. Urspriinglich stammt der Einsatz
aus dem Militir. Damit wurden Schnitt-
stellen zwischen Straflen und Briicken-
auffahrten vor Panzern geschiitzt. Was
sich hier bewihrt hat, wird auch fiir un-
sere Zwecke sinnvoll sein. Wir rechnen
damit, dass die halbstarre Deckschicht
mindestens 15 Jahre hilt®, darauf setzt
Christian Meister und sein Team der
Bau- und Immobilienabteilung.  Vor
dem Einbau der halbstarren Deck-
schicht in Hamm wurde die urspriing-
lich gepflasterte Fliche, welche zuvor als
Lagerplatz diente, entfernt. Das Material
wurde vor Ort aufbereitet und spiter als
Unterbau wieder eingebaut — so wie es
die Kreislaufwirtschaft heute vorsieht.
Flichen wurden versiegelt, damit kein
Ol oder sonstige Verunreinigungen ins
Grundwasser eindringen kénnen. ,Wir
setzen alles daran, Kontamination zu
vermeiden®, so Meister. Deswegen sind
die Oberflichen in den Werkstitten auch
mit Epoxidharz beschichtet. Ein Aspeke,
auf den Thomas Béger, der Zeppelin
Niederlassungsleiter aus Béblingen, bei
Gebrauchtmaschinen viel Wert legt:
Werden Gerite in Zahlung genommen,
werden sie zuerst von der Werkstatt auf
Undichtigkeit hin iiberpriift. Undichte
Stellen werden behoben, um zu verhin-
dern, dass Ol spiter auslduft. Erst dann
werden die Maschinen auf den versiegel-
ten Flichen abgestellt.

Grundsitzlich geht es in den Werkstit-
ten von Zeppelin bei den Wartungs- und
Reparaturarbeiten um nachhaltige Pro-
zesse. Um Verunreinigungen so gut wie
moglich zu vermeiden, hat Caterpillar
ein Programm mit dem Titel Conta-
mination Control ausgerichtet und das
Hindler wie Zeppelin verpflichtend in
allen Werkstitten der rund 35 Niederlas-
sungen eingefiihrt haben. Es dient dazu,
den Arbeitsplatz sauber zu halten, damit
keine Schmutzpartikel etwa in empfind-
liche Fluidsysteme eindringen kénnen.

Weil laut Studien zufolge Bauwerke
einen Anteil von etwa 50 Prozent am
Primirressourcenverbrauch haben und
etwa 40 Prozent der Emissionen verursa-
chen, sind Mafinahmen zur Steigerung
der Energiceffizienz gerade auf dem Ge-
biudesektor beliebt. ,,Immer wieder wer-
den wir gefragt, warum wir auf unseren
Dichern keine Fotovoltaik-Anlagen ein-
setzen, um mithilfe von Wirme Strom
zu erzeugen. Doch das Geschiftsmodell
der Solarenergie muss man differenziert
betrachten. Es gibt zum einen die recht-
liche Seite, die zu beriicksichtigen ist
und man sich klar machen muss, wie
der erzeugte Strom dann genutzt wer-
den soll. Zum anderen fahren wir eine
andere Strategie und haben uns derzeit

entschieden, unsere Dicher nicht zu
vermieten, sondern wollen unsere Res-
sourcen selbst nutzen und das tun wir
angepasst in den Dimensionen, die wir
bendtigen.” Solarenergie wird genutzt,
um die Warmwasserbereitung zu unter-
stiitzen, die etwa in den Niederlassungen
von den Mitarbeitern in den Teekiichen
oder Duschen gebraucht wird. ,Es ist
nicht viel, aber immerhin ein kleiner
Beitrag®, so Christian Meister. Ein wei-
terer ist der Einsatz einer gasbetriebenen
Heizung mit Warmeriickgewinnung am
Standort Hamm und Béblingen. ,Gas-
betriebene Dunkelstrahler erzeugen eine
hohe Abwirme, welche wiederum der
Heizung fiir die Werkstitten und Biiros
zugefithrt wird®, erklart Meister.

Kommen Baumaschinen zu Wartungs-
und Reparaturarbeiten von ihrem Ein-
satz auf der Baustelle in die Niederlas-
sung wie nach Béblingen oder Hamm,
haften an den Geriten Schmutz, Be-
ton- oder Bitumenreste. Diese miissen
entfernt werden, denn das dient nicht
nur dem Werterhalt, sondern bei Re-
paratur- und Wartungsarbeiten miissen
Servicemitarbeiter Fehler oder Schad-
stellen schnell finden und reparieren
konnen. Zeppelin setzt dafiir so wenig
wie moglich Frischwasser ein und ver-
wendet moglichst viel Brauchwasser, das
mithilfe von Bakterien aufbereitet und
erneut dem Wasserkreislauf zugefiihre
wird. ,Die Wasseraufbereitung ist nicht
zwingend gesetzlich erforderlich, aber
wir nutzen das Regenwasser konsequent
und bereiten es auf, um den Wasserver-
brauch zu senken und kein unnétiges
Wasser zu verschwenden. Der positive
Effekt ist: Wir senken so auch unsere
Kosten®, so der Leiter der Bau- und Im-
mobilienabteilung. Weil mit dem Was-
ser auch Ol- und Schmierstoffe in Ver-
bindung kommen, wird das Wasser aus
der Waschhalle gesondert gesammelt.
Aus diesem Grund wurden beispielswei-
se in der modernisierten Niederlassung
Hamm extra groffe Auffangbecken mit
rund 14 000 Litern eingebaut.

Die biologische Wasseraufbereitung, die
Regenwassernutzung fiir die Waschanla-
ge, die thermische Solaranlage und die
Wirmeriickgewinnung in der Hallen-
nutzung fithren bei der Niederlassung
Boblingen zu einer jihrlichen CO,-Ein-
sparung von iiber 20 Tonnen, dies ent-
spricht 16 Prozent. ,,Fiir Hamm kénnen
wir diesbeziiglich noch keine niheren
Angaben machen. Hier rechnen wir aber
mit dhnlichen Einsparungen, allerdings
miissen wir noch abwarten, wie sich der
Betrieb in einem Jahr eingespielt hat®,
fiithrt der Leiter der Bau- und Immobili-
enabteilung aus. Was Nachhaltigkeit fiir
Zeppelin letztendlich bedeutet, veran-
schaulicht Fred Cordes: ,\Wir verstehen
darunter einerseits die produktivsten
und kraftstoffeffizientesten Maschinen
unseres Herstellerpartners Caterpillar
zu vertreiben und den Service dafiir zu
iibernechmen, aber andererseits auch
unser flichendeckendes Niederlassungs-
netz nach neuesten 6konomischen und
dkologischen Gesichtspunkten immer
mit dem Blick auf ressourcensparende
Arbeitsabliufe zu errichten, zu erneuern
und zu betreiben.”
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Eine Frage des Charakters

Was professionelles Change-Management auszeichnet - ein Beitrag von Daniel Krones

BRUCHSAL. Es gibt verschiedene Arten von Projekten. Das machen sich Un-
ternehmen vor Verinderungsvorhaben oft nicht ausreichend bewusst. Deshalb
gelingt es ihnen nicht, diese effektiv zu planen, zu managen und zu steuern. Um
die Ziele eines Projektes zu erreichen, ist ein professionelles Change-Manage-
ment nétig. Hierzu zéihlt eine Risikoanalyse im Voraus. In der Regel werden die
mit einem Verinderungsvorhaben verbundenen Risiken nach der Wahrschein-
lichkeit und den betriebswirtschaftlichen Folgen ihres Eintretens bewertet —
und gegebenenfalls werden danach PriventivmafSnahmen ergriffen.

Hiufig beschrinke sich diese Betrach-
tung jedoch auf die operativen Risiken
struktureller Natur. Kulturelle Fak-
toren, wie zum Beispiel Akzeptanzpro-
bleme bei Umstrukturierungen, werden
hingegen oft vernachlissigt. Die Folgen
kénnen gravierend sein. So treten zum
Beispiel gehduft Reibungsverluste und
somit Zusatzkosten auf. Und oft stellen
sich die geplanten positiven Effekte der
Verinderung verspitet ein oder sie blei-
ben sogar ganz aus.

Verschiedene
Projekt-Typen

Verinderungen wirken stets mehrdi-
mensional. Deshalb ist das Ausmafl
der Verinderung auf den unterschied-
lichen Ebenen von Projekt zu Projekt
und selbst innerhalb der Phasen eines
Projekts verschieden. Projekte lassen
sich jedoch hinsichtlich des Ausmafles
der durch sie verursachten strukturellen
und kulturellen Verinderungen klas-
sifizieren. Das erleichtert es, die damit
verbundenen Risiken zu identifizieren
und passende Change-Mafinahmen ab-
zuleiten. Projektarten lassen sich unter-
scheiden.

Routineprojekte: Hierbei handelt es
sich um Mafinahmen wie zum Beispiel
Vertriebsprojekte oder Verkaufskam-
pagnen. Sie haben zwar den Charakter
von Projekten im Sinne von zeitlicher
Begrenzung und bereichsiibergreifen-
der Beteiligung, doch sie verindern die
strukturellen oder kulturellen Grundla-
gen der Organisation héchstens punk-
tuell. Typisch fiir Routineprojekte sind
Review-Workshops zum Abschluss, die

auf eine strukturelle Optimierung des
Prozesses (Standardisierung), auf eine
Professionalisierung der Zusammenar-
beit (Feedback-Kultur) und somit auf
eine Reduzierung der kulturellen Ri-
siken abzielen.

Innovationsprojekte: Sie dienen in der
Regel der Weiterentwicklung oder Er-
neuerung von organisatorischen oder
technischen Strukturen innerhalb der
bestehenden  strategischen  Ausrich-
tung. Bei solchen Projekten liegt der
Fokus der Begleitung meist auf dem
Herstellen der sachlichen Handlungs-
kompetenz der Betroffenen (Schu-
lungen, Trainings). Wenn hierbei aber
beispielsweise die beteiligten Multipli-
katoren lernen, den Widerstand gegen
Neues als typisches Verhaltensmuster
der Betroffenen zu verstehen und an-
gemessen damit umzugehen, reduziert
dies das Risiko von Friktionen, die aus
Frust entstehen.

Akzeptanzprojekte: Thr Gestaltungs-
schwerpunkt liegt auf der kulturellen
Ebene und ihr Erfolg manifestiert sich
als echte Verhaltensinderung der Be-
troffenen — zum Beispiel, indem ein
Zielvereinbarungs- oder Leistungs-
beurteilungssystem als verbindlicher
struktureller Rahmen fiir einen fairen
Dialog zwischen Fithrungskriften und
Mitarbeitern verstanden und tatsich-
lich genutzt wird. Bei solchen Pro-
jekten sind Mafinahmen wichtig, die
frithzeitig Klarheit schaffen, permanent
Riickkopplungsméglichkeiten aus der
Organisation ermdglichen und geeig-
net sind, einflussreiche Verbiindete als
Multiplikatoren zu gewinnen.

Wandelprojekte: So  bezeichnet man
tiefgreifende Verinderungsprozesse mit
spiirbaren Auswirkungen auf allen Ebe-
nen, wie sie bei Fusionen oder der grund-
legenden strategischen Neuausrichtung
eines Unternchmens auftreten. Hier geht
es nicht selten um existenzielle Fragen
auf allen Ebenen. Deshalb ist bei der Ge-
staltung des Verinderungsprozesses eine
hohe Komplexitit zu erwarten. Das muss
sich bereits in der Besetzung der Projekt-
leitung niederschlagen. Solche Projekte
erfordern einen echten Change-Mana-
ger, der sich aller Facetten seiner Aufgabe
bewusst ist.

Im Verlauf von Projekten
andert sich deren Charakter

Die obige Klassifizierung von Projekten
erleichtert eine integrierte Sicht auf
strukturelle und kulturelle Risiken — un-
abhingig davon, ob ein Verinderungs-
prozess in seinem Verlauf die Merkmale
eines Projekttyps beibehilt oder (was
oft der Fall ist) sich sein Charakter im
Laufe der einzelnen Phasen verindert.
So kann ein Projekt zum Beispiel als
Innovationsvorhaben  beginnen und
in seinem Verlauf deutliche Ziige eines
Akzeptanzprojekts annehmen, weil die
Implementierung einer neuen tech-
nischen Infrastruktur eine Reorganisa-
tion ganzer Unternehmensbereiche zur
Folge hat. Oder eine Vertriebsoffensive,
die iiblicherweise den Charakter eines
Standardprojekts hat, wird dadurch zum
Wandelprojekt, dass auch ein neuer Ver-
triebskanal erschlossen werden soll.

Deshalb ist es wichtig, in den einzelnen
Phasen des Wandels cine integrierte
Sicht auf die Risiken beizubehalten und
alle Mafinahmen unter Rentabilitits-
aspekten laufend zu iberpriifen und,
wenn notig, anzupassen.

Der Autor des Beitrags, Daniel Krones,
leitet den  Geschiftsbereich Projektma-
nagement bei der Unternehmensberatung
Dr. Kraus & Partner, Bruchsal.

Mehr Zeit, mehr Macht, mehr Geld

Die Erfolgsgeheimnisse produktiver Bauunternehmer - ein Beitrag von Martin Geiger

GARCHING BEI MUNCHEN. Ein exakter Zeitplan ist bei der Abwicklung
von Bauvorhaben unabdingbar. Wird dieser nicht eingehalten, laufen Pro-
jekte aus dem Ruder, kénnen beteiligte Subunternehmer mit ihren Gewer-
ken nicht fristgerecht anschlieflen, sind Planer und Bauherren ungehalten.
Deshalb iiberwachen Bauunternehmer ihre Objekte in einem ausgekliigelten
Zeitmanagement-System, lassen Termine und To-do-Listen regelmiflig up-
daten, haben alle Kontaktdaten auf dem Smartphone und sind fast rund um

die Uhr erreichbar.

Lang ist es her, als der Arbeitstag cines
Bauunternehmers um 7.00 Uhr begann
und um 17.00 Uhr endete, als man am
Werktag arbeitete und am Wochenende
frei hatte. Heute stehen nicht nur un-
zihlige Baustellentermine auf der Agen-
da, Hin- und Riickfahrten werden zu-
sitzlich fiir Telefonate oder den Abruf
von E-Mails genutzt und das Wochen-
ende fiir das Lesen von wichtigen Infor-
mationen. Unsere Verfiigbarkeit dehnt
sich unaufhaltsam aus, die Grenzen
zwischen Privat- und Geschiftsleben
verschwimmen zunehmend. Nachfol-
gende sieben Erfolgsgeheimnisse helfen
dabei, die Macht iiber unsere Zeit und
unser Leben zuriickzugewinnen.

1. Motivierende Zielsetzung: Bevor wir
uns erfolgreich mit dem Thema Zeitma-
nagement beschiftigen kénnen, miissen
wir uns zunichst einem anderen Be-
reich zuwenden: der Zielsetzung. Woran
sollten Sie sonst messen, ob Sie Thre Zeit
gerade richtig, also zielorientiert ein-
setzen? Es ist leicht, sehr beschiftigt zu
sein, ohne am Ende die wichtigen Dinge
im Leben zu erreichen. Die wichtigste
Frage, die Sie sich stellen miissen, lautet
deshalb: Was ist Thre rote Fahne in den
Bereichen Personlichkeit, Gesundheit,
Beruf, Vermogen, Bezichungen, Frei-
zeit? Die Antwort auf diese Frage wird
entscheidend sein fiir Ihre Motivation,
Thre Produktivitit, Thre Effizienz und
damit natiirlich fir Thre Ergebnisse.

2. Maximale Konzentration: Wer sei-
ne Zeit optimal planen will, muss wis-
sen, dass 20 Prozent der Aufgaben und
Aktivititen so wichtig sind, dass sich
damit 80 Prozent des Arbeitserfolges
erzielen lassen. Die restlichen 80 Pro-
zent der Zeit tragen dagegen nur noch
zu 20 Prozent des Ergebnisses bei. Die

Effektivitit einer Arbeit liegt also nicht
unbedingt an der Zeit, die man zur Be-
wiltigung benétigt, sondern stattdessen

Erster Schritt im Zeitmanagement: Ziele setzen.

am Verhiltnis vom Aufwand zum Er-
gebnis. Um wirklich erfolgreich zu sein,
miissen wir also unsere Energie biindeln
und unsere ganze Aufmerksamkeit einer
einzigen T4dtigkeit widmen. Erfolgreiche
Unternehmer haben den Drang, hoch-
wertige Aufgaben zu erledigen, aktiv zu
sein und kontinuierlich auf ihr Ziel zu-
zusteuern. Durch diese Handlungsori-
entierung nutzt man den Schwung, den
man zu Beginn einer neuen Aufgabe
hat, um sie schnell und effektiv zu Ende
zu fithren.

3. Zuverlissige Filter: Die Schwierig-
keit, sich zu fokusieren, liegt in der

permanenten Ablenkung. Klar macht
es vielleicht mehr Spaf}, im Internet
zu surfen und natiirlich kann man
seine Zeit auch mit dem Sortieren der
Schreibtischschublade totschlagen oder
alle paar Minuten nachsehen, ob neue
Nachrichten eingetroffen sind. Nur ist
das eben kaum produktiv. Nichts hat
Biiroarbeit so verindert wie E-Mails.
Urspriinglich dazu gedacht, Kommu-
nikationsprozesse zu vereinfachen und
beschleunigen, bedingen E-Mails heute

Foto: www.pixelio.de/Rainer Sturm

die hiufigsten Unterbrechungen. Wo
bleibt die Zeit zum Arbeiten? Die Pro-
duktivitdt in unserer digitalen Welt ist
abhingig vom Verringern der Ablen-
kungen. Es gilt, die E-Mail-Flut zu bin-
digen. Wenn Ihnen dies gelingt, werden
Sie durch einen signifikanten Gewinn
an Konzentration belohnt.

4. Unternehmerische Produktivitit: Was
ist das: Viele gehen hinein und nur we-
nig kommt dabei heraus? Der Blick auf
die anstechenden Termine zeigt — es ist
wieder Meeting-Zeit. Fast tiglich erin-
nert uns der Kalender an zeitraubenden
Arbeitsbesprechungen. Meetings geho-

Einkdaufer vertrauen Marken

Image ist auch im B2B-Bereich ein Entscheidungsfaktor

DUSSELDOREF. Die Markenstirke von B2B-Unternehmen und die Qualitit
der Kommunikation sind fiir Einkéufer in deutschen GrofSunternehmen zu-
sammen genommen genauso entscheidend wie der Produktpreis. Dies ist ein
zentrales Ergebnis einer aktuellen McKinsey-Umfrage unter tausend Einkaufs-
entscheidern in Deutschland, den USA und Indien.

Die etwa 300 befragten deutschen Ein-
kiufer gaben an, dass 27 Prozent ihrer
Kaufentscheidungen von diesen beiden
Faktoren beecinflusst werden. Davon
entfallen 14 Prozent auf die Marke und
13 Prozent auf den Faktor Informati-
on/Kommunikation. Der Preis ist fiir
27 Prozent, das Produkt selbst fiir 25
Prozent und die Vertriebsaktivitit eines
Unternehmens fiir 21 Prozent ihrer Ent-
scheidungen mit ausschlaggebend. Als
Hauptgrund fur die Relevanz der Marke
gaben 42 Prozent ein reduziertes Risiko
an, gefolgt von einer besseren Transpa-
renz (40 Prozent) und einem positiven
Image-Effekt fir das eigene Unterneh-
men (18 Prozent).

»Dieses Ergebnis widerspricht der lan-
ge vorherrschenden Vermutung, dass
die Unternchmensmarke jenseits des
Endverbrauchers keine Rolle spielt®, so
McKinsey-Partner Tjark Freundt, der die
Studie ,,Business Branding” in Deutsch-
land verantwortet. Die Studienautoren
gehen noch einen Schritt weiter: Sie ha-
ben eine hohe Korrelation zwischen der
Markenstirke und dem Finanzerfolg
von B2B-Unternchmen festgestellt. Im
Schnitt liegt ihre EBIT-Marge um 20
Prozent héher als die von Unternehmen
mit schwachen Marken. ,Die Entscheider
im Einkauf sind offensichtlich bereit, ein
Preis-Premium zu akzeptieren, wenn eine
Marke ihnen ein geringeres Risiko und
leichteren Zugang zu Informationen tiber
das eingekaufte Gut bietet®, sagt Freundt.

Viele Unternehmen konnten ihre Mar-
ke deutlich aktiver nutzen, um sich vom
Wettbewerb abzusetzen, so die Autoren
der Studie. Sie fragten Einkaufsent-
scheider nach den wichtigsten Themen,
um ein Unternchmen als starke Marke
wahrzunehmen. Das Ergebnis: Ein hohes

ren zu den grofiten Zeitfressern. Aber
nicht nur das: Sie sind hiufig alles ande-
re als produktiv und motivierend. Die-
se Erkenntnis haben interessanterweise
selten diejenigen, die die Besprechungen
leiten, sondern zumeist nur die Teil-
nehmer. Dabei kénnen Besprechungen
durchaus niitzlich sein — aber nur dann,
wenn sie richtig vorbereitet und effi-
zient abgehalten werden. Aber genau
das gestaltet sich hiufig ausgesprochen
schwierig. Entscheiden Sie selbst, ob Sie
diesen Zustand weiterhin akzeptieren
oder etwas grundlegend indern wollen.

5. Wettbewerbsvorteil Geschwindig-
keit: Das Gefiihl, dass sich das Tempo
in unserer Gesellschaft rapide beschleu-
nigt hat, kennen wir alle. Wir sind
stindig unter Strom und in Eile und
versuchen fortwihrend, in weniger Zeit
mehr zu erledigen. Wir sind zur Effi-
zienz gezwungen, weil wir von Infor-
mationen geradezu iiberflutet werden.
Dabei verliduft Zeit linear und damit fiir
jedermann gleich. Wir nehmen sie nur
anders — hochst subjektiv — wahr. Und
genau darin liegt eine grofle Chance fir
Bauunternehmen: Unter Wettbewer-
bern ist es stets der Schnellste, der sich
der ungeteilten Aufmerksamkeit des
Entscheiders sicher sein kann. Alle an-
deren Argumente vermdgen nur schwer,
den Boden wieder gut zu machen, der
durch zu geringe Geschwindigkeit ver-
loren wurde. Hiufig sind selbst Preis
und Qualitit nicht die entscheidenden
Kriterien. Was zihlt, sind schnelle Er-
gebnisse. Wer vom Tempo-Trend profi-
tieren will, muss sich Geschwindigkeit
bei jeder sich bietenden Gelegenheit zu
Nutze machen. Ein gesteigertes Tempo
katapultiert auch die Resultate eines
Bauunternehmens nach vorne.

6. Personliche Freiheit: Ein Problem,
das Bauunternehmer nur zu gut kennen
ist, dass ihr Geschift nicht wichst, weil
sie einfach nicht geniigend Zeit finden,
sich um genau diesen Aspekt zu kiim-
mern. Es liegt nicht daran, dass sie den
Wert ihrer Schliisselaufgaben nicht er-
kennen wiirden oder ihnen einfach kei-
ne Zeit widmen wollen. Es liegt schlicht
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Alles iiber Zeppelin
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www.zeppelin-cat.de
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Maf§ an Fachexpertise ist der relevantes-
te Faktor, gefolgt von einem verantwor-
tungsvollen Umgang mit der gesamten
Lieferkette und einem offenen und ehr-
lichen Dialog mit Kunden. Vermeintliche
,Lieblingsthemen® grofler Unternechmen
wie Nachhaltigkeit, globale Aufstellung,
oder gesellschaftliches Engagement, wer-
den zwar in der Auflendarstellung oft
hervorgehoben. Sie spielen jedoch — zu-
mindest bei der Zielgruppe der Einkauf-
sentscheider — nur eine untergeordnete
Rolle.

Die Studie zeigt jedoch auch deutliche
Unterschiede in der Wertschitzung von
Marken nach Regionen und Branchen
auf. Am meisten zdhlen sie im Maschi-
nenbau und im Geschift mit Komponen-
ten. Nach Regionen betrachtet, schitzen
Asiaten Marken im Schnitt héher ein als
Europier und Nordamerikaner.

und einfach daran, dass sie versuchen,
viel zu viel selbst zu machen. Sie sind
so damit beschiftigt, ihr Geschift am
Laufen zu halten, dass sie nicht dazu
kommen, an den wirklich wichtigen
Aufgaben zu arbeiten. In einer Position,
in der Sie Thr eigenes Bauunternehmen
leiten, bringt Thre Titigkeit sehr viel
Selbstbestimmung mit sich: Sie legen
Thre Termin selbst fest und geben ande-
ren vor, wann, wo und wie was zu tun
ist. Doch natiirlich gibt es in jeder Bran-
che auch zahlreiche fremdbestimmte
Herausforderungen zu meistern. Fra-
gen Sie sich deshalb, welchen Bereichen
im Privatleben und im Beruf Sie gerne
mehr Zeit widmen wiirden und lagern
Sie konsequent alles aus, was nicht zu
Thren Schliisselaufgaben als Bauunter-
nehmer gehort.

7. Praktische Umsetzung: Wir leben in
einer Welt, die uns iiberfordert. Stin-
dig und iiberall dreht sich alles immer
schneller. Wir verfiigen tiber Know-how
im Uberfluss. Doch Wissen allein ist
inzwischen lingst kein Erfolgsgarant
mehr. Das einzige, was heute tiber Sieg
oder Niederlage entscheidet, sind Um-
setzungsgrad und -geschwindigkeit. Es
ist nicht entscheidend, dass Sie mog-
lichst viele Ideen, Pline oder Projekte
haben. Wichtig ist, zu handeln.

Wenn es um Produktivitit geht, wird
diese von vielen Leuten mit dem Credo
Lhoher, schneller, weiter” verwechselt.
Doch tatsichlich geht es vielmehr um
die Frage: Wenn Sie letztendlich Zeit
fiir sich gewinnen, wofiir méchten Sie
sie einsetzen? Das Prinzip Effizienter-
tainment bedeutet: Wenn Du die Din-
ge, die Du tun musst, so schnell wie
moglich tust, hast Du fiir die Dinge, die
Du gerne tust, umso mehr Zeit.

Der Autor des Beitrags, Martin Geiger,
gilt als Experte fiir die Steigerung der
personlichen und unternehmerischen Pro-
duktivitit. Er arbeitet seit vielen Jahren in
intensiven Coachings mit Unternehmern
in ganz Europa. Er wurde von der Euro-
pdischen Trainerallianz als Trainer des
Jahres ausgezeichnet.
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Finanzierung und
Bilanzierung in der
Bauwirtsthaft'

Von Professor Dieter Jacob und Dr.
Constanze Stuhr, zweite, iiberarbeitete
Auflage, erschienen im Verlag Springer
Vieweg, Wiesbaden 2013.

Das Buch gibt einen kompakten Uberblick.
Neben deutschem Handelsrecht gewinnen
die internationalen Bilanzierungsstandards
wie IFRS uns US-GAAP immer mehr an
Bedeutung. Nicht unwesentlich beeinflusst
auch der Basel II/III-Prozess die Thematik.
Im ersten Teil berticksichtigen die Autoren
finanzielle Besonderheiten der Bauwirt-
schaft — auch im Auslandsbau — und gehen
ausfithrlich auf firmen- und projektbezo-
gene Aspekte ein. Im zweiten Schwerpunke
wird die richtige Einzel- und Konzernbilan-
zierung erldutert. Die zweite Auflage wurde
vollstindig tiberarbeitet.

Biiroorganisation im GaLaBau

Von Jorg Reimann, erschienen im Ver-
lag Eugen Ulmer, Stuttgart 2012.

Eine gute Organisation und Abliufe, die
fir alle Mitarbeiter klar geregelt sind,
bringen Sicherheit und Zufriedenheit in
Biiroalltag und Baustellenabliufe. Biiro-
Coach Jorg Reimann erklirt im Buch
,Biiroorganisation im GalLaBau® die
wichtigsten Regeln fiir ein geordnetes
Arbeitsleben.  Mit den Anleitungen des
Autors ldsst sich in nur vier Schritten
Ordnung schaffen. Er beschreibt das je-
weilige Problem, zeigt den dazugehérigen
Losungsweg auf, schildert die praktische
Umsetzung und hebt die Vorteile fiir den
Betrieb hervor, die so entstehen.

PRAXIS BETRIEBSFUOHRUNG

Komplexe Probleme losen

KOMPLEXE
PROBLEME
LOSEN

Von Walter Schonwandt, Katrin Voer-
manek, Jiirgen Utz, Jens Grunau und
Christoph Hemberger, erschienen im
Jovis Verlag, Berlin 2013.

Wer Grofies plant, steht schnell vor Pro-
blemen — tagtiglich héren wir davon.
Je grofler das Projekt, je komplexer die
Aufgabe, desto mehr hat man es mit
diffizilen, multidiszipliniren Aufgaben-
stellungen zu tun. Hiufige Aufgabe der
Architekeur, Stade- und Raumplanung
— aber auch der Politik sowie jeder Art
von Organisation, ob Behorde oder Un-
ternehmen — ist es, funktionierende Lo-
sungen fiir solche Herausforderungen
zu liefern. Das Buch vermittelt eine
Methodik zur gezielten, systematischen,
problem- und handlungsorientierten

Umweltgerechte Baustoffe

Von Danny Piischel und Matthias
Teller, erschienen im Fraunhofer IRB
Verlag, Stuttgart 2013.

Die heutigen energieefhizienten Gebiaude
werden in wenigen Jahren einen Standard
erreichen, der zur Folge hat, dass der En-
ergicaufwand fiir den Bau der Gebiude
hoher sein wird als der fiir den Betrieb.
Deshalb ist beim Bauen der Blick auch auf
die Materialien zu richten. Nur durch die
Auswahl der richtigen, umweltgerechten
Baustoffe wird ressourcenschonendes,
nachhaltiges Bauen méglich. Die Autoren
gehen niher auf Themen wie Wirmedim-
mung und Brandschutz, Dauerhaftigkeit
von Baustoffen und auf die Relevanz der
Gesamt-Energiebilanzierung ein. Aktuelle
Studien und zusammengestellte Praxisbei-
spiele lassen die Prisenz und den zukiinf-
tigen Weg der Thematik deutlich werden.

Wettbewerbe fiir Architekten und Ingenieure
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Von Gritt Diercks-Oppler, erschie-
nen im Bundesanzeiger Verlag, Kéln
2013.

Welche Vorgaben miissen Auftraggeber
und -nehmer bei Architekten- und In-
genieurswettbewerben beachten? Diese
Frage beleuchtet Gritt Diercks-Oppler
im vorliegenden Werk. Offentliche
Auftraggeber erfahren, wie sie Archi-
tekten- und Ingenieurwettbewerbe un-
ter Einhaltung des Vergaberechts sicher
durchfiihren. Private Unternehmen er-
halten einen Leitfaden, um Planungen,
Kunst oder Design unter Beriicksichti-
gung der Grundsitze der CSR (Corpo-
rate Social Responsibility), insbesondere
im Hinblick auf Compliance-Aspekte,
bei 6ffentlichen Auftraggebern anzubie-
ten oder selber einzukaufen.

Hal Schalz
Baukosten-
planung

kompakt

Praxistipps wnd Arbeitshillen
ur sicharen Kostenermitthung,
steusrung und -kontrolle

i
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Haus & Auto

Von Andreas K. Vetter, erschienen im
Callwey Verlag, Miinchen 2011.

Warum das Auto, das oftmals der ganze
Stolz seines Besitzers ist, in die dunkle
Garage verbannen und nur beim Fahren
zeigen? Seien wir ehrlich — viele Limou-
sinen sind viel zu schon, um sie auf diese
Weise zu verstecken. Viel anregender ist
es doch, zwei auf den ersten Blick voll-
kommen unterschiedliche Welten, auf
das TrefHlichste miteinander zu kombi-
nieren — Auto und Architektur. Andreas
K. Vetter prisentiert 40 Losungen, wie
die fahrbaren Schmuckstiicke stilvoll
und originell neben, unter oder auf dem

Eigenheim Platz finden. Zahlreiche Stell-

Entwicklung von Losungen. Dabei wird
tiber Disziplingrenzen hinweg Wissen
generiert. Wert- und Interessenskon-
flikte werden in den Lésungsprozess in-
tegriert. Nur wenn man genau weifd, wo
man anpacken und worauf man achten
muss, wird das Losen komplexer Pro-
bleme machbar und erfolgreich.

Von Kai Schulz, erschienen bei der Ver-
lagsgesellschaft Rudolf Miiller, Kéln
2013.

Baukosteniiberschreitungen sind an der
Tagesordnung und fithren regelmifig
zum Streit. Je nach Vereinbarung fillt
das Haftungsrisiko fiir Architekten
unterschiedlich hoch aus: von der Ho-
norarkiirzung bis hin zur Ubernahme
der Mehrkosten. Nur mit einer konse-
quenten Kostensteuerung und plausiblen
Begriindungen konnen Architekten und
Planer ihr Risiko minimieren und recht-
liche Auseinandersetzungen vermeiden.
Die Neuerscheinung zeigt, wie Bauko-
sten bereits in frithen Planungsphasen
und mit {iberschaubarem Aufwand rea-
listisch eingeschitzt und unerwartete

Nr. 368, Mai/Juni 2013

Kostensteigerungen sicher vermieden
werden kénnen. Dabei erliutert der Au-
tor kurz und pragnant die verschiedenen
Methoden der Baukostenermittlung an-
hand konkreter Beispiele und gibt Tipps
zur effizienten Kostenplanung und -steu-
erung in allen Leistungsphasen. Da-
riiber hinaus helfen praktische Hinweise
bei der Priffung von Nachtrigen, bei
der monetiren Bewertung von Mingeln
und Schiden sowie bei der Beriicksichti-
gung von Nutzungs- und Lebenszyklus-
kosten. Das kompakte Nachschlagewerk
sensibilisiert Architekten und Planer fiir
ihre Rechte und Pflichten im Rahmen
der Kostenermittlung und hilft so, Haf-
tungsrisiken sicher zu vermeiden. Niitz-
liche Checklisten und elektronische Ar-
beitshilfen stehen zum Download bereit.

platztypen werden vorgestellt und ihre
individuelle Umsetzung anhand von
Beispielen dokumentiert. Dabei sind die-
se Typen nicht per se aufergewohnlich:
Neben dem Parken auf dem Dach gibt es
auch einfaches Parken vor dem Haus, in
der Garagenbox oder der Tiefgarage. Was
zihlt ist die besondere Idee — und die au-
Bergewshnliche Umsetzung.

Handbuch Baukonfliktmanagement

Von Dr. Moritz Lembcke, Dr. Matthias
Sundermeier und Christian Stubbe, er-
schienen bei Wolters Kluwer, Kéln 2013.

Erfolgreiche Bauprojekte beruhen auf einer
schnellen und kostenbewussten Durchfiih-
rung. Aufgrund der zahlreichen Beteiligten
am Bau und der komplexen Materie sind
Konflikte mit langwierigen und kostenin-
tensiven Gerichtsverfahren allerdings an
der Tagesordnung. Ein effizientes Kon-
fliktmanagement erméglicht deshalb aktu-
ell die grofiten Wertschépfungspotenziale
beim Bauen. Die Autoren des vorliegenden
Handbuchs zeigen geeignete Wege zur Lo-
sung der unterschiedlichen Konflikte und
Vermeidung  zeitintensiver gerichtlicher
Auseinandersetzungen. Sie geben Hinwei-
se zur entsprechenden Vertragsgestaltung.

Bauprozesse und Bauverfahren des Tunnelbaus

Von Professor Gerhard Girmscheid,
dritte Auflage, erschienen im Verlag
Ernst & Sohn, Berlin 2013.

In diesem Buch werden simtliche Bau-
verfahren fiir die Planung und Durch-
filhrung moderner Tunnelbauwerke,
ausgehend von der geologischen Situa-
tion, vorgestellt. Somit liefert das Buch
dem Leser eine Unterstiitzung bei der
Auswahl des optimalen Verfahrens. Die
Vortriebsverfahren, wie Sprengvortrieb,
Vortrieb mittels Teilschnittmaschinen
(TSM) und Tunnelvortriebsmaschinen
(TVM) im Fels- und Lockergestein so-
wie die Spezialtunnelbauverfahren zur
Durchérterung von Stdrzonen werden
umfassend beschrieben. Dabei wurde
grofler Wert auf die Interaktion mit den
Nachbardisziplinen Geologie, Felsme-
chanik, Werkstoffkunde, Maschinen-

Nachfolge in Familienunternehmen
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Nachfolge in
Familien-
unternehmen
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Das Coaching fiir
den erfolgreichen o
Generationswechsel

Von Wiebke Anton und Dr. Volker
Romermann, erschienen im Orell
Fiissli Verlag, Ziirich 2012.

Uber 345 000 deutsche Familien-
betriebe erleben einen Generations-
wechsel. Fiir die gelungene Unter-
nehmensnachfolge sind Motivation,
Wertschitzung und Kommunikation
entscheidend. Die Fuflstapfen des Vor-
gingers sind grof§. Die Selbstverwirk-
lichungstriume der Nachfolger auch.
Wie aber koénnen Traditions- und
Innovationsbewusstsein  befruchtend
zusammengefithrc  werden? Wiebke
Anton hat in langjihriger Arbeit als
Coach eine gelungene Unternehmens-
nachfolge erarbeitet. Sie zeigt, wie
durch gelungene Kommunikation ein
solides Fundament entsteht, auf dem

Maoritz Lem

Handbuch
Baukonfliktmanagement

bau und Betriebswirtschaft gelegt, um
den Baubetrieb in den Gesamtbaupro-
zess einzubetten. Zusitzlich werden
die modernen Logistiksysteme zur
Ver- und Entsorgung sowie die Baustel-
leneinrichtung und Fertigungsanlagen,
wie zur Tiibbingherstellung, detailliert
erliutert. Die hoch mechanisierten Si-
cherungs- und Ausbaumethoden run-
den die Erlduterungen der baubetrieb-
lichen Prozesse ab.

sowohl Unternehmer als auch Mitar-
beiter groffiemoglichen Erfolg aufbau-
en konnen. Neben dem detaillierten
Bauplan helfen Erfahrungsberichte,
Beispiele, Checklisten sowie prak-
tische Ubungen dem Jungunterneh-
mer und dem scheidenden Oberhaupt,
mogliche Konflikte mit Minimalscha-
den zu 16sen. Der Jurist Volker Romer-
mann liefert die harten juristischen
Fakten, die im Prozess der Nachfolge
zu beachten sind.
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«Sicherheit vor Dringlichkeit”

Welchen Weg das Unternehmen Max Streicher im Hinblick auf ein praktikables Arbeitssicherheitssystem einschlagt

DEGGENDOREF. Das Leistungsspektrum von Max Streicher erweitert und di-
versifiziert sich stetig, bundesweit sowie international. Auch die Mitarbeiterzah-
len steigen kontinuierlich an. Und trotzdem sinkt die Unfallrate. In den vergan-
genen sieben Jahren konnte das Unternehmen arbeitsbedingte Unfille um 70
Prozent reduzieren. Der Erfolg geht auf den Drei-Phasen-Arbeitssicherheitsplan
zuriick, den das Unternehmen 2007 startete und seither fortlaufend ausbaut.

In den ersten Jahren fiihrte die SGUQ-
Abteilung unter der Leitung von Amir
Tajik Strukturen und Prozesse ein, die es
ermdglichten, Unfille und ihre Ursachen
zu erfassen und zu analysieren. Ein zen-
trales Priifsystem wurde implementiert,
das die Abwicklung der Arbeitsmittel-
Tests auf ihre Sicherheitstauglichkeit
optimierte und somit einen wirtschaft-
lichen, effektiven Ablauf der Organisa-
tion ermdglicht. Es wurden Schulungen
durchgefiihrt und Ziele definiert, von de-
nen das oberste friih erreicht war. Bereits
in den ersten drei Jahren der Phase 1 re-
duzierten sich die Unfallzahlen deutlich.
Zwischen 2010 und 2012, wihrend Pha-
se 2, wurden die organisatorischen Rah-

Wirtschaftsfaktor Gesundheit

Gesunde Mitarbeiter kosten Geld - kranke ein Vermoégen

menbedingungen geschaffen. Mitarbeiter
auf allen Ebenen wurden geschult, Zu-
stindigkeiten und Verantwortlichkeiten
definiert und SofortmafSnahmen wie das
betriebliche Vorschlagswesen etabliert.
Das Sicherheits-, Gesundheits- und Um-
weltmanagementsystem wurde mehrfach
mit Preisen ausgezeichnet, etwa mit dem
Health And Safety Award der Internatio-
nal Pipeline & Offshore Contractors As-
sociation IPLOCA.

Gemeinsam zu
mehr Sicherheit

So konnten trotz steigender Mitar-
beiterzahlen die Unfille seit Einfiih-

MUNCHEN. Noch immer gilt ein niedriger Krankenstand in den meisten
Betrieben als Indikator fiir eine gesunde und produktive Belegschaft. Das ist
aber ein grofler Irrtum. Mehr und mehr Arbeitnehmer arbeiten trotz gesund-
heitlicher Beschwerden. Allerdings sind sie in diesem Zustand nicht sonderlich
produktiv und leistungsfihig. Eine Studie der Strategieberatung Booz & Com-
pany aus dem Jahr 2011 bestitigt, dass die krankheitsbedingten Kosten fiir
Unternehmen nur zu einem Drittel durch Fehlzeiten und zu zwei Drittel durch
Prisentismus entstechen. Die TUV Siid-Experten wissen, warum Mitarbeiter
krank zur Arbeit gehen, welche Folgen das haben kann und wie Arbeitgeber

dem entgegenwirken kénnen.

Wer krank ist, sollte im Bett bleiben
und sich richtig auskurieren. Doch ein
GrofSteil der Arbeitnehmer — 57 Prozent
laut dem Stressreport Deutschland 2012
der baua — geht dennoch zur Arbeit. Die
Griinde dafiir sind vielfiltig: Neben der
Sorge, dass die Arbeit sonst liegen bleibt,
rangieren die Angst um den Arbeitsplatz
und der Wunsch, Arger mit den Kolle-
gen zu vermeiden, auf den ersten Plit-
zen. Vor allem Menschen, die chronisch
oder psychisch erkrankt sind, neigen
zu Prisentismus. Sie fiirchten, dass die
hiaufigen Ausfallzeiten beziehungsweise
die mangelnde Nachvollziehbarkeit der

Anzeige

Krankheit fiir Kollegen und Vorgesetzte
negative Auswirkungen haben.

Doch die Folgen von Prisentismus sind
nicht zu unterschitzen: Mangelnde Leis-
tungs- und Konzentrationsfihigkeit,
groflere Fehleranfilligkeit und hoheres
Risiko fiir Arbeitsunfille fithren zu
Produktivititsverlusten. Bei Infekti-
onen kénnen sich Kollegen anstecken,
die dann ebenfalls ausfallen. Auflerdem
fehlen viele Arbeitnehmer, die zu Prisen-
tismus neigen, zu einem spiteren Zeit-
punke deutlich linger, da sie die Krank-
heit verschleppt haben. Dies kann sogar

rung des neuen Systems zusitzlich
minimiert werden, insgesamt um 70
Prozent. Der Kostenaufwand fiir das
Unternehmen und ebenso bei der Be-
rufsgenossenschaft der Bauwirtschaft
reduzierte sich wihrend dieser Pha-
se um 27 Prozent. Nun macht sich
Streicher an die restlichen 30 Prozent
Unfallquote. ,Diese sind in den mei-
sten Fillen auf persénliche Ursachen
wie Unachtsamkeit oder die unsach-
gemifle Benutzung der persénlichen
Schutzausriistung  zuriickzufithren®,
weify Amir Tajik, Leiter der SGUQ-
Abteilung. Phase 3 des von Amir
Tajik und der Streicher-Geschifts-
fithrung ausgearbeiteten Sicherheits-
konzepts konzentriert sich auf das
Sicherheitsbewusstsein und die Ei-
genverantwortlichkeit jedes einzelnen
Mitarbeiters.

Fiir Phase 3 sind bereits viele Akti-
onen geplant, die das Sicherheits-

zu einer dauerhaften Arbeitsunfihigkeit
fithren. Daher sind die Kosten durch
Prisentismus wesentlich hoher als die
durch krankheitsbedingte Fehlzeiten.

Betriebliches
Gesundheitsmanagement

»Prisentismus ist jedoch nicht gleich
Prisentismus®, erklirt Diplom-Psycho-
login Kerstin Reviol, Leiterin der Ar-
beitspsychologie bei der TUV Siid Life
Service GmbH. ,Bei einigen Krank-
heitsbildern wie Riickenschmerzen oder
bestimmten psychischen Erkrankungen
kann sich die Weiterfilhrung der Ar-
beitstitigkeit positiv auf den Krank-
heitsverlauf auswirken. Hier geht der
Arbeitnehmer krank zur Arbeit, um sei-
ne Beschiftigungsfihigkeit zu erhalten.
Prinzipiell handelt es sich dabei auch um
Prisentismus — allerdings unter drztli-

cher Aufsicht.“

Die Unternehmenskultur und das Be-
triebsklima haben einen groflen Ein-

bewusstsein der Mitarbeiter stirken
sollen. Die erste Veranstaltung aus
diesem Programm fand im Rahmen
der diesjihrigen Jahresunterweisung
statt. Bei einem Workshop erdrterten
alle 320 Teilnehmer - gewerbliche
Mitarbeiter und Fihrungskrifte —
gemeinsam zunichst in Paarinter-
views, dann in 8er- und spiter in
32er-Gruppen  Herausforderungen
und Vorschlige und erarbeiteten im
Anschluss entsprechende Mafinah-
menvorschlige fiir verbesserte Sicher-
heitsbedingungen am Arbeitsplatz.
Die besten Vorschlige wurden am
Ende der zweitigigen Veranstaltung
in einem Plenum vorgestellt und mit
der Geschiftsleitung diskutiert. ,Wir
werden jeden dieser Vorschlige analy-
sieren, auf Umsetzbarkeit {iberpriifen
und versuchen, diese umzusetzen,
sagt Amir Tajik. ,Die Mitarbeiter
sollen sich aktiv am Arbeitssicher-
heitsgeschehen beteiligen. Das ist un-

fluss darauf, ob sich Mitarbeiter bei
einer Krankheit in die Arbeit quilen.
Aus Griinden der Fiirsorgepflicht,
aber auch aus wirtschaftlicher Sicht
sollten Betriebe die Gesundheit ihrer
Mitarbeiter im Blick haben. Ein erster
Schritt wire, nicht automatisch anzu-
nehmen, dass jemand, der zur Arbeit
erscheint, gesund ist und jemand, der
fehlt, krank ist. Zudem sollten organi-
satorische Strukturen, die Prisentis-
mus fordern, abgebaut werden. Dazu
zihlen Anwesenheitsprimien, die For-
derung, am ersten Tag der Erkrankung
ein Attest vorzulegen, und ein autori-
tirer Fiithrungsstil. Vorgesetzte sollten
aullerdem ein gutes Vorbild sein und
zu Hause bleiben, wenn sie selbst krank
sind. Auch die Einfithrung eines Be-
trieblichen Gesundheitsmanagements
(BGM) zahlt sich aus. Einer Befra-
gung des Wissenschaftlichen Instituts
der AOK zufolge haben Unternehmen
mit einem BGM weniger krankheits-
bedingte Personalausfille und sind
deutlich weniger von Prisentismus

ser erster Schritt, das Bewusstsein zu
schirfen.”

Sicher mit dem
richtigen Slogan

In der Tat verhaften Sicherheitsvorschrif-
ten eher bei den Mitarbeitern, wenn diese
selbst daran mitgewirkt haben. Das be-
statigt Sonja Berger, Psychologin bei der
Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft,
die den Workshop moderierte. Ein grof3-
er Diskussionspunkt wihrend des Work-
shops war immer wieder der Zeitfaktor.
Zeit- und Leistungsdruck drohen den
Blick fiir Gefahren und damit fiir die
Arbeitssicherheit zu verstellen. ,Hier
braucht es einen klaren Standpunke des
Unternehmens®, sagt Sonja Berger. ,,Die
Botschaft der Streicher-Geschiftsfiih-
rung bei diesem Workshop war deutlich:
Sicherheit geht vor Dringlichkeit. Wenn
das gut kommuniziert wird, nehmen die
Mitarbeiter das auch schnell an.”

betroffen, als Unternehmen, die keine
Priventionsmafinahmen anbieten.

Die TUV Sud Life Service bei-
spielsweise betreut die Mitarbeiter
von knapp 10 000 Unternchmen in
Deutschland beim Arbeits- und Ge-
sundheitsschutz und entwickelt indi-
viduelle Lésungen zum Umgang mit
Stress, zur Forderung der Arbeitsmoti-
vation, bei Suchtgefihrdung sowie bei
Uber- oder Unterforderung. Das Ziel
ist stets, Bedingungen am Arbeitsplatz
zu schaffen, die die Sicherheit und
Gesundheit der Mitarbeiter schiit-
zen. ,Die Mitarbeiter honorieren dies
durch bessere Leistungsfihigkeit. Ko-
sten durch Arbeitsunfille, einseitige
Belastungen und Krankheiten helfen
wir zu verringern und auch Leistungs-
einbriiche durch psychischen Stress
oder Uberforderung kénnen unsere
Experten durch ein durchdachtes Be-
triebliches  Gesundheitsmanagement
wirksam abfedern®, erliutert Ge-
schiftsfithrer Herbert Hufs.
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Neuer Bauma-Rekord-— iiber 2000 mal haben
sich unsere Kunden fiir eine Baumaschine oder
einen Gabelstapler von Zeppelin entschieden.

Ein groBartiger Vertrauensheweis unserer Kun-

den und ein toller Erfolg unserer ganz auf Part-
nerschaft und Kundennutzen ausgerichteten
Strategie. Wir bedanken uns bei allen Kunden
und Geschéftspartnern fiir hren Besuch auf der
Bauma und wiinschen fiir 2013 viel Erfolg und

gute Geschéfte!
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Projektsteuerung in der Cloud

Mit BIM-Losungen und Cloud-Services setzt Goldbeck MaBstabe

MUNCHEN. Seit 1969 konzipiert, baut und betreut Goldbeck Komplettls-
sungen fiir den gewerblichen und kommunalen Hochbau. Schwerpunkt des
Leistungsspektrums sind Industrie- und Logistikhallen, Biirogebiude und
Parkhiuser. Dariiber hinaus realisiert das Unternehmen Schulen, Sporthallen
und Solaranlagen. Bevor ein mafigeschneidertes Konzept fiir ein komplettes
Bauvorhaben steht, gilt es, unzihlige Details zu durchdenken, wie die Grund-
stiicksauswahl, kundenspezifische Objektplanung, Erweiterungsplanung und
die Betrachtung der Kosten iiber den gesamten Lebenszyklus des Gebaudes.
Die Anforderungen lauten dabei Wirtschaftlichkeit, Qualitit und Schnel-
ligkeit. Goldbeck setzt auf die BIM-Lésungen von Autodesk, um Kundenan-
spriichen gerecht zu werden und Bauprojekte von Konzept iiber Planung und
Erstellung bis zum Gebiudemanagement erfolgreich umzusetzen. Die Projekt-
koordination soll in Zukunft in der Cloud erfolgen.

Goldbeck beschiftigt etwa 3 300 Mitar-
beiter. Diese arbeiten an 29 Standorten
in Deutschland und zehn Standorten
im europiischen Ausland. Fiir die Zu-
sammenarbeit aller Projektbeteiligten ist
Building Information Modeling (BIM)
hilfreich. BIM bezeichnet ein Konzept
der digitalen Planung, bei dem alle Vor-
ginge und Daten rund um den Lebens-
zyklus eines Gebiudes miteinander in
Verbindung stehen. Kern des Ganzen
bildet ein virtuelles, digitales 3D-Modell
des geplanten Gebiudes am Computer,
das als zentrale Informationsdrehscheibe
allen Beteiligten die notwendigen Pro-
jektdaten zur Verfiigung und in Bezug
zueinander stellt. Projekte lassen sich de-
tailliert planen, das Aussehen des zukiinf-
tigen Gebiudes exakt visualisieren und
Faktoren wie Kosten, Planungsabliufe
und Umwelteinfliisse besser nachvoll-
zichen. BIM betrachtet keinen Aspekt
isoliert, simtliche Gesichtspunkte eines
Bauvorhabens werden gegeneinander ab-
gewogen und Varianten ausprobiert. Das
etleichtert den Beteiligten in einem ko-
steneffizienten und durchgingigen Pro-
zess, die beste Losung zu finden.

Goldbeck setzt primir auf die Soft-

ware-Technologie Revit. Die Lésung

wurde speziell fiir Building Informa-
tion Modeling entwickelt und ermog-
licht von ersten konzeptionellen Studi-
en bis hin zu detaillierten Plinen und
Dokumentationen alle Freiheiten. Mit
dem Umstieg auf Revit hat sich die Ar-
beitsweise des Generalplaners grund-
legend verindert. ,Im Vergleich zu
frither kénnen wir mit BIM Informati-
onsverluste deutlich minimieren®, sagt
Mark Jickel, Projektleiter von Revit
bei Goldbeck. ,Alle Projektbeteiligten
greifen auf dasselbe Gebiudedaten-
modell zu und erweitern es im Laufe
des Projekts. Das bedeutet, der Pla-
nungs- und Bauprozess liuft simultan
ab. Planungsschritte, die frither vollig
getrennt voneinander erfolgten, sind
durch BIM eng miteinander verzahnt.”
Mit der Autodesk-Losung wird der Pro-
jekt-Workflow deutlich verbessert.

»Wir bieten unseren Kunden ganzheit-
liche Lésungen aus einer Hand. Mit
Revit behalten wir leichter den Gesamt-
iiberblick iiber die Vielzahl an Einzel-
informationen eines Projekts. Dadurch
werden Planungsfehler vermieden und
gleichzeitig haben wir Kontrolle iiber
alle Termine und Kosten®, erliutert Ji-
ckel. Einen weiteren positiven Aspekt
stellten die grafischen Moglichkeiten

der Autodesk-Losung dar. ,,In der Kun-
denkommunikation sind Prisentations-
moglichkeiten hilfreich. Insbesondere,
wenn es um die Verdeutlichung von Pla-
nungen geht®, sagt Jickel. Den Haupt-
vorteil sieht das Unternehmen jedoch
darin, dass ohne Schnittstellen gearbei-
tet werden kann. Die Building Informa-
tion Modeling-Lésung zur integrierten
Planung, Analyse und Dokumentation
von Gebiudesystemen unterstiitzt vom
ersten Konzept bis zur Fertigstellung
alle Phasen eines gebdudetechnischen
Projekts.

Baubeteiligte und Daten
zusammenbringen

Cloud Computing ist auch in der Bau-
branche angekommen. Rechenintensive
Aufgaben kénnen in die Cloud ausge-
lagert werden, so dass Renderings in
kiirzester Zeit erstellt sind und der Com-
puter wihrend dessen ohne Einschrin-
kungen fiir andere Aufgaben genutzt
werden kann. Auch Goldbeck nutzt
Cloud-Services: ,In der Cloud konnen
wir unsere Visualisierungen erstellen,
ohne Dritte einbeziechen zu miissen®,
sagt Jackel. ,Frither haben wir nur aus-
gewihlte Projekte gerendert. Inzwischen

rendern wir jedes Projekt in der Cloud,
weil es so einfach geht und wir von dem
Qualititsgewinn {iberzeugt sind.”

Das Unternehmen ist davon iiberzeugt,
mithilfe des Cloudcomputing die Pro-
jektkoordination noch weiter zu ver-
bessern. Denn bei ihren Bauprojekten
arbeiten nicht nur verschiedene Diszi-
plinen zusammen, sondern oftmals sind
die Beteiligten auch regional verteilt.
Die Koordination von Architekten,
Statikern, Tragwerksplanern und Haus-
technikern ist eine Herausforderung.
Erfolgt diese nicht regelmiflig, werden
Kollisionen erst spit erkannt, so dass
Fehler erst nachtriglich behoben werden
konnen, was mit erheblichen Kosten und
zeitlichem Aufwand verbunden ist.

Mit Autodesk BIM 360 Glue wurde eine
Cloud-basierte Lésung fiir Bau- und In-
frastrukcurprojekte entwickelt, die fiir
alle Projektbeteiligten einen leichteren
Zugang zu Projektmodellen und Daten
ermdglicht. Dieser Cloud-Dienst kehrt
die Vorgehensweise um: Nicht die Daten
werden zu den Planern gebracht, sondern
die Baubeteiligten zu den Daten, indem
die verschiedenen Modelle der einzelnen
Gewerke in der Cloud hochgeladen und
dort zusammengefithrt werden. Alle

Projektbeteiligten haben jederzeit Zu-
griff auf die Daten. Selbststindig kon-
nen sie ihre Daten in die Cloud hoch-
laden, beliebig oft Kollisionspriifungen
durchfithren und nach Lésungen su-
chen. Nimmt ein Projektbeteiligter eine
Anderung vor, stehen alle aktualisierten
BIM- und CAD-Daten sofort fiir alle
zur Verfiigung. Das Koordinieren eines
Projekts ist jederzeit und von iiberall
moglich. Die globale Projektsteuerung
und Zusammenarbeit multidisziplinirer
Workflows wird durch den zentralen
Projektzugriff verbessert.

Ein besonderes Feature von Autodesk
BIM 360 Glue ist die Mark-up-Funkti-
on. Bei der herkdmmlichen Arbeitswei-
se zeichnet der Planer ein Bild, um ein
Problem zu verdeutlichen, kopiert den
problematischen Planausschnitt und
beschreibt diesen. Mit Autodesk BIM
360 Glue kann eine kritische Stelle di-
rekt im Modell markiert und mit einer
Textbeschreibung erginzt werden. Per
Link zum Markup werden die anderen
Projektbeteiligten per E-Mail, auf die
Problemstelle hingewiesen und kénnen
wiederum online Feedback dazu geben.
Des Weiteren kennt Autodesk BIM 360
Glue iiber 50 verschiedene Dateifor-
mate, was die Zusammenarbeit enorm
erleichtert. Mit Autodesk BIM 360
Glue und den Autodesk BIM-Lésungen
wird der Workflow nachweislich opti-
miert.

Goldbeck nutzt die Méglichkeiten von
Autodesk BIM 360 Glue derzeit fiir
den Bau ecines Biirogebiudes mit einem
Auftragsvolumen von 19 Millionen
Euro. An der Realisierung der fiinfge-
schossigen Biiroimmobilie mit Lager-
halle und einer Bruttofliche von rund
13 000 Quadratmetern Biirofliche sind

Foto: Autodesk

verschiedene Unternechmen beteiligt.
Zudem ist das Team regional verteilt.
,Mit Autodesk BIM 360 Glue konnen
wir die Qualitit der Kommunikati-
on erheblich verbessern. Modelle und
Daten kénnen aus mehreren Formaten
integriert, tiberpriift und an alle Pro-
jektbeteiligten kommuniziert werden®,
sagt Jickel. ,Von der Planung bis hin
zur Baustelle haben wir nicht nur ausge-
druckte 2D-Pline, sondern eine dreidi-
mensionale Online-Lésung, mit der wir
jederzeit optimal zusammenarbeiten
koénnen. Dadurch haben wir eine hohe
Projektkontrolle.“ Mit der mobilen Ap-
plikation ist der Zugriff auf das Modell
in der Cloud mit mobilen Geriten von
tiberall méglich — vom Biiro, direkt von
der Baustelle oder im Gesprach mit dem
Auftraggeber, der den Fortschritt des
Projekts schen kann. Auch Entwurfs-
diskussionen macht die App méglich.
Plant ein Architekt beispielsweise ein
Krankenhaus und méchte die Klinik-
angestellten mit ins Boot holen, um
abzustimmen wie ein Krankenzimmer
angelegt sein sollte, kann er das mittels
des Navigationsfeatures der App tun.
Davon, dass die Zukunft in der Cloud
liegt, ist Jackel iiberzeugt: ,Cloud Com-
puting ist ein Trend, der sich durchset
zen wird.“
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Bauleiter treffen sich online

Baubesprechung im persénlichen Meetingraum der Cloud

KOLN. Zeit ist Geld — diese alte Binsenweisheit gilt vor allem bei Bauprojekten.
Verzogerungen lassen die Kosten schnell explodieren. Damit ihre Bauvorhaben
immer im Zeitplan bleiben, besprechen sich die Mitarbeiter und Berater der Kél-
ner D.ING Gruppe im Online-Meetingraum iMeet. So sind alle Beteiligten stets
auf dem neuesten Stand und verwandeln Reisezeit in Arbeitszeit.

Live-Bilder von der Baustelle: Mit dem Smartphone dokumentieren die Mitarbeiter
den Baustatus — die Kollegen im Online-Meetingraum iMeet schauen zu.

Sanieren, revitalisieren und modernisieren —
die vier Firmen der D.ING Gruppe haben
sich seit der Griindung 2007 darauf speziali-
siert, ungenutzte Immobilien zu finden und
aufzuwerten. Rund 300 Wohnungen baut
das Unternehmen jedes Jahr um. Die Ar-
chitekten und Ingenieure planen etwa bar-
rierefreie Wohnungen in einem Hochhaus,
gestalten Eigentumswohnungen in einem
denkmalgeschiitzten Griinderzeithaus und
konzipieren moderne Appartements fiir ein
chemaliges Schwesternwohnheim. Einen
Grofiteil ihrer Arbeitszeit verbringen die
Mitarbeiter dabei auf Baustellen, um sich
tiber den Status ihrer Projekee ein Bild zu
machen. Mindestens einmal pro Woche
findet direkt vor Ort eine Besprechung mit
mehreren Teilnehmern statt. Klar, dass bei
den Arbeiten viele Anderungen und Ab-
stimmungen anfallen. ,Fragen miissen da-
bei umgehend beantwortet werden, damit
sich die Bauarbeiten nicht hinauszégern.
Das kam bisher trotz guter Planung hiufig
vor®, sagt Till Mundorf, Geschiftsfithrer der
D.ING Gruppe. Der Grund: Die Kommu-
nikation zwischen den einzelnen Projekt-
beteiligten lief nicht immer rund. ,Unser
Kalender ist tdglich gefiille mit Terminen
fir Bauabnahmen und Besprechungen.
Die Zeit reicht einfach nicht dafiir, dass je-
der Mitarbeiter immer selbst zur Baustelle
fihrt. Natiirlich lassen sich aber Situationen
besser einschitzen, wenn man sie mit ei-
genen Augen sieht, so Till Mundorf. Der
Immobilienentwickler suchte deshalb nach
einer Moglichkeit, um einen bestmdglichen
Informationsaustausch sicherzustellen, auch
wenn er selbst oder Kollegen nicht vor Ort
sein konnen. Die Losung: iMeet, ein On-
line-Besprechungsraum, in dem sich auch
Dokumente austauschen lassen.

Da die Software aus der Cloud kommt,
musste die DING Gruppe weder Soft-
noch Hardware installieren. Um sie zu
nutzen, greifen die Nutzer einfach iiber das
Internet darauf zu. Am PC iiber den Web-
browser wihlen sie sich in die virtuellen
Besprechungsriume ein. Fiir den mobilen
Einsatz mit Smartphone oder Tablet gibt es
eine App, die sich die Anwender im App-
store runterlanden koénnen. Mit einem
Klick konnen Bauleiter, Ingenieure und
Architekten dann an Meetings teilnehmen
— egal ob sie unterwegs, auf der Baustelle
oder beim Kunden vor Ort sind.

Till Mundorf hat den personlichen Mee-
tingraum im Cloud Center der Telekom
gebucht. Auf dem Portal biindelt der
Dienstleister Cloud-Services fiir Privatkun-
den, Geschiftskunden und Groffkunden.
Hier finden Mittelstindler wie die D.ING
Gruppe Services, um ihr Geschift zu profes-
sionalisieren und effizienter zu arbeiten. Der
Online-Meetingraum iMeet ist auf8erdem
auch direke tiber den Business Marketplace
erhildich. Auf dem Markeplatz stelle die Te-
lekom Cloud-Software von Partnerfirmen
speziell fiir kleine und mittelstindische Fir-
men bereit. ,,iMeet hat uns vor allem wegen
der einfachen und flexiblen Handhabung
{iberzeugt. Uber die intuitiv nutzbare Ober-
fliche kénnen die Mitarbeiter jederzeit ad-
hoc Video-Meetings durchfiihren®, so Till
Mundorf. Es bedarf keine zusitzliche Unter-
stiitzung eines I'T Dienstleiters.

Bis zu 14 Teilnehmer kann Till Mundorf
in den virtuellen Konferenzraum einla-
den — ohne dass diese die Software selbst
gebucht haben miissen. ,Ich versende
dazu einfach einen Link per E-Mail. Und
schon schalten wir uns mit Bild und Ton
zusammen.“ Alle Teilnehmer der Bespre-
chung sind dann iibersichdich in eigenen
Fenstern auf dem Bildschirm oder Display
zu sehen. Auflerdem ist erkennbar, welche
Gesprichspartner per Telefon zugeschal-
tet oder noch nicht anwesend sind. Wer

Foto: Dreisechsnull/Deutsche Telekom

spricht, wird farblich hervorgehoben. Fiir
eine Videoverbindung geniigt eine einfache
Webcam, wie sie in vielen PCs, Tablets
und Smartphones bereits integriert ist. So
kann der Bauleiter beispielsweise die aktu-
elle Bausituation iiber die Kamera seines
iPads zeigen. Gibt es noch Fragen, lassen
sich weitere Kollegen oder externe Berater
zum Meeting hinzuschalten. ,,Das ist prak-
tisch, wenn wir etwa von einem beteiligten
Elektriker noch Details zum gednderten
Schalterkonzept benétigen®, erklire Till
Mundorf. Die Unterlagen lassen sich au-
ferdem in iMeet hochladen und teilen. So
kénnen die Experten sie gemeinsam online
diskutieren. Die Daten werden stets ver-
schliisselt tibertragen. Und Till Mundorf
behilt als Gesprichsmoderator die Kon-

trolle iiber die Datei-Downloads.

Effizienz rauf
und Kosten runter

Dank iMeet miissen Till Mundorf und seine
Architekten und Ingenieure nicht mehr alle
personlich bei jeder Baubesprechung anwe-
send sein. ,,Bei jeder virtuellen Konferenz, an
der ich vom Biiro aus teilnehme, spare ich
allein fiir die Fahrten und bis wir alle zusam-
men am Tisch sitzen und mit dem Meeting
beginnen rund zwei Stunden. Das summiert
sich ganz schon bei zehn bis 15 Bespre-
chungen im Monat", rechnet Mundorf vor.
So schliefft die D.ING Gruppe ihre Baupro-
jekte nicht nur piinkdich ab, sondern spart
zusitzlich Zeit und Fahrtkosten.
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Ein ,,EKG" fiir Bauwerke

Mit optischer Messmethode Nutzung von Bauwerken verlangern

LEIPZIG. In einem gemeinsamen Forschungsprojekt haben die Hochschule
fiir Technik, Wirtschaft und Kultur (HTWK) Leipzig, die Materialpriifanstalt
Leipzig (MFPA Leipzig) und die Gesellschaft fiir Geomechanik und Baumess-
technik (GGB mbH) ein Messsystem fiir Bauteiloberflichen entwickelt, das das
Verhalten der Bauteile unter Belastung — etwa unter Schnee auf Hallendichern
— messen, in Echtzeit auswerten und bei kritischen Zustinden Alarm auslésen
kann. Damit kénnen rechtzeitig vor Versagen von Bauteilen Gegenmafinahmen
eingeleitet werden. Das neuartige System wurde in einem erfolgreichen Feld-
versuch getestet. Der Prototyp wurde auf der Messe ,,Sensor+Test” in Niirnberg

Mitte Mai prisentiert.

Installation des Sensorsystems (eingestickt in ein textiles Gelege) an einem Hal-

lendach.

»Ein System, wie das von uns entwickelte,
konnte dabei helfen, tragfihigkeitsrele-
vante Bauteile in Echtzeit und zuverlissig
zu tiberwachen. Wir wissen so, welchen
Belastungen ein Bauwerk ausgesetzt ist —
und wie hoch die Tragfihigkeitsreserven
einzuschitzen sind. Daraus kénnen sich
wirtschaftliche Vorteile ergeben, zum
Beispiel lassen sich so kostenintensive
Ertiichtigungsmafinahmen  vermeiden,
sagt Professor Klaus Holschemacher von

der HTWK Leipzig,

Das von den Projektpartnern in einem
gemeinsamen Forschungsvorhaben
entwickelte System wurde im Winter
2012/2013 in einem Feldversuch gete-
stet. Uberwacht wurde die Belastung
durch Schneefall auf einem vorge-
schidigten Hallendach im Vogtland.
,Parallel zum Test des Systems haben
wir herkémmliche Messverfahren zur
Uberwachung des Daches eingesetzt
und die Schneelast durch einen Bela-
stungsversuch simuliert®, erklirt Profes-
sor Elke Reuschel (MFPA Leipzig). ,Bei
laufender Produktion haben wir in der
Industriehalle ein Messsystem aus kon-
ventionellen Dehnungsmessstreifen und
das neuartige System aus Faser-Bragg-
Gittern installiert und {iber fiinf Monate
betrieben. Dabei zeigte sich, dass das
neuartige optische Messsystem sicher
und zuverlissig misst.“ Die bekannte

Foto: HTWK Leipzig

Langzeitstabilitit, das geringe Gewicht
und die hohe Strapazierfihigkeit sind
grofle Vorteile des neuen Verfahrens.

Das dazugehérige Monitoringsystem
wurde von der GGB mbH entwickelt:
»Durch die Einbindung der neuartigen
Sensoren in unser Monitoringsystem
konnen die Messwerte in Echtzeit aus-
gewertet werden®, erliutert Maria Bar-
bara Schaller von der GGB mbH. ,Wird
ein zuvor definierter, kritischer Wert
tiberschritten, sendet das System eine
Warnung. Die Daten sind jederzeit on-
line abrufbar.”

Das Sensorsystem besteht aus Faser-
Bragg-Gittern (FBGs) — optischen Sen-
soren, die in ein Glasfaserkabel einge-
brannt werden. Bei Bauteilverformungen
oder Temperaturinderungen veridndert
sich die Wellenlinge des reflektierten
Lichts, die gemessen und ausgewertet
werden kann. Die empfindlichen Glasfa-
serkabel werden in dem neuen Verfahren
auf ein technisches Textil aus Glas- oder
Kohlefaser aufgestickt, das mit Kleber-
harz durchtrinkt und auf die Bauteilober-
fliche aufgebracht wird. Dadurch wird
die FBG-Technik auch in rauer Baustel-
len- und Industrieumgebung einsetzbar.
Im Forschungsvorhaben wurde dariiber
hinaus die wichtige Frage der Tempera-
turkompensation vollstindig gel6st.

Potenzial des Bauschutts nutzen

Bauhaus-Universitat Weimar entwickelt Recycling-Verfahren

WEIMAR. In Bauschutt steckt noch viel 6konomisches und 6kologisches Po-
tenzial, das noch nicht vollstindig genutzt wird. Das will das Verbundprojekt
»Grenzflichen-Aufschluss von Verbundbaustoffen durch mikrowellenindu-
ziertes Grenzflichenversagen indern. Das fiir die Dauer von drei Jahren gefor-
derte Projekt wird von einem Forschungsverbund aus sechs Partnern mit Kom-
petenzen auf dem Gebiet der Mikrowellentechnik, der Aufbereitungstechnik
und der Baustoffentwicklung sowie -anwendung bearbeitet. Koordiniert wird
das Vorhaben von der Fakultit Bauingenieurwesen der Bauhaus-Universitit
Weimar unter der Leitung von Professor Horst-Michael Ludwig.

Ziel des Forschungsvorhabens ist es, die
Wiederverwertbarkeit von Verbundbau-
stoffen zu verbessern. Dazu sollen aus
mehreren  Komponenten  bestehende,
mittels mineralischer Kleber zusammen-
gefligte Verbundbaustoffe, etwa Wirme-
dimmverbundsysteme oder mit Kleber
befestigte Fliesen auf Mauerwerk, so vor-
bereitet werden, dass sie bei ihrem Riick-
bau oder bei der anschlieflenden Aufbe-
reitung getrennt werden kdnnen.

Die Forschungsidee besteht darin, die
Binder durch Zusitze so zu modifizieren,
dass sie Mikrowellen absorbieren kénnen.
Dadurch soll eine selektive Erwirmung
der den Verbund bewirkenden, aktiven
Komponenten erreicht und ihr Bindever-
mogen so weit reduziert werden, dass die
Komponenten anschliefend durch eine
entsprechende Behandlung vor Ort oder
in entsprechenden Anlagen getrennt wer-
den kénnen. So kann das bei Verbund-
baustoffen bis heute iiberwiegend prak-
tizierte Downcycling tiberwunden und
eine nachhaltige Kreislauffithrung er-
reicht werden. Parallel zu dem Einsatz auf
dem Recyclingsektor kénnte das zu ent-
wickelnde Verfahren auch bei der Sanie-
rung von Bauwerken genutzt werden. Die
Zugabe mikrowellensensibler Stoffe darf
den Primirverbund nicht beeintrichti-

gen, die anschliefende Verwertung nicht
storen und die Additive diirfen keine ,,kri-
tischen Rohstoffe” darstellen, miissen also
kostengiinstig und umweltvertriglich
sein. Diese Zusitze, ihre Parameter und
die verschiedenen Verabreichungsformen
sind Schwerpunkt der Untersuchungen
im Projekt.

Bei einer erfolgreichen Umsetzung der
Projektidee kann die Ressourceneffekti-
vitdt auch am Ende der Nutzungsphase
deutlich angehoben werden. Wird davon
ausgegangen, dass die Verwertungsquote
des Bauschutts aus dem Hochbau und
der Baustellenabfille um jeweils 15 Pro-
zent angehoben wird, werden Material-
mengen von insgesamt zehn Millionen
Tonnen (8,5 Millionen Tonnen aus dem
Hochbau und 1,7 Millionen Tonnen aus
den Baustellenabfillen) wieder als Sekun-
dirrohstoffe verfiigbar. Zusitzlich kon-
nen deutliche qualitative Verbesserungen
erreicht werden. Selbst wenn lediglich
eine Trennung der mineralischen von den
organischen Bestandteilen erreicht wird,
kénnen beide stoffspezifisch auf hohem
Niveau verwertet werden. Die minera-
lischen Bestandteile kénnen wieder in die
Baustoffproduktion zuriickgefithrt wer-
den. Die organischen Bestandteile sind
als Sekundirbrennstoff nutzbar.

Wie stabil sind unsere Briicken?

Neuer Ansatz der TU Darmstadt vereinfacht Kontrolle von Bauwerken

DARMSTADT. Deutsche Briicken bréckeln: Diese Nachricht taucht seit ei-
niger Zeit immer wieder in den Medien auf. Gezeigt hatten das kosten-, ar-
beits- und zeitintensive Messungen mit teuren Sensoren. Geoditen und Bau-
ingenieure der TU Darmstadt haben nun eine Methode entwickelt, mit der
solche Uberpriifungen wesentlich effektiver und schneller durchfiihrbar sind.
Die Deutsche Bahn, die die von ihr genutzten Briicken stindig kontrollieren
muss, hat an einer Kooperation mit den Darmstidter Wissenschaftlern be-
reits starkes Interesse bekundet. Thr Ziel: Briicken und auch Lirmschutzwiin-
de, die dem Luftdruck durchfahrender Ziige standhalten miissen, sollen auf

Schiden gescannt werden.

»Bisher miissen die betroffenen Stre-
cken immer zweimal gesperrt werden:
um die Sensoren anzubringen und
nach den Messungen wieder zu ent
fernen. Das geht einher mit Fahrplan-
inderungen und einem groflen logis-
tischen und finanziellen Aufwand®,
erliutert Professor Matthias Becker,
Leiter der Arbeitsgruppe am Institut
fiir Geodisie. ,Wir dagegen stellen
uns mit unserem Gerit einfach neben
die Gleise und messen. Dabei kénnen
wir auch hundert oder gar tausend
Meter entfernt von dem Bauwerk ste-
hen.“ Prinzipiell sind sogar noch gré-
Bere Entfernungen méglich.

Abtasten ohne Anfassen

Das Gerit der Darmstidter nutzt
die Mikrowellentechnik, die bereits
fiir die Uberwachung von instabilen
Hingen etwa nach Sprengungen ein-
gesetzt wird oder neuerdings auch fir
die Vulkaniiberwachung. ,Wir haben
dieses Gerit mit einer neuen Software
ausgestattet, die die Uberwachung
von Bauwerken ermdglicht, berichtet
Becker.

Es misst 200 Mal pro Sekunde die
Position einer bestimmten Zelle

Anzeige

eines Gebidudes, die etwa einen hal-
ben Quadratmeter umfasst. ,Das ist
der grofle Vorteil dieses Gerites, dass
es als Radar das Bauwerk insgesamt
scannt und eine Momentaufnah-
me seines Zustands gibt. Durch die
hohe Messrate kann das Bewegungs-
muster einer Lirmschutzwand durch
den Luftdruck eines vorbeifahrenden
Zuges oder die Deformation einer
Briicke wegen der Belastung durch
Ziige oder Lkw erfasst werden, so
Becker.

Ermiidungsbedingte ~ Materialschi-
den wie Risse oder Anderungen der
elastischen Parameter werden sofort
sichtbar gemacht, indem die Software
in Echtzeit die charakteristischen
Eigenschaften der Struktur analy-
siert. In Kooperation mit Professor
Jens Schneider vom Fachgebiet Statik
werden dabei auch statische Modell-
informationen in die Auswertung in-
tegriert.

Doch hat die Messmethode auch
Nachteile. So reagieren Mikrowellen
— anders als Lichtwellen — empfind-
lich auf Luftfeuchtigkeit und sich
indernden Luftdruck. Das heifit: Bei
Regen konnten Verinderungen aufge-

zeigt werden, die gar nicht existieren.
Daran arbeiten die Darmstidter nun,
um ein robustes Verfahren zu entwi-
ckeln, das in der Praxis von der Deut-
schen Bahn, von Straflenbauimtern
und Ingenieurbiiros zur regelmifligen
Priifung der Infrascruktur-Bauwerke
genutzt werden kann. Mit dem be-
rithrungslosen Messverfahren sparen
sie sehr viel Geld und Zeit.

Genauigkeit verbessern

,Ein Ziel unsererseits wird es sein, eine
Analysesoftware fiir die spezifischen
Baustrukturen zu entwickeln®, prizi-
siert Becker die Forschungen der TU
Darmstadt. Auch soll die Genauigkeit
der Messergebnisse verbessert werden,
indem weitere Zusatzinformationen
in die Auswertung der ,rohen Mess-
daten” einbezogen werden, wie zum
Beispiel meteorologische Daten. Bei
hoher Luftfeuchte etwa koénnten so
Verfilschungen der Ergebnisse wieder
herausgerechnet werden.

Was die Kosten fiir das Gerit betrifft,
ist auch noch Besserung in Sicht. Der-
zeit kostet ein Mikrowellen-basiertes
Warngerit um die 100 000 Euro.
Aber: ,Der Preis kénnte womdglich
noch halbiert werden, hofft Becker.
“Wenn wir Partner aus der Radartech-
nik gewinnen kénnen, kénnten solche
Gerite in grofler Stiickzahl produ-
ziert und damit wesentlich giinstiger
werden. Der Markt fiir solche Gerite
wire auch im Hinblick auf die im Zu-
sammenhang mit dem Klimawandel
immer hiufiger werdenden Erdfille,
Hangrutschungen als weitere Anwen-
dungsgebiete sicher gegeben.”
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Arbeitsrecht am Bau

Betriebsrat als Schuldner des seinem Berater zustehenden Honorars

Der Bundesgerichtshof (BGH) hat ent-
schieden, dass der Betriebsrat und seine
Mitglieder bei Beauftragung eines Be-
raters zur Unterstiiczung des Betriebs-
rats bei geplanten Betriebsinderungen
fiir dessen Beauftragung haften, soweit
diese iiber die Erforderlichkeit gem. §
40 BetrVG hinausgeht. Gemifd § 40 Be-
trVG hat der Arbeitgeber die durch die
Titigkeit des Betriebsrats entstehenden
Kosten zu tragen. Fiir Sitzungen, die
Sprechstunden und die laufende Ge-
schiftsfithrung hat der Arbeitgeber im
erforderlichen Umfang Riume, sach-
liche Mittel, Informations- und Kom-
munikationstechnik sowie Biiropersonal
zur Verfiigung zu stellen.

Mit dieser Vorschrift wird der Arbeitge-
ber verpflichtet, die dem Betriebsrat ent-
stehenden Kosten zu tragen.

Zu den so genannten Geschiftsfiih-
rungskosten zihlen auch Aufwen-
dungen fiir eine notwendige Hinzuzie-
hung von Sachverstindigen im Sinne
von § 80 Abs. 3 bezichungsweise wie
vorliegend Berater im Sinne von § 111
S. 2 BetrVG.

Der Bundesgerichtshof hat hierzu mit
dem Urteil vom 25. Oktober 2012 — III
ZR 266/11 — nachfolgende Leitsitze auf-
gestellt:

1. Ein Vertrag, den der Betriebsrat zu
seiner Unterstiitzung gem. § 111 S. 2 Be-
trVG mit einem Beratungsunternehmen
schlieft, ist wirksam, soweit die verein-
barte Beratung zur Erfiillung der Aufga-
ben des Betriebsrats erforderlich ist und
der Betriebsrat daher einen Kostener-
stattungs- und Freistellungsanspruch
gegen den Arbeitgeber gem. § 40 Abs.
1 BetrVG hat. Die Grenzen des dem
Betriebsrat bei der ex ante-Beurteilung
der Erforderlichkeit der Beratung zuste-
henden Spielraums sind im Interesse der
Funktions- und Handlungsfihigkeit des
Betriebsrats nicht zu eng zu ziehen.

2. Der Betriebsrat kann sich im Rah-
men eines solchen Vertrags zur Zahlung
eines Entgelts verpflichten.

3. Betriebsratsmitglieder, die als Ver-
treter des Betriebsrats mit einem Be-
ratungsunternechmen  eine  Beratung
vereinbaren, die zur Erfiullung der Auf-
gaben des Betriebsrats gem. § 11 BetrVG
nicht erforderlich ist, konnen gegeniiber
dem Beratungsunternehmen — vorbe-
haldich der Bestimmungen in § 179
Abs. 2 und 3 BGB — entsprechend § 179
BGB haften, soweit ein Vertrag zwischen
dem Beratungsunternehmen und dem
Betriebsrat nicht wirksam zustande ge-
kommen ist.

Sachverhalt

Der Betriebsrat eines an mehreren
Standorten titigen Unternechmens mit
mehr als 300 Arbeitnehmern hatte den
Beschluss gefasst, sich im Verfahren
tiber einen Interessensausgleich gemifd
§ 111 S. 2 BetrVG von der Kligerin
betriebswirtschaftlich beraten zu las-
sen. Die Kligerin nimmt sowohl den
Betriebsrat als Gremium als auch den
Betriebsratsvorsitzenden und die stell-
vertretende Betriebsratsvorsitzende auf
Zahlung von Honorar fiir die von ihr
erbrachten Beratungsleistungen in An-
spruch. Die Arbeitgeberin verweigerte
die Zahlung unter anderem mit der Be-

offentliche

Der Auftraggeber als
Nachfrager verfiigt gegeniiber den
Bictern regelmiflig iiber erweiterte

griindung, die Kligerin habe ihre Leis-
tungen unzulinglich dokumentiert und
nicht hinreichend detailliert beschrie-
ben. Zudem sei ein Teil der Beratungs-
leistungen nicht erforderlich gewesen.

Die Vorinstanzen haben die gegen den
Betriebsratsvorsitzenden und die stell-
vertretende Betriebsratsvorsitzende
gerichtete Klage abgewiesen. Das Be-
rufungsgericht hat die gegen den Be-
triebsrat als Gremium gerichtete Klage
mangels Rechtsschutzbediirfnisses als
unzulissig verworfen. Der BGH hat das
Berufungsurteil aufgehoben und die
Sache zur erneuten Verhandlung und
Entscheidung an das Berufungsgericht
zuriickverwiesen.

Entscheidungsgriinde

1. Der Bundesgerichtshof hat entschie-
den, dass der Betriebsrat mit externen
Beratern im eigenen Namen wirksam
Vertrige schlieffen kann, aus denen er
selbst berechtigt und verpflichtet wird,
sofern sich diese Vertrige im Rahmen
des ihm gesetzlich tbertragenen Wir-
kungskreises bewegen. Der BGH fiihrt
aus, dass der Streit in der Literatur, ob
der Betriebsrat eine rechtsgeschiftliche
Bindungsfihigkeit habe, vom Bundes-
arbeitsgericht bisher nicht ausdriick-
lich entschieden worden sei. Es gehe
allerdings in stindiger Rechtsprechung
davon aus, dass der Betriebsrat im Fall
der Hinzuziehung eines Beraters oder
Sachverstindigen gegen den Arbeitge-
ber einen Anspruch auf Freistellung in
»Hohe der dadurch entstandenen er-
forderlichen Kosten“ erwirbt, welcher
an den Berater oder Sachverstindigen
abgetreten werden kann und sich dann
in einen Zahlungsanspruch verwandelt
(BAG vom 29. Juli 2009 und vom 9.
Dezember 2009, AP Nr. 93 zu § 40 Be-
aVG).

Der Dritte Senat des Bundesgerichts-
hofs schliefit sich ausdriicklich der
Auffassung an, die den Betriebsrat in
Bezug auf Hilfsgeschifte mit Dritten,
die er im Rahmen seines gesetzlichen
Wirkungskreises titigt, das heiflt, ins-
besondere bei der Hinzuzichung von
Beratern nach § 111 S. 2 BetrVG als
partiell rechtsfahig ansieht. Ein gegen
den Arbeitgeber gerichteter Anspruch
des Betriebsrats auf Befreiung einer
Verbindlichkeit setze notwendig das
Bestehen einer eigenen Verpflichtung
des Betriebsrats gegeniiber dem Dritten
voraus. Eine unmittelbare vertragliche
Haftung der Betriebsratsmitglieder
komme, soweit dies nicht ausdriicklich
vereinbart worden ist, nicht in Betracht.
Sie wiirde angesichts der mit ihr ver-
bundenen Risiken und finanziellen Be-
lastungen der Betriebsratsmitglieder die
Handlungs- und Funktionsfihigkeit
des Betriebsrats zu sehr einschrinken
und wire in Anbetracht der Ausgestal-
tung des Betriebsratsamts als unentgelt-
liches Ehrenamt den Betriebsratsmit-
gliedern nicht zumutbar. Die mit der
Kligerin geschlossene Vereinbarung
sei aufgrund der Teilrechtsfihigkeit des
Betriebsrats nur insoweit wirksam, als
sie Leistungen der Kligerin und eine
Vergiitung hierfiir bestimme, die dem
Aufwand entspreche, den der Betriebs-
rat im Interesse des Betriebs und seiner
Belegschaft unter Beriicksichtigung der
Belange des Arbeitgebers im Zeitpunkt
seiner Verursachung fiir erforderlich
halten durfte.

Vergaberecht
in der Praxis

RA Andrea Kullack

Handlungsspielriume. Durch die
Formulierung der Leistungsbeschrei-
bung ist er in der Lage, dem Auftrag-

2. Erweise sich der Auftrag nicht als er-
forderlich, hafte der Betriebsrat entspre-
chend § 179 BGB.

Der Gesetzgeber habe mit dieser Norm
die Entscheidung getroffen, denjenigen,
der im Namen eines anderen auftritt,
aber wegen fehlender Rechtsmacht
nicht in der Lage ist, den anderen
rechtsgeschiftlich zu binden, an dessen
Stelle grundsitzlich auf das Erfiillungs-
interesse des Vertragspartners haften zu
lassen. Der Vertragsschluss im Namen
des Betriebsrats iiber einen auflerhalb
seiner Rechtsfihigkeit liegenden Ge-
genstand sei mit der Konstellation des
nicht-existenten Vertretenen vergleich-
bar. Die entsprechende Anwendung des
§ 179 BGB auf den Fall der Uberschrei-
tung der Grenzen der Rechtsfihig-
keit des Betriebsrats im Rahmen eines
Vertragsschlusses mit einem Dritten
habe zur Folge, dass die in § 179 BGB
bestimmte Schadensersatzpflicht das
jeweils rechtsgeschiftlich im Namen
des Betriebsrats handelnde Betriebs-
ratsmirglied treffe. Uberschreite die im
Vertrag mit dem Berater vereinbarte
Vergiitungshdhe schon im Ansatz den
marktiiblichen Tarif und sei sie daher
von vornherein im Rahmen des § 40
Abs. 1 BetrVG nicht voll erstattungs-
fihig, hafte fiir den Differenzbetrag
— vorbehaltlich der Bestimmungen in
§ 179 Abs. 2 und 3 BGB - dasjeni-
ge Betriebsratsmitglied, welches den
Vertrag im Namen des Betriebsrats
geschlossen hat. Soweit die Erforder-
lichkeitsgrenze nicht bereits durch den
Vertragsschluss als solchen, sondern im
Zuge der Vertragsausfithrung durch
einen das erforderliche MafS iiberstei-
genden Beratungs- und Zeitaufwand
des Beraters iiberschritten werde, habe
fiir den Mehraufwand derjenige ent-
sprechend § 179 BGB einzustehen, der
die konkrete Leistung beim Berater
abgerufen hat. Im Streitfall miisse das
als rechtsgeschiftlich handelnde und in
Anspruch genommene Betriebsratsmit-
glied beweisen, dass die Hinzuzichung
des Beraters betriebsverfassungsrecht-
lich zuldssig sowie nach Umfang und
Vergiitungshohe erforderlich war, das
heiflt, innerhalb der Grenzen des § 40
Abs. 1 BetrVG liegt.

Aus der Rechtsprechung des Bundesar-
beitsgerichts ergebe sich — entgegen der
Ansicht des Berufungsgerichts — niche,
dass das Risiko einer Uberschreitung
der ,Erforderlichkeitsgrenze® im Rah-
men des § 40 Abs. 1 BetrVG durch den
Betriebsrat bezichungsweise das fiir ihn
entstehenden Kosten ausschliefllich dem
Arbeitgeber aufzubiirden wire. Das Bun-
desarbeitsgericht hatte in seiner Entschei-
dung (vom 24. Oktober 2001, SAE 2002,
248) ausgefiihrt, der Gesetzgeber habe
die durch die Errichtung und die gesetz-
lich erforderliche Titigkeit des Betriebs-
rats entstehenden Kosten ausschliefllich
dem Arbeitgeber auferlegt, weil er das
Betriebsratsamt als unentgeltliches Eh-
renamt ausgestaltet habe. Es habe damit
aber keine Aussage zu einer méglichen
Kostentragungspflicht der Betriebsrats-
mitglieder im Falle einer Uberschreitung
der Grenzen der gesetzlich erforderlichen
Betriebsratstitigkeit getroffen. Der Drit-
te Senat konnte in der Sache nicht selbst
entscheiden, weil das Berufungsgericht
hinsichtlich der Frage des Inhalts und
der Erforderlichkeit der mit der Klige-
rin vereinbarten Beratungstitigkeit keine
Feststellung getroffen hatte.
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Erhohung der Lohne, Gehélter und Aushildungsvergiitungen

+3.2%
eine ab 01.05.2013
UGS 1 Nullmonat:

April

+3.2% +3.2%
ab 01.05.2013 ab 01.05.2013
1 Nullmonat: 1 Nullmonat:
April April

01.04.2013 bis 30.04.2014 (13 Monate)

Mindestlohne bis 31. Dezember 2017 (Vereinheitlichung ML1)

Mindestlohn
in Euro

13,40

ab 01.01.2014 1:,:;0% 13::5%
ab 01.01.2015 1:,:;5% 11:%0%
ab 01.01.2016 1:,:33/0 1‘11::%/.,
ab 01.01.2017 1:,:20% 1‘11:;00/0

Lohngruppe 2b West und Berlin

11,05 13,25 10,00 ..
11,10 13,80 10,50 |
+05% +18% +24%
11,15 14,05 10,75 |
+05% +18% +24% "
11,25 14,30 11,05 |
+09% +18% +28%
11,30 14,55 11,30 |
+04% +1,7% +23%

Es wird eine nicht allgemeinverbindliche Lohngruppe 2b West und Berlin
eingefiihrt, die am 1. Januar 2014 um 3,2 Prozent erh6ht wird und somit
starker ansteigt als der entsprechende Mindestlohn 2. Die Lohngruppe 2b
ist als Zeitaufstieg fiir Arbeitnehmer nach drei Monaten Beschaftigung im
Baugewerbe im Mindestlohn 2 vorgesehen (Tatigkeit und Regelqualifikation

identisch).

Vereinheitlichung des Tarifniveaus (West, Berlin, Ost)

Gemeinsames Ziel ist es, ein bundeseinheitliches Tarifniveau West, Berlin
und Ost im Kalenderjahr 2022 zu erreichen.

Vereinheitlichung des Tarifniveaus (West, Berlin, Ost)

Auszubildenden ist spatestens vier Monate vor dem vereinbarten Ende
des Berufsausbildungsverhaltnisses schriftlich mitzuteilen, wenn keine
Ubernahme beabsichtigt ist; andernfalls wird im erlernten Beruf ein Ar-
beitsverhaltnis, das betriebsbedingt nicht vor Ablauf von sechs Monaten

gekiindigt werden kann, begriindet.

Bewertung/Folgen der Entscheidung

In der vom Bundesarbeitsgericht bisher
nicht entschiedenen Frage kommt der
Bundesgerichtshof zu dem richtigen Er-
gebnis, dass der Betriebsrat einerseits als
partiell rechtsfihig anzusehen ist und
andererseits haftbar entsprechend § 179
BGB ist, wenn er beispiclsweise eine Be-
raterbeauftragung vornimmt, die nicht
oder nicht in vollem Umfang erforder-
lich im Sinne des § 40 Abs. 1 BetrVG ist.

Der Betriebsrat hat — auch nach Auffas-
sung des BGH - einen weiten Ermes-
sensspielraum bei der ex ante-Beurtei-
lung der Erforderlichkeit einer solchen
Beauftragung. Dieser Ermessensspiel-
raum ist allerdings nicht grenzenlos.

Vergaberecht in der Praxis

Ubertragung ungewdéhnlicher Wagnisse

nehmer die Vertragsbedingungen zu
diktieren. Daher besteht die Gefahr,
dass er versucht, auf den erfolgreichen
Bieter auch solche Risiken der Auf-
tragsdurchfithrung zu tibertragen, die
im ,normalen Wirtschaftsleben ein-
deutig dem Bereich des Auftraggebers
zugeordnet werden.

Ubertragung ungewdhnlicher Wag-
nisse nach VOB/A

Die Aussagen, die die VOB/A zur Fra-
ge der Ubertragung ungewdhnlicher
Wagnisse auf den Bieter enthilt, befin-
den sich in den Vorschriften tiber die

Leistungsbeschreibung in § 7 Absatz
1 (dem oberhalb der Schwellenwerte §
7 EG Absatz 1 wortgleich entspricht).
Gemifd § 7 Abs. 1 Nr. 1 VOB/A ist die
Leistung eindeutig und erschépfend
zu beschreiben, und zwar so, dass alle
Bewerber die Beschreibung im glei-
chen Sinne verstehen miissen und ihre
Preise sicher und ohne umfangreiche
Vorarbeiten berechnen kénnen. Nach
Absatz 1 Nr. 2 ist eine einwandfreie
Preisermittlung zu ermdglichen. Dazu
sind alle sie beeinflussenden Umstin-
de festzustellen und in den Vergabe-
unterlagen anzugeben. Gemifl Absatz
1 Nr. 3 darf dem Auftragnehmer kein

Wird bei einem Auftrag der Spielraum
iiberschritten oder kommt es zu einer
solchen Uberschreitung bei einem lau-
fenden Auftrag, bei dem absehbar wird,
dass die Mafinahme nicht mehr erfor-
derlich ist, haftet das einzelne Betriebs-
ratsmitglied — zumeist der Vorsitzende
— dem Beauftragten auf Schadensersatz.
Damit wird zu Recht klargestellt, dass
bei einer Uberschreitung des Ermes-
sensspielraums nicht der Arbeitgeber fiir
die in Auftrag gegebene Leistung haften

muss.

Verantwortlich:

Rechtsanwalt Andreas Biedermann,
Geschifisfiihrer im Bauindustrieverband
Niedersachsen-Bremen, Hannover.

ungewohnliches Wagnis aufgebiirdet
werden fiir Umstinde und Ereignisse,
auf die er keinen Einfluss hat und de-
ren Einwirkung auf die Preise und Fri-
sten er nicht im Voraus schitzen kann.

Ungewdhnlich ist ein Wagnis im Er-
gebnis immer dann, wenn es der im
jeweiligen Vertragstyp iiblichen Wag-
nisverteilung nicht entspricht und
einer verniinftigen kalkulatorischen
Bewertung des Auftragnehmers nicht
zuginglich ist, weil es auflerhalb sei-
ner Verantwortungssphire liegt. Nach
diesen Mafigaben ist es etwa unzulis-
sig, dem Bieter das Baugrundrisiko
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aufzuerlegen, das heiflt, das Risiko fiir
abweichende Bodenverhiltnisse oder
eine Kontamination des Bodens, auf
dem gebaut werden soll (LG Kéln,
Urteil v. 1. Februar 2011, Az.: 27 O
202/10). Nach einer Entscheidung des
OLG Hamm (Urteil v. 11. September
2002, Az.: 25 U 66/01) gilt dies bei
Abbrucharbeiten auch fiir eine Kon-
tamination des Gebiudes. Gleiches
gile fiir das Risiko der Verfigbarkeit
und Bebaubarkeit der Bauflichen
sowie der Vollstindigkeit der dem
Bieter iiberlassenen Verdingungsun-
terlagen (VK Bund, Beschluss v. 24.
Januar 2008, Az.: VK 3-151/07). Die
Haftung fiir Zufall und héhere Ge-
walt darf dem Auftragnehmer eben-
so wenig {ibergebiirdet werden wie
das Vergabeverfahrensrisiko, also das
Risiko von Verzégerungen infolge
der Durchfithrung eines Nachprii-
fungsverfahrens (VK Brandenburg,
Beschluss v. 30. September 2008,
Az.: VK 30/08). Zulissig ist es dem-
gegeniiber, den Auftragnehmer mit
typischen Risiken des Bauvertrages zu
belasten, die er auch gegeniiber einem

niche-6ffentlichen Auftraggeber tbli-
cherweise zu tragen hat. Dazu gehéren
etwa technische Schwierigkeiten bei
der Ausfithrung, die Beschaffbarkeit
von Baumaterialien sowie die Preise
hierfiir. Lediglich bei Bauvertrigen
mit langer Laufzeit kann es unzulis-
sig sein, den Bieter an den urspriing-
lich vorgesehenen Preisen festzuhalten
(VK Sachsen-Anhalt, Beschluss v. 11.
April 2011, Az.: 1 VK LVwA 18/09).
Ebenso gehéren Gewihrleistungsri-
siken, (angemessene) Vertragsstrafen
und die Kiindigung des Auftragge-
bers im Fall illegaler Praktiken zu den
Wagnissen, die ein Bauunternehmer
typischerweise eingeht und die daher
nicht ungewdhnlich sind (vgl. VK
Bund, Beschluss v. 24.01.2008, Az.:
VK 3-151/07).

Insbesondere: Unklarheiten der Lei-
stungsbeschreibung

Die Regelung des § 7 Abs. 1 VOB/A
zielt darauf ab, den Bietern eine kla-

re Kalkulationsgrundlage zu liefern
(VK Bund, Beschluss vom 7. April

2004 — VK 1 — 15/04). Zugleich hat
sie den Zweck, die Vergleichbarkeit
der Angebote zu sichern. Eine sichere
Kalkulation ist nur méglich, wenn
die Leistung erschopfend beschrie-
ben ist. Voraussetzung hierfiir ist ein
liickenloses Leistungsverzeichnis.
Mit dem Urteil vom 15. Mirz 2011
— 1 SVK/004-11 - hat die Vergabe-
kammer Sachsen entschieden, dass
§ 7 Abs. 1 Nr. 1 VOB/A keinen An-
spruch des Bieters auf eine ,eindeu-
tige richtige®, sondern nur auf eine
seindeutige®  Leistungsbeschreibung
begriindet. § 7 Abs. 1 Nr. 1 VOB/A
zielt darauf ab, den Bietern eine klare,
unmissverstindliche und umfassende
Kalkulationsgrundlage zu liefern, mit
dem Ziel, dass vergleichbare Angebote
eingereicht werden. Dabei sei das Lei-
stungsverzeichnis so zu gestalten, dass
es aus sich heraus verstindlich sei und
von einem durchschnittlichen und
mit der Art der ausgeschriebenen Lei-
stung vertrauten Unternehmen jeweils
im gleichen Sinne verstanden werden
koénne. Das Erfordernis einer eindeu-
tigen Leistungsbeschreibung verlange,

Neue Urteile im Bauvertragsrecht

Anspruch auf Abschlagszahlungen bei Zusatzleistungen?

Nach § 1 Abs. 4 VOB/B hat der Auf-
tragnehmer auf Verlangen des Auftrag-
gebers nicht vereinbarte Leistungen,
die zur Ausfithrung der vertraglichen
Leistungen erforderlich werden, mit
auszufiihren. Spiegelbildlich dazu steht
dem Auftragnehmer ein Anspruch auf
besondere Vergiitung zu, wenn vom
Auftraggeber eine nicht im Vertrag
vorgesehene Leistung gefordert wird (§
2 Abs. 6 Nr. 1 S. 1 VOB/B). Der Auf-
tragnehmer muss dabei einen etwaigen
Anspruch auf besondere Vergiitung
gegeniiber dem Auftraggeber ankiindi-
gen, bevor er mit der Ausfithrung der
Leistung beginnt.

Nach einem Grundsatzurteil des BGH
vom 27. November 2003 — VII ZR
346/01 — (BGH BauR 2004,495) regelt
§ 1 Abs. 4 VOB/B ein ecinseitiges Lei-
stungsbestimmungsrecht des Auftrag-
gebers. Der Auftraggeber ist unter den
dortigen Voraussetzungen berechtigt,
(allein) durch eine einseitige empfangs-
bediirftige rechtsgeschiftliche Willens-
etklirung den Leistungsumfang des
Bauvertrages zu andern. Er braucht also
dafiir nicht die Zustimmung des Auf-
tragnehmers.

Das Verlangen des Auftraggebers nach
Ausfithrung  einer zusitzlichen Lei-
stung durch den Auftragnehmer fithre
aber eben dazu, dass der Auftragneh-
mer einen Anspruch auf besondere Ver-
gitung aufgrund des dadurch erwei-
terten Leistungsumfang erwirbt (§ 1
Abs. 4 VOB/B iV.m. § 2 Abs. 6 Nr. 1
VOB/B). Schon durch die und mit der
Vereinbarung der VOB/B und der da-
mit verbundenen Anwendung von § 1
Abs. 4 VOB/B steht dem Auftraggeber
das Leistungsbestimmungsrecht zu. Er
darf also den Leistungsumfang einsei-
tig dndern beziehungsweise erweitern
(vgl. auch BGH, ZfBR 1995, 15; BGH,
BauR 1996, 378). Der Anspruch des
Auftragnehmers auf eine zusitzliche
Vergiitung gem. § 2 Abs. 6 VOB/B und
die diesem Anspruch entsprechende
Verpflichtung des Auftragnehmers zur
Ausfithrung der Zusatzleistung wird
aber nur durch das Verlangen der zu-
sitzlichen Leistung begriindet. Schlief3-
lich ist zu beachten, dass die Erklirung
gem. § 1 Abs. 4 VOB/B von einem
Dritten fiir den Auftraggeber nur wirk-
sam im Rahmen einer gesetzlichen oder
rechtsgeschiftlichen Vertretungsmacht
abgegeben werden kann (BGH BauR
1994, 760). Der Auftragnehmer muss
also darauf achten, dass das Leistungs-
verlangen vom Auftraggeber selbst oder
aber von einem bevollmichtigten Ver-
treter ausgesprochen wird, um einen
Zusatzanspruch durchsetzen zu kén-
nen.

Wann steht dem Aufragnehmer ein
Anspruch auf Abschlagszahlungen fiir
eine Zusatzleistung zu?

Nach § 16 Abs. 1 Nr. 1 S. 1 VOB/B
sind Abschlagszahlungen auf Antrag in
moglichst kurzen Zeitabstinden oder
zu den vereinbarten Zeitpunkten zu ge-
wihren, und zwar in Hohe des Wertes

der jeweils nachgewiesenen vertragsge-
miflen Leistungen einschlielich des
ausgewiesenen, darauf entfallenden
Umsatzsteuerbetrages. Ein  neuerer
BGH-Beschluss vom 24. Mai 2012 -
VII ZR 34/11 - (BGH IBR 2012,441)
beantwortet die gestellte Frage. Danach
ist der Auftragnehmer berechtigt, Ab-
schlagszahlungen fiir eine vom Auf-
traggeber geforderte zusitzliche Lei-
stung unter den Voraussetzungen des §
16 Abs. 1 Nr. 1 VOB/B zu fordern; dies
auch dann, wenn eine Einigung tber
deren Vergiitung nicht bezichungsweise
noch nicht stattgefunden hat.

Welcher Sachverhalt lag der Entschei-
dung zugrunde?

Ausgangslage im vom BGH entschie-
denen Rechtsstreit war die Geltend-
machung von Verzugszinsen durch
den Auftragnehmer aufgrund nicht
rechtzeitiger Bezahlung von Abschlags-

Spiter hatten sich die Parteien im Zuge
des angewandten Priifungsverfahrens
auf eine dem Auftragnehmer fiir die
zusitzlich geforderten Leistungen zu-
stehende Vergiitung geeinigt, die unter-
halb der zunichst beanspruchten Nach-
tragsvergiitung lag. Der Auftragnehmer
machte auch nur Verzugszinsen fiir die
zunichst nicht bezahlte Vergiitung gel-
tend, auf die sich die Parteien schlief3-
lich spiter geeinigt hatten.

Der Instanzenzug war eine Achter-
bahnfahrt fiir die Prozessparteien.
Wihrend das Landgericht Frankfurt
am Main die Klage des Unternehmers
auf Verzugszinsen wegen nicht recht-
zeitiger Bezahlung von Abschlagsrech-
nungen noch abgewiesen hatte, gab das
Oberlandesgericht Frankfurt am Main
der Klage tiberwiegend statt. Die Revi-
sion wurde dabei nicht zugelassen. Die
Nichtzulassungsbeschwerde des Auf-
traggebers wurde durch den Beschluss

Sofern die Parteien keine andere Regelung getroffen haben, ist der Anspruch auf
Abschlagszahlungen 18 Werktage nach Zugang der Abschlagsrechnung fallig (§ 16

Abs. 1 Nr. 3 VOB/B).

rechnungen, mit denen Abschlags-
forderungen fiir erbrachte zusitzliche
Leistungen berechnet wurden, die der
Auftraggeber auf der Grundlage von
§ 1 Abs. 4 Satz 1 VOB/B angeord-
net hatte. Im konkreten Fall hatte der
Auftraggeber ein besonderes und auch
sonst hiufiger zu findendes Priifungs-
verfahren fir Nachtragsforderungen
praktiziert, das er im Vertrag vorgese-
hen hatte. Danach sollten und muss-
ten Abschlagszahlungen erst geleistet
werden, wenn eine Einigung tiber die
Vergiitung erzielt bezichungsweise eine
entsprechende Nachtragsvereinbarung,
ausgeldst durch eine formliche Nach-
tragsbeauftragung durch den Auftrag-
geber, abgeschlossen worden war.

Im konkreten Fall hatte der Auftrag-
geber unabhingig von diesem vorge-
sehenen Verfahrensablauf nach dem
Ergebnis einer Vorpriifung einen be-
stimmten prozentualen Abschlag auf die
Forderungen zwar bereits gezahlt. Der
Auftragnehmer hatte Abschlagsrech-
nungen bereits vor Abschluss des Prii-
fungsverfahrens gestellt und Nachfristen
zur Zahlung gesetzt. Diese Nachfristen
blieben fruchtlos, so dass der Auftrag-
nehmer schliefflich auch Anspruch auf
Verzugszinsen gem. § 16 Abs. 5 Nr. 3
VOB/B geltend gemacht hatte.

Foto: www.pixelio.de/Uwe Schlick

des BGH vom 24. Mai 2012 sodann
zuriickgewiesen.

Nach diesem Beschluss ist der Auftrag-
nehmer unter den Voraussetzungen des
§ 16 Abs. 1 Nr. 1 VOB/B berechtigt,
in Hohe des an dieser Vergiitung ori-
entierten Wertes Abschlagszahlungen
fiir die nachgewiesenen vertragsge-
miflen Nachtragsleistungen zu for-
dern. Die aufgrund einer Anordnung
des Auftraggebers erbrachte zusitzliche
Leistung fillt unter den Begriff der ver-
tragsgemiflen Leistung im Sinne des §
16 Abs. 1 Nr. 1 VOB/B und ist damit
abschlagszahlungsreif. Ungeachtet des
Umstandes, dass eine Einigung iiber
die zusitzliche Vergiitung noch aus-
stehen kann, kann der Auftragnehmer
deshalb bereits Abschlagszahlungen da-

fiir verlangen.

Die Einigung iiber eine Vergiitung von
Zusatzleistungen ist keine Vorausset-
zung und damit die fehlende Einigung
auch kein Hindernis fiir die Geltend-
machung von Abschlagszahlungen.
Dieses Recht richtet sich allein nach §
16 Abs. 1 Nr. 1 VOB/B und danach,
ob eine Anordnung bezichungsweise
ein Verlangen des Auftraggebers fiir die
Zusatzleistungen vorliegt und ob der
Auftragnehmer die verlangte Zusatz-

dass diese nicht mehrdeutig, unklar
oder in sich widerspriichlich sei. Sie
miisse jedoch nicht in jeder Hinsicht
yrichtig® sein. Auch eine falsche Lei-
stungsbeschreibung kénne eindeutig
(falsch) sein. Mingel der Leistungs-
beschreibung seien daher vergabe-
rechtlich nur insoweit relevant, als sie
deren Funktion in Frage stellen. Aus
Bietersicht nicht optimale Leistungs-
beschreibungen fiithrten fir diesen
auch nicht zu einem ungewdhnlichen
Wagnis nach § 7 Abs. 1 Nr. 3 VOB/A.

Auf die Richtigkeit der in der Lei-
stungsbeschreibung aufgefiihrten
Massen kann sich der Bieter nur
beschrinkt verlassen. Die im Lei-
stungsverzeichnis angegebenen Mas-
sen beruhen der Natur des Einheits-
preisvertrages entsprechend auf einer
Schitzung. Wenn Mengenmehrung
oder -minderung sich aufgrund
falscher oder/ bezichungsweise unge-
nauer Schitzung bei der Erstellung
des Leistungsverzeichnisses ergeben,
so gibt § 2 Abs. 3 VOB/B einen Aus-
gleichsanspruch. Erginzend hierzu

leistung auch — jedenfalls in Hohe des
abgerechneten Wertes — vertragsgemifd
erbracht hat.

Der Anspruch auf Vergiitung der von
einem Auftragnehmer aufgrund ei-
ner Anordnung des Auftraggebers er-
brachten zusitzlichen Leistung entsteht
nimlich — wie der BGH im genannten
Urteil vom 27. November 2003 ent-
schieden hatte — mit der Ausiibung des
einseitigen Leistungsbestimmungsrechts
durch den Auftraggeber. Insoweit sind
die beiden BGH-Entscheidungen im-
mer im Kontext zu lesen und geben eine
oftmals auch den Bauvertragspartnern
unbekannte Rechtslage wieder.

Die Bauvertragsparteien sollten des-
halb beachten, dass das Entstehen des
Anspruchs auf Abschlagszahlungen bei
Zusatzleistungen nicht davon abhingt,
dass die Parteien vor Beginn der Aus-
fithrung eine Vergiitung vereinbaren
und umgekehrt das Unterbleiben einer
solchen Einigung einen Vergiitungsan-
spruch auch nicht ausschliefen kann.
Die aufgrund der Anordnung des Auf-
traggebers erbrachte zusitzliche Lei-
stung fille unter den Begriff der ver-
tragsgemiflen Leistung im Sinne des §

16 Abs. 1 Nr. 1 VOB/B.

Einigen sich die Parteien spiter auf eine
Vergiitung, tritt diese an die Stelle der
sich unter Beriicksichtigung der Vorga-
ben des § 2 Abs. 6 Nr. 1 S. 1 VOB/B
ermittelten und verlangten Vergiitung,
weil das Gegenstand der Einigung ist.
Der Auftraggeber kann also eben nicht
eine Zahlung nach einer iiberreich-
ten prifbaren Abrechnung mit der
Begriindung verweigern, dass ein von
ihm vorgeschenes langwieriges internes
Priifungsverfahren noch nicht durch-
gefithrt und abgeschlossen worden sei.
Eine etwa fehlende Einigung iiber die
Hoéhe der Vergiitung kann dem Recht
auf Abschlagszahlungen nicht entge-
gen gesetzt werden. Dazu bediirfte es
einer zuldssigen Vereinbarung {iber
das Hinausschieben der Filligkeit von
Abschlagsforderungen gerade auch bei
Zusatzleistungen.

Was gilt, wenn die spitere Einigung eine
Vergiitungshéhe ausweist, die geringer
ist als die zunichst geltend gemachte
Nachtragsforderung? Selbst wenn sich
die Parteien nach der Rechnungslegung
spater auf eine Vergﬁtung einigen, die
geringer ist als die zunichst geltend
gemachte Nachtragsforderung, belegt
dies weder, dass die Abschlagsforderung
niche fillig geworden ist, noch, dass der

hat die Vergabekammer Sachsen mit
ihrem Beschluss vom 15. Mirz 2011
dementsprechend auch entschieden,
dass technische Unzulinglichkeiten
oder Fehler in der Leistungsbeschrei-
bung nicht automatisch zu einem un-
gewohnlichen Wagnis im Sinne des §

7 Abs. 1 Nr. 3 VOB/A fiihren.
Auswirkungen fiir die Praxis

In der Praxis spielt das Verbot, den
Bietern ungewdhnliche Wagnisse
aufzubiirden, eine grofle Rolle. Da
die Frage, wann ein ungewdhnliches
Wagnis vorliegt, anhand der tatsich-
lichen Umstinde zu beantworten ist,
ist die aktuelle Rechtsprechung in die-
sem Bereich mit besonderer Aufmerk-
samkeit zu verfolgen.

Verantwortlich:

Rechtsanwiiltin Andrea Kullack,
Spezialistin im Bau- und Vergaberecht,
Frankfurt/Main.

Neue Urteile im
Bauvertragsrecht

RA Bernd Knipp

Auftraggeber die verspitete Bezahlung
nicht zu vertreten hitte. Nur bei einer
von § 16 Abs. 1 Nr. 3 VOB/B abwei-
chenden Vereinbarung kann die Fillig-
keit unter bestimmten Voraussetzungen
und nur ausnahmsweise hinausgezogert
werden.

Sofern die Parteien also keine ande-
re Regelung getroffen haben, ist der
Anspruch  auf Abschlagszahlungen
18 Werktage nach Zugang der Ab-
schlagsrechnung fillig (§ 16 Abs. 1
Nr. 3 VOB/B). Der Auftragnehmer ist
berechtigt, unter den Voraussetzungen
des § 16 Abs. 5 Nr. 3 VOB/B Verzugs-
zinsen wegen Nichtbezahlung dieser
Vergiitung zu verlangen.

Erginzend muss auch darauf hinge-
wiesen werden, dass ein Auftragneh-
mer, der mit der passiven Hinnahme
des Prif- und Zahlungsverhaltens
eines Auftraggebers gerade kein Ein-
verstindnis mit dem Hinausschieben
der Filligkeit seiner Forderungen er-
klirt. Allein das Dulden dieses Priif-
verhaltens bedeutet eben nicht, dass
der Auftragnehmer mit dem Hinaus-
schieben der Filligkeit der Forderung
einverstanden sei beziehungsweise sein
kénne.

Ebenso klar ist, dass ein Auftraggeber
nicht berechtigt ist, eine Abschlags-
zahlung allein deshalb zu verweigern,
weil er die Forderung fiir tiberhoht
hile oder die Forderung tatsichlich
iiberhdht ist. Der Auftraggeber ist
verpflichtet, auch eine tatsichlich
tiberhohte Forderung in der aus seiner
Sicht berechtigten Hohe zu erfillen
beziehungsweise einen entsprechenden
Zahlungsbetrag auszukehren (BGH,
Urteil vom 09. November 2000 —
VII ZR 82/99). Nur bei einem vollig
iberhohten Zahlungsbegehren kann
ausnahmsweise ein Zahlungsverzug
ausgeschlossen werden. Dies ist dann
der Fall, wenn der Glaubiger nicht zur
Annahme einer gegeniiber seinen Vor-
stellungen geringeren Zahlung bereit
gewesen wire, und der Schuldner die
Erklirung des Gliubigers nicht auch
als Aufforderung zur Bewirkung der
tatsichlich geschuldeten Leistung ver-
stehen musste.

Verantwortlich:

Rechtsanwalt Bernd Knipp,
Seniorpartner der Kanzlei HFK
Rechtsanwiilte LLP,
Frankfurt/Main.
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Wenn die Baustelle zur Schaustelle wird

Mithilfe von Zeppelin Rental entstand in Miinchen ein temporarer Ausstellungsbau fiir die Pinakothek der Moderne

MUNCHEN (CL). Wer derzeit in Miinchen die Kreuzung Gabelsberger-/Ecke Tiirkenstrafle passiert, bekommt eine un-
gewohnliche Konstruktion zu Gesicht: Auf den ersten Blick nur als Container, transparente Fassaden und ein hoch aufra-
gendes Geriist zu erkennen, entpuppt sie sich bei niherem Hinsehen als temporirer Kunstpavillon: die Schaustelle. Fiir die
benétigten Raumsysteme des Provisoriums sowie das richtige Equipment beim Bau sorgte Zeppelin Rental.

Ein hoch aufragendes Geriist wird zum Kunstpavillon.

dichtungstechnik und einen Gabelstapler
zur Verfigung, montierte ein Heizgerit
und organisierte einen Autokran. Die Pa-
radiesfabrik hatte so mit Zeppelin Rental
einen Ansprechpartner fiir alle Belange
rund um das Bauvorhaben.

Mit der Umsetzung des Stahlrohrgeriists
im Grundraster von 2,57 x 2,07 Meter
vor der Pinakothek der Moderne wurde
die Geriistbau Tisch GmbH, ebenfalls in
Berlin ansissig, beauftragt. Sie griindete
die Konstruktion auf eine 30 Zentime-
ter dicke Stahlbetonplatte und baute sie
so hoch wie das Museum selbst. Im er-
sten Obergeschoss befindet sich dabei
eine offene Veranstaltungsfliche fiir rund
200 Personen, auf 17 Metern Hohe eine
knapp 80 Quadratmeter groffe Dach-
plattform, die den Besuchern den Blick
von oben auf das Miinchner Museums-
areal erméglicht.

In die Geriistkonstruktion und damit
in die Schaustelle integriert sind auch
Raumsysteme von Zeppelin Rental. Drei
Materialcontainer dienen als Lagerstitte
und der Unterbringung der Technik, zwei
Spezialcontainer geben Wachschutz und
Catering Raum, auflerdem finden sich im
Erdgeschoss je ein Damen-, Herren- und

Nr. 368, Mai/Juni 2013

Behinderten-WC-Container.  Letzteren
stattete das Kompetenz-Center Raumsys-
teme von Zeppelin Rental in Lochhausen
vorschriftsgemdf§ mit einer Rufsignal-
Anlage aus. Damit der Sanitircontainer
optimal in die Schaustelle passt, wurden
auch die Fenster- und Tiirenpositionen
verdndert. Doch dies war nicht der einzige
Spezialumbau, den Zeppelin Rental vor-
nahm: Das Abwasser wird mithilfe einer
Hebeanlage in die Tanks gepumpt, aufler-
dem passen zusitzliche Beliiftungen und
eine groffere Anzahl an Steckdosen die
Raummodule nun optimal an die Kun-
denwiinsche und herrschenden értlichen
Gegebenheiten an. Wihrend der Bauzeit
nutzten des Weiteren Bauherren und Ar-
beiter einen Doppel- sowie zwei Einzel-
container des Vermietunternchmens als
Besprechungs- und Aufenthaltsriume.

Seit Mitte April erwartet die Schaustelle
die Besucher. Die Baukosten fiir das Pro-
visorium beliefen sich auf 750 000 Euro,
wobei die Finanzierung zu je einem Drit-
tel vom Bayerischen Staatsministerium
fiir Wissenschaft, Forschung und Kunst,
der Stiftung Pinakothek der Moderne ge-
meinsam mit den Freunden der Pinako-
thek der Moderne (PIN) sowie von Audi
getragen wird.

Die Miinchner Kunstfreunde haben der-
zeit eine Attraktion mehr, gleichzeitig aber
auch einen Anlaufpunkt weniger — zumin-
dest fiir die nichsten sieben Monate. Denn
die Rotunde der 2002 eréffneten Pinako-
thek der Moderne weist zahlreiche Risse
im Mauerwerk auf und musste deshalb fiir
Sanierungsarbeiten geschlossen werden.
Um dennoch fiir adiquaten Ersatz zu sor-
gen, entschieden sich die vier in der Pina-
kothek der Moderne versammelten unab-
hingigen Museen fiir Architektur, Design,
moderne sowie grafische Kunst fiir den
Bau eines temporiren Ausstellungspavil-
lons. Dieser soll Platz fiir Ausstellungen,
Auf- und Filmvorfithrungen sowie andere
Projekte bieten.

Und so rollten Ende des vergangenen
Jahres unter anderem ein Minibagger,
zwei Radlader, ein Teleskopstapler sowie
iiber 200 Meter Bauzaun inklusive Tor-
fliigeln aus dem Mietpark von Zeppelin
Rental an. Die beauftragte Paradiesfabrik
GmbH, ein Garten- und Landschaftsbau-
unternehmen mit Sitz in Berlin, musste
zundichst das Fundament fiir das Proviso-
rium schaffen. Auf den Asphalt direkt vor
der Pinakothek der Moderne wurde ein
Vlies ausgebreitet, darauf mithilfe der ge-
mieteten Baumaschinen eine Recycling-

Schicht aufgetragen, geebnet und ver-
dichtet. Insgesamt rund 200 Kubikmeter
Recycling-Tragschicht (0-32/0-45) wur-
den fiir die Fliche von iiber 600 Quadrat-
metern bendtigt, auf der anschlieffend die
Bodenplatten gegossen wurden.

Fir die n6tige Elekerizitit auf der Baustel-
le sorgte ein Stromerzeuger GEPX 18 mit
einem zusitzlich bereitgestellten Tausend-
Liter-Tank, fiir den Mirko Kahler, zustin-
diger Auflendienstmitarbeiter von Zeppe-
lin Rental, gemeinsam mit den Miinchner
Mietstationen auch die benétigte Kraft-
stoffversorgung organisierte. Gleiches gilt
fiir den Lufterhitzer Jumbo 115, mit dem
wihrend der Ausstellungszeit die Tem-
peratur in der Schaustelle geregelt wird.
»Wir haben uns im Laufe der gesamten
Bauzeit hervorragend betreut gefiihlt®, so
Kathrin Hennrich, Geschiftsfiithrerin der
Paradiesfabrik GmbH. ,Wie kurzfristig
unser Bedarf auch war, Zeppelin Rental
hat immer flexibel und umgehend rea-
giert — egal ob wir weitere Maschinen und
Gerite, die Unterstiitzung eines Monteurs
oder neuen Kraftstoff benétigt haben. So
stellte das Vermietunternchmen neben
den genannten Maschinen und Geriten
auch Innenriittler, eine Estrichschleifma-
schine, ein Elektro-Schweiflgerit, Ver-

Komplettes Programm fiir die Kunst: Mithilfe von Zeppelin Rental entstand ein temporérer Ausstellungsbau. Foto: Zeppelin Rental

mit Kuschelfaktor

p——

Zaungaste

Baustellen werden in der Regel durch einen Bauzaun abgesichert, damit sich
kein Unbefugter auf das Geldnde begeben kann. Zugleich soll ein Bauzaun
aber auch Larm und Schmutz abhalten. Doch inzwischen werden Baustellen-
einrichtungen immer ofter fiir Marketingzwecke genutzt, um Biirger iiber die
Aktivitaten hinter dem Bauzaun zu informieren und sie so besser bei den Bau-
projekten einzubinden. Die Offentlichkeit soll heutzutage nicht mehr auBen
vor bleiben, sondern ein Dialog soll entstehen, der in der Regel iiber Social
Media ablauft. So werden QR-Codes angebracht, die Passanten mit ihrem
Smartphone abfotografieren kénnen und die diese dann zu einer Website mit
Informationen leiten. Haufig wird der Bauzaun aber auch schlichtweg zum
Kunstwerk und zur Projektionsflache von Fotos, Graffiti oder Kunst. Bekann-
testes Beispiel der Republik: der Bauzaun von Stuttgart 21. Dort entwickelte
sich der Bauzaun um den Nordfliigel des Hauptbahnhofes zum Treffpunkt von
Gegnern und Befiirwortern des milliardenschweren Bahnprojekts. Hier wurde
informiert, demonstriert und diskutiert und entsprechende Botschaften am
Bauzaun hinterlassen. Doch die Frage, die allen unter den Nageln brennt und
zur groBten Neugierde treibt, bleibt: Was verbirgt sich hinter dem Bauzaun?
Im vorliegenden Fall haben wir das Geheimnis geliiftet: Pliischtiere. Das Bild
hat uns Olaf Kosbi geschickt, leitender Verkaufsreprasentant der Zeppelin Nie-
derlassung Dresden. Er hat die Szene bei seinem Baustellenbesuch der Firma
Teichmann festgehalten, als er einen Cat Radlader 907H auslieferte. Die Trup-
pe von Kuscheltieren wandert von Baustelle zu Baustelle mit und begleitet die
Mitarbeiter bei der Arbeit. Die Stofftiere sind willkommene Zaungaste und
sollen den Mitarbeitern Gliick bringen. Foto: Zeppelin

Aus Angst vor Haien

Caterpillar unterstiitzt Einrichtung zur Erforschung der Meeresbewohner

PEORIA, USA (SR). Sie sorgen stets fiir Schweiflperlen auf der Stirn, wenn ihre
Flossen aus dem Wasser ragen: Haie. Kaum eine Tierart ist mehr gefiirchtet
— Hollywood und der Filmklassiker ,,Der weifSe Hai“ haben die Angst vor die-
sen Fischen befeuert. Haie gelten gemeinhin als kaltbliitige Killer und Men-
schenfresser. Viele Arten sind durch iibermiflige Befischung in ihrem Bestand
bedroht. Deswegen setzt sich Caterpillar fiir diese Tierart ein und hat mit
Ocearch eine langjihrige Kooperation vereinbart. Ocearch ist eine weltweite
Einrichtung, die den Lebensraum der Haie erforscht, die eine wichtige Rolle im

Okosystem der Meere spielen.

Viele Arten sind durch iiberméBige Befischung in ihrem Bestand bedroht. Deswegen
setzt sich Caterpillar fiir Haie ein und hat mit Ocearch eine langjéhrige Kooperation

vereinbart.

Ocearch hat bereits 15 Forschungsexpe-
ditionen durchgefiihrt, welche etwa das
Fressverhalten oder die Fortpflanzung
der Meeresbewohner untersuchten. ,Die
meisten Menschen denken, Haie sind
unbesiegbar, aber im Gegenteil: Sie sind
ernsthaft gefihrdet®, so der Ocearch-
Griinder Chris Fischer. Deswegen ist es
ihm so wichtig, einen nachhaltigen Weg
fiir die Zukunft der Haie zu finden, weil
diese eine entscheidende Rolle bei der

Foto: pixelio.de/Ulla Trampert

Erhaltung des Gleichgewichts im Oko-
system unserer Meere darstellen. ,Dank
der grofiziigigen Unterstiitzung von Ca-
terpillar konnen wir weiterhin unsere
Forschungsreisen durchfiihren. Sie sind
unerlisslich, um die erforderlichen Daten
fir die politischen Entscheidungstriger,
Wissenschaftler und die Offentlichkeit
zu sammeln und diese dann umfassend
iiber den Zustand der Meeresbewohner
zu informieren®, erklirt er weiter.

Das Forschungsschiff wird angetrieben
von zwei Cat Motoren und drei Gene-
ratoren, die notig sind, um auf See ein
Labor und eine Hebebiihne zu betrei-
ben, mit denen die mitunter iiber zwei
Tonnen schweren Haie aus dem Wasser
fiir Untersuchungszwecke gezogen wer-
den. Ocearch ist auf allen Weltmeeren
unterwegs und tauscht sich mit den
Fischern iiber ihre Arbeit und Erfah-
rung aus. Rund um den Globus kann
sich dabei die Forschungseinrichtung
auf das Caterpillar Hindlernetz ver-
lassen. ,Das letzte, was man will, ist,
wenn die Stromversorgung versagt,
wihrend man gerade versucht, einen
zwei Tonnen schweren weifSen Hai aus
dem Wasser zu heben. Wenn wir was
benétigen, dann geniigt ein Anruf bei
dem ortlichen Hindler und wir kon-
nen unsere Arbeit bald fortfithren. Die
Zuverlidssigkeit von Cat Equipment
zusammen mit dem weltweiten Hind-
lernetz macht Caterpillar zu einem
globalen Unterstiitzer fiir unsere For-
schung.“ Die erste von Caterpillar fi-
nanziell unterstiitzte Expedition star-
tete Ende Februar von Florida aus. Im
Fokus steht der weifle Hai. ,,Ocearch
trigt dazu bei, unsere Kenntnisse um
Haie zu erweitern und das biologische
Gleichgewicht unserer Gewisser zu er-
halten, die so wichtig fiir die Menschen
auf der ganzen Welt sind. Die Tatsache,
dass das Unternehmen ein treuer Cat
Kunde ist, ist ein zusitzlicher Bonus.
Wir sind stolz, dass wir die Arbeit un-
terstiitzen kénnen und dass wir beide
die gemeinsamen Werte teilen und so
unser Engagement fiir Nachhaltigkeit
verbinden kénnen®, so Tom Frake, Ca-
terpillar Vice President.



	BB368-Buch-1
	BB368-Buch-2
	BB368-Buch-3
	BB368-Buch-4

