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Massen schieben

Zur bauma 2010 erlebte er seine Eu-
ropapremiere: der erste dieselelek-
trische Dozer von Cat. Funf Jahre
spater fordern die neuen Emissions-
vorgaben der Stufe IV ihren Tribut
in Form eines Uberarbeiteten Nach-
folgers. Ein solcher Ubernimmt im
Hamburger Kraftwerk Wedel das
Loschen von Kohle, die auf Halde
geschoben oder in Richtung Schau-
felradbagger oder Bunker befor-
dert wird. In Spitzenzeiten sind im-
merhin 1 200 Tonnen Kohle in einer
Stunde umzuschlagen. Worauf es
bei diesem Einsatz ankommt, der
ganz im Zeichen niedriger Emissio-
nen steht, das schildert ein Bericht
auf Seite 21. Die neue Raupe soll
dazu beitragen, dass Kettenge-
rausche des Laufwerks beim Vor-
warts- und Rickwartsfahren nicht
mehr so stark ins Gewicht fallen
und Anwohner somit nicht belastigt
werden. Foto: Zeppelin

Wundermittel BIM

Digitalisierung der Bauprozesse: Wie sich die Bauwirtschaft darauf einstellt

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Die ganze Hoffnung der Baubranche
ruht derzeit auf BIM, sprich ,,Building Information Modeling®, das ein ho-
hes Einsparpotenzial bei Entwurf, Planung, Bau und Betrieb eines Gebiu-
des verspricht. Sie erwartet sich von den digitalen fiinfdimensionalen Plinen
— drei Dimensionen plus Kosten und Termine — immense Vorteile, die mit
der Wertschépfungskette begriindet werden. Die Argumente, die dafiir ins
Feld gefiihrt werden: BIM bietet die Chance, Bauprojekte priziser, effizienter,
giinstiger und nachhaltiger abzuwickeln. Die am Bau beteiligten Akteure ha-
ben Zugriff auf die gleiche Datenbasis, kénnen sich besser koordinieren, Aus-
fithrungsvarianten durchspielen und diskutieren sowie jederzeit Live-Daten
zu Kosten, Mengen und Zeitablidufen abrufen. Das klingt gut in der Theorie.

Aber wie sieht es in der Praxis aus?

Welche Probleme bestehen in den Bau-
prozessabliufen und welche Chancen
sehen die Beteiligten in BIM? Antwor-
ten auf diese Fragen hat das Fraunho-
fer IAO mittels einer Online-Umfrage
unter knapp 400 Personen gesucht.
Ermittelt werden sollten dabei Stand
und Potenziale digitaler Planungs- und
Fertigungsmethoden. Aufler Planern
waren explizit Ausfithrende und Sub-
unternehmer, die an Schnittstellen im
Bauprozess Teilnahme
eingeladen. Das Ergebnis der Studie:
Die Baubranche ist in der Praxis von
der durchgingig digitalen Prozesskette
noch weit entfernt. Denn jeder fiinfte

Jeder Unfall

agieren, zur

Befragte kennt die Planungsmethode
BIM nicht. Die meisten Biiros sind mit
2-D-Dateien und Papierplinen zufrie-
den und sehen auch keinen Anlass, sich
mit anderen Planungsmethoden zu be-
fassen — auch aufgrund der hohen Soft-
warekosten, die sich viele kleine Betrie-
be und Biiros nicht leisten konnen. Die
Befragten erkennen aber auch, dass in
Zukunft kein Weg an BIM vorbeifiihre,
und fiirchten, dass es bei 6ffentlichen
Auftrigen schon bald gesetzliche Vor-
schriften diesbeziiglich geben kénnte.

Der Verinderungsdruck durch eine zu-
nehmende Digitalisierung der Baupro-

ist einer zu viel

,Von Baumaschine iiberfahren®, ,Kran stiirzt um®

le sind auf ein Rekordtief gesunken, meldete erst

zesse steigt allein schon deshalb, weil
mit der Verabschiedung einer Richtlinie
fiir das EU-Vergaberecht festgelegt wur-
de, dass bis 2016 alle EU-Mitgliedsstaa-
ten die Nutzung von BIM bei 6ffentlich
finanzierten Bau- und Infrastrukturpro-
jekten anordnen kénnen. Das bedeutet:
Je eher sich die betroffenen Unterneh-
men mit der Thematik befassen, desto
besser. Denn nur wer die Planungsme-
thode richtig einfithrt und nutzt, verliert
nicht den Anschluss an die digitale Pro-
zesskette der Baubranche.

BIM hat im Ausland bereits eine hohe
Prisenz in der Planung, im Bauwe-
sen und in der Bewirtschaftung von
Bauwerken erlangt, insbesondere was
offentliche Auftraggeber betrifft. In
Grof$britannien haben vor allem Regie-
rungsmafinahmen dazu gefiihre, dass
BIM sehr viel bekannter geworden ist:
Mit der Bauinitiative ,Governmental
Construction Strategy 2011“ wurde
angekiindigt, ab 2016 alle 6ffentli-
chen Bauvorhaben mithilfe von BIM
zu realisieren. Architekturbiiros, die
bei offentlichen Bauprojekten wettbe-
werbsfihig bleiben wollen, haben vor

Ein Kommentar von Sonja Reimann

nung. Deswegen miissen Unternehmen und ihre

Jahren damit begonnen, mit BIM zu ar-
beiten und sich darauf eingestellt. Der
britischen Regierung ging es nicht nur
darum, schneller und kostengiinstiger
Bauprojekte zu realisieren, sondern de-
ren Baustrategie macht klare Vorgaben,
im gleichen Zug die Energieefhizienz
von Gebiuden sowie deren CO,-Bilanz
zu verbessern. BIM soll beides mitein-
ander in Einklang bringen.

In den Niederlanden hat das Nationa-
le Amt fiir Bauwesen ebenfalls BIM
als Standard eingefiihre, der in erster
Instanz in sogenannten DBFMO-Pro-
jekten verlangt wird (DBFMO steht
fiir: Design, Build, Finance, Maintain
and Operate und bedeutet Entwerfen,
Bauen, Finanzieren, Instandhalten und
Betreiben), also fiir eine Art der Ver-
gabe, die das niederlindische Amt fiir
Bauwesen vor allem in Infrastruktur-
und Immobilienprojekten anwendet.
Anders als bei herkommlichen Vergabe-
formen werden in einem DBFMO-Pro-
jekt verschiedene Teile aus dem gesam-
ten Bauprozess und dem Lebenszyklus
des Gebiudes auf einmal auf den Markt
geworfen. Fortsetzung auf Seite 2

oder ,,Bauarbeiter fillt von Geriist“: Wenn es in der
Vergangenheit um den Arbeitsschutz auf deutschen
Baustellen ging, sorgten solche Arbeitsunfille fiir
Negativschlagzeilen, auf die jeder Betrieb nur allzu
gerne verzichtet hitte. Schliefllich ist jeder Unfall ei-
ner zu viel. Und zwangsliufig stellt sich immer die
Frage, ob es zu dem Ungliick hitte kommen miissen
und wie die menschliche Tragodie hitte verhindert
werden kénnen.

Die Risiken, denen Bauarbeiter heute ausgesetzt
sind, sind ganz andere als vor hundert Jahren: Stress
bedingt durch Arbeitsiiberlastung sowie massiver
Zeit- und Kostendruck sorgen fiir eine Flut an psy-
chischen Erkrankungen, Neudeutsch Burn-out. Es
leiden heute Muskeln, Gelenke und vor allem das
Kreuz. Kein Wunder, dass fiir viele Beschiftigte die
Rente mit 63 nicht in Frage kommt, weil sie schon
viel eher ihren Arbeitsplatz riumen.

Was erfreulich ist: Deutschland steht mit seiner Un-
fallbilanz 2015 vergleichsweise gut da. Arbeitsunfil-

die Berufsgenossenschaft der Bauwirtschaft. Die
Privention in den Unternehmen zeigt Wirkung,
aber auch drohende Sanktionen schrecken ab, den
Arbeitsschutz auf die leichte Schulter zu nehmen.
Viele Betriebe begniigen sich lingst nicht mit den
gesetzlichen Mindestanforderungen, sondern sie
investieren viel Geld in zusitzliche Maflnahmen
oder in Ausriistung fiir die Sicherheit der Mitarbei-
ter. Angesichts des demografischen Wandels kom-
men sie nicht darum herum, das Personal vor den
Folgen der Arbeit besser zu schiitzen. Lingst haben
Unternehmen erkannt, dass Arbeitsmittel dazu bei-
tragen, die Gesundheit und Leistungsfihigkeit der
Beschiftigen zu erhalten und sie von gesunden und
motivierten Mitarbeitern profitieren.

Am Unfallrisiko, dem Baustellenpersonal ausge-
setzt ist, hat sich nichts gedndert: Es ist nach wie
vor deutlich hoher als in vielen anderen Branchen.
Stiirze von Leitern, Geriisten oder Dichern und
der Kontrollverlust tiber Maschinen, Fahrzeuge
und Werkzeuge sind noch immer an der Tagesord-

Belegschaft auch weiterhin sensibilisiert werden,
den Arbeitsschutz nicht zu vernachlissigen, um hier
am Ball zu bleiben und Gefahrenpotenziale zu ent-
schirfen.

Hier setzt die seit Juni 2015 in Kraft getretene neue
Betriebssicherheitsverordnung an, die sich insbeson-
dere auf die Gefihrdungsbeurteilung auswirke, die
nun zusitzliche Faktoren wie Gebrauchstauglichkeit,
Einfliisse der Arbeitsumgebung, Arbeitsverfahren
und -organisation, Ablauf, Aufgabe und Arbeitszeit
beriicksichtigen muss. Das bedeutet fiir viele Unter-
nehmen erheblichen Mehraufwand als bisher, wenn
sie ihren Mitarbeitern Arbeitsmittel, sprich Maschi-
nen, fiir ihre Titigkeit bereitstellen. Vor allem muss
alles ganz genau dokumentiert werden. Das Biirokra-
tiemonster hat mal wieder neues Futter bekommen.
So schon es wire, damit die Unfallrate auf Null zu
senken, so utopisch es ist. Fehlerursache Nummer
eins ist und bleibt der Verhaltensfehler, der auf
menschliches Versagen zuriickfithrt. Dies muss beim
Arbeitsschutz immer mit eingeschlossen werden.

Seite

Spektakulare
Sprengung in Kéln

6

Schon heute riickt sie in den o6ffent-
lichen Fokus: die fiir 2017 geplante
Sprengung von Deutschlands hochstem
Gebiudekomplex, der je mittels Spreng-
stoff zu Fall kommen soll. Bis die rund
138 Meter hohen Tiirme der Deutschen
Welle in Kéln platt sind, steht eine um-
fassende Schadstoffsanierung an. Wir
waren vor Ort und haben uns umge-
hért, wie die Becker Sanierungstechnik
aus Oberhausen den Riickbau in Hohe
von 360 000 Kubikmetern umbautem
Raum angehen will.

StraBenzulassung fur | Seite

Materialtransporte

Kommt ihnen auf der Strafle ein Cat
Dumper entgegen, haben Autofahrer
keinen Geisterfahrer vor sich, sondern
an dieses Erscheinungsbild miissen sich
die Verkehrsteilnehmer zukiinftig ge-
wohnen. Denn dieser Baumaschinentyp
kann ab sofort auch fiir 6ffentliche Stra-
Ben zugelassen werden. Was an Umbau-
ten erforderlich war, bis der TUV seinen
Segen dafiir gab, schildern wir in einem
ausfiihrlichen Beitrag.

Seite’I 8

Pimpen heiflt aufmotzen und kommt
aus dem Autotuning. Inzwischen wer-
den lingst auch Baumaschinen davon
erfasst, wenn Gerdte von der Stange
nicht mehr geniigen. Was alles an Son-
derausstattungen moglich ist, stellen
wir am Beispiel eines Cat Motorgraders
120M2 AWD vor, der alles andere, aber
nicht gewdhnlich ist. Warum dieser auf
besondere Weise fiir den Wegebau ge-
tunt wurde, hingt mit seinem Fahrer
zusammen, der noch mehr an Leistung
aus seinem Arbeitsgerit herausholen
wollte.

Aufgemotzt
fir den Wegebau

Seite
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Sie mussten gegeneinander antreten:
klassische Baumaschinentechnik mit
hydraulischem und  mechanischem
Antrieb und innovative Antriebskon-
zepte wie stufenloses Direktschaltge-
triecbe und  diesel-hydraulischer-Hy-
bridantrieb. Bei einem Maschinentest,
durchgefithrc vom Erdbau-, Abbruch-
und Recyclingunternehmen  Mittels-
dorf, dreht sich alles um die Kernfrage:
Wer schléigt sich besser bei den speziﬁ-
schen Spritverbriuchen, also dem Ver-
hiltnis zwischen Kraftstoffverbrauch
pro Zeiteinheit und der abgegeben me-
chanischen Leistung?

Spritverbrauch
auf dem Prifstand

Seite

27

Handwerker wollen das tun, was sie ge-
lernt haben — ihr Handwerk ausiiben.
Entweder auf der Baustelle oder direkt
beim Kunden. Geht es um die interne
Abstimmung im Handwerksbetrieb,
miissen ab und an aber auch einmal Be-
sprechungen sein. Damit diese nicht
im Sande verlaufen, sondern mit ei-
nem Ergebnis enden und das Team sein
Handwerk noch besser und produktiver
ausiiben kann, hat Autor Stefan Hiseli
Tipps fiir effiziente Baustellenbespre-
chungen aufbereitet.

Pladoyer fur mehr
Gesprachskultur
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Wundermittel BIM

Forssetzung von Seite 1

Hiufig schliefen sich mehrere Parteien
als Auftragnehmer zusammen, typi-
scherweise etwa ein Bauunternehmen,
ein Instandhaltungsservice und ein Fa-
cility-Management-Unternchmen.

Aber wie ist es nun in Deutschland?
Branchenvertreter wie der Hauptver-
band der Deutschen Bauindustrie for-
dern lingst konsequente Schritte auf
dem Weg zur Digitalisierung durch
BIM. Denn in anderen Branchen, wie
dem Maschinenbau, ist man hier schon
deutlich weiter gekommen — die Bau-
wirtschaft muss noch aufschlieflen.

Kostenexplosion und Bauverzug wie am
neuen Hauptstadtflughafen BER oder
der Elbphilharmonie waren der Anstof§
fiir die Reformkommission Bau von
Grof3projekten unter Regie von Bundes-
verkehrsminister Alexander Dobrindt,
den gesamten Bauprozess rund um die
aus dem Ruder gelaufenen Grof8projek-
te zu untersuchen. Dabei wurden Ursa-
chen fiir Kosten- und Terminiiberschrei-
tungen identifiziert, Losungsvorschlige
entwickelt und ein ,,10-Punkte-Aktions-
plan® aufgestellt. Dieser dreht sich auch
darum, die Chancen der Digitalisierung
besser zu nutzen. Die Intention von BIM
ist es, den Entscheidungstrigern auf al-
len Ebenen frithzeitig die erforderlichen
Informationen in der nétigen Qualitit
und Tiefe zum richtigen Zeitpunkt in
Echtzeit vorzulegen. ,Modernste digitale
Systeme kénnen dazu beitragen, Kosten-
und Zeitpline besser einzuhalten®, er-
hofft sich Bundesverkehrsminister Alex-
ander Dobrindt. Mithilfe von BIM sollen
die Kosten tiber den gesamten Lebenszy-
klus eines Bauwerks gesenkt werden —
vor allem aber in der Betriebsphase.

Was den Fortschritt von BIM hierzulan-
de erschwert: Statt einer ganzheitlichen
Losung gebe es diverse Entwicklungen
von Systemen oder Prozessen innerhalb
einiger Organisationen und Unterneh-
men sowie zwischen begrenzten Teilen
der Lieferketten im Baubereich. Die
Reformkommission fordert daher, eine
stirkere Ausrichtung an offenen Indus-
triestandards. Nétig seien durchgin-
gige Prozesse und Standards, in denen
Daten und Informationen unabhingig
von Softwarcherstellern ausgetauscht
werden kénnen. ,Es besteht eine grof3e
Bandbreite von unterschiedlichen Auf-
fassungen dariiber, was BIM genau ist

Aktuelle

und wie es sinnvoll angewandt werden
sollte. Dies fithrt zu stark gegenldufigen
Meinungen iiber den tatsichlichen Nut
zen und der Praxisreife der Methode®,
kommt der Endbericht zu dem Schluss,
den die Reformkommission vorlegte.
Die Experten machten darin auch eine
fehlende Nachfrageposition auf der
Seite der Auftraggeber aus. Es bestehe
etwa grofle Unsicherheit dariiber, wie
BIM-Leistungen ausgeschrieben werden
miissen und wie sie abgerechnet werden
kénnen. Auflerdem fehle es an Praxiser-
fahrungen, welcher Mehrwert am kon-
kreten Projekt erzielt werden konne.

Um den Einsatz von BIM zu férdern,
lisst Dobrindts Ministerium vier Pilot-
projekte, darunter je zwei Straffen- und
Bahnprojekte, nach der digitalen Pla-
nungsmethodik bauen. Konkret geht
es um eine Briicke im Zuge der B107
in Sachsen, die Petersdorfer Briicke im
Zuge der A19 in Mecklenburg-Vorpom-
mern, den Rastatter Tunnel (auf der
Schienenstrecke Karlsruhe-Basel) und
die Filstalbriicke (auf der Schienenstre-
cke Wendlingen-Ulm). Wissenschaftler
von der Ruhr-Universitit Bochum und
der TU Miinchen sowie Industriepart-

ner, zusammengeschlossen als Arbeits-
gemeinschaft ,INFRABIM®, begleiten
die Baumaflnahmen. Sie untersuchen,
in welchem Umfang BIM-Methoden
in den einzelnen Vorhaben angewandt
werden. Das Team entwirft jeweils
auch einen idealen Projektverlauf, der
sich ergeben hitte, wenn BIM-Me-
thoden im gesamten Prozess Einsatz
gefunden hitten. Das Ergebnis verglei-
chen die Forscher mit dem tatsichli-
chen Projektverlauf. Am Ende wollen
sie konkrete Handlungsempfehlungen
vorlegen. Diese sollen Auftraggeber in
die Lage versetzen, Projekte mit BIM
einfach und erfolgreich auszuschrei-
ben, zu beauftragen und zu iiberwa-
chen. Professor Markus Kénig, Spre-
cher der Arbeitsgemeinschaft, von der
Ruhr-Universitit Bochum, glaubt: ,Die
BIM-Methode kann als Treiber eines
grundlegenden Kulturwandels verstan-
den werden, um Kostentransparenz,
Effizienz und Termintreue bei Grof3-
projekten zu verbessern.”

Bis BIM in der Praxis angekommen ist,
bedarf es noch viel Entwicklungs- und
Forschungsarbeit. Das volle Potenzial
wird erst dann ausgeschopft, wenn die

_ BIM

BIM steht fur durchgehende, das
heit, medienbruchfreie Kommu-
nikation, bei der alle Vorgange im
Lebenszyklus eines Bauprojekts
miteinander in Verbindung ste-
hen. Den Kern bildet ein digitales
3-D-Modell, auf das alle Projekt-
beteiligten, wie Planer, Architek-
ten, Ingenieure und Bauherren

Zugriff haben. Es wird sukzessive
mit Informationen geflttert und
bildete die Basis fur Planung, Rea-
lisierung, Betrieb und Erhalt des
Bauwerks. Mit BIM wird ein Pro-
jekt erst simuliert und dann real
gebaut. Dabei kénnen anhand
der Modelle auch Bauprozesse als
Ganzes abgebildet werden.

digitale Technologie flichendeckend
genutzt wird. Experten der Reformkom-
mission machen deutlich: Die gewonne-
nen Erkenntnisse iiber das tatsichliche
Verhalten von Bauwerken miissen dann
wieder in die Planung der nichsten Ge-
neration von Bauwerken einfliefen. Sie
warnen bereits vor iiberzogener Erwar-
tungen, aber auch unklaren Zielen und
mangelnder Vorbereitung, was den Er-
folg von BIM und dessen Durchsetzung
als Standard auf deutschen Baustellen
gefihrden konnte. ,Visualisierungen
und dreidimensionale Modelle mit
vordefinierten Objekten kénnen beim
Betrachter den Eindruck einer héheren
Planungsreife erwecken als tatsichlich
gegeben ist. Die Methode ersetzt weder
fehlende Kompetenzen noch eine unzu-
reichende Planung oder ein unvollstin-
diges Risikomanagement®, macht der

Endbericht deutlich.

»Klar habe ich BIM. Welche Darreichungsform darf's denn sein?”

Zeichnung: G6tz Wiedenroth

Um BIM in Deutschland den Weg zu
ebnen, wurde im Februar 2014 die ,,pla-
nen-bauen 4.0 — Gesellschaft zur Di-
gitalisierung des Planens, Bauens und
Betreibens mbH® gegriindet. Sie soll
sich um Forschung, Regelwerke — etwa
zur Qualititssicherung — und Markege-
gebenheiten kitmmern und die Einfiih-
rung von digitalen Geschiftsprozessen
in der Bauwirtschaft vorantreiben.

Ein erster Einstieg in das Thema bietet
der BIM-Leitfaden, der im Auftrag des
Bundesinstituts fiir Bau-, Stadt- und
Raumforschung im Bundesamt fiir
Bauwesen und Raumordnung erstelle
wurde. Er kann auf der Internetseite
www.bbsr.bund.de kostenlos herunter-
geladen werden. Erldutert werden die
notwendigen Begriffe zur Orientierung
in diesem Umfeld und beantwortet wer-
den grundsitzliche Fragen zur Einfih-
rung und dem korrekten Umgang mit
BIM. Der Schwerpunkt liegt dabei auf
der Praxis. Im Gegensatz zur vielfach ge-
duflerten Vermutung, dass BIM nur eine
Methode fiir Grof8projekte ist, zeigt der
BIM-Leitfaden auch die Anwendung in
kleineren und mittleren Unternehmen
auf. Er umfasst viele Ideen und Erfah-
rungsbeispiele, beinhaltet aber keine ver-
bindliche Vorgabe, wie BIM in Deutsch-
land eingefiihrt werden soll.

Ein Aspekt rund um die ganze Diskussi-
on von BIM wird deutlich: Beteiligte am
Bau miissen sich auf eine neue Arbeits-
kultur einstellen, weil sie untereinander
mehr kooperieren und koordinieren miis-
sen. Das zicht einen Entwicklungs- und
Lernprozess nach sich, bis in Zukunft
hauptsichlich das Bauwerksmodell fiir
die vertragliche Dokumentation und fiir
die Projektiibergabe verwendet wird.

Wer tiefer in das Thema BIM einstei-
gen will, hat dazu auf Seite 26 in dieser
Ausgabe die Moglichkeit. Dort findet sich
ein Beitrag von Diplom-Ingenieur Peter
Rasch, der sich damit beschiiftigt, wie Bau-
firmen BIM-Methoden in ihrem Betrieb

einfiihren kinnen.

Grafiken
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In den letzten zehn Jahren haben die Unternchmen der Wasserversorgung und Ab-
wasserbeseitigung zusammen 65 Milliarden Euro (beziehungsweise im Durchschnitt
6,5 Milliarden Euro jihrlich) in ihre Infrastrukeur investiert. Rund zwei Drittel des
Investitionsvolumens entfillt dabei auf die Abwasserbeseitigung, ein Drittel auf die
Trinkwasserversorger. Da der grofite Teil der Investitionen jeweils in die Rohrnetze
flieffc (etwa 60 bis 70 Prozent oder vier bis 4,5 Milliarden Euro pro Jahr), ist die 6f-
fentliche Wasserwirtschaft einer der grofSen Auftraggeber fiir die Tiefbauunternch-
men in Deutschland. Trinkwasser- und Abwassernetze haben eine Lebensdauer von
bis zu hundert Jahren. Dies bedeutet, dass die kontinuierliche Instandhaltung und
Erneuerung der Netze eine Daueraufgabe ist. Studien zeigen, dass man dieser Auf-
gabe speziell im Rahmen der Abwasserentsorgung nur unzureichend nachkommt.
Etwa 15 bis 20 Prozent des 6ffentlichen Abwasserkanalnetzes gelten als sanierungs-
bediirftig. Das erforderliche Investitionsvolumen zur Ertiichtigung der 6ffentlichen
Kanalisation wird aufrund 50 Milliarden Euro geschitzt. Zum zeitnahen Abbau
dieses Investitionsbedarfs miissen deutlich mehr Mittel aufgewandt werden als die
jahrlichen durchschnittlichen 4,3 Milliarden Euro in den letzten zehn Jahren.

Datenquelle: BDEW Bundesverband der Energie- und Wasserwirtschaft

Gutes Finanzierungsklima
Wasserver- und -entsorgung fiir Unternehmen

=== Bauhauptgewerbe

2009 2010 2011

Neben der Finanzierung aus internen Mitteln sind nach wie vor Bankkredite die wich-
tigste Quelle der Unternehmen zur Deckung ihres Finanzierungsbedarfs. Der Zugang
zu Bankkrediten und die Bedingungen, unter denen dies erfolgt, bestimmen maf3geb-
lich das , Finanzierungsklima®“ der Unternehmen. Dieses Finanzierungsklima hat sich
nach der Finanz- und Wirtschaftskrise 2008/2009 in den vergangenen Jahren wieder
deutlich verbessert. Nach Angaben des ifo Instituts liegt die Kredithiirde fiir Unterneh-
men des Bauhauptgewerbes derzeit (Stand Juli 2015) bei rund 20 Prozent, das heif3t 20
Prozent der Bauunternehmen geben an, dass die Kreditvergabe restriktiv sei. In der ge-
samten gewerblichen Wirtschaft ist die Kredithiirde etwas geringer, hier liegt sie derzeit
bei rund 15 Prozent. In 2009 lag dieser Anteil noch jeweils zwischen 40 und 50 Pro-
zent. Eine andere aktuelle Studie, die Kf W-Unternehmensbefragung 2015, belegt aber
auch, dass es deutliche GréfSenunterschiede beim Kreditzugang gibt: Vor allem kleine
und junge Unternehmen haben nach wie vor Schwierigkeiten bei der Kreditaufnahme.
Problematisch fiir diese beiden Unternehmensgruppen sind vor allem der gestiegene
Informationsbedarf der Kreditinstitute (Dokumentation von Vorhaben beziehungs-
weise Offenlegung von Geschiftszahlen und -strategien), hohere geforderte Sicherhei-
ten und hohe Anforderungen an die Eigenkapitalquote.

2012

Institut der
Bauwirtschaft

=== Gewerbliche Wirtschaft

2013 2014 2015

Datenquelle: ifo Institut
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Licht und Schatten

Baumaschinen-Umsatz-Prognose 2015 nach oben korrigiert

» Auftragseingang = Umsatz
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Hochbau Erdbau StraBenbau Gesamt
Auftragseingang Januar bis Mai 2015/2014. Grafik: VDMA

FRANKFURT AM MAIN. Die deutschen Baumaschinenhersteller sind zur
Mitte des Jahres optimistischer als zu Jahresbeginn — ,,auch wenn die Unsicher-
heit aktuell das grofite Hindernis fiir uns ist“, so Johann Sailer, Vorsitzender
des VDMA-Fachverbandes Bau- und Baustoffmaschinen. Der Umsatz der Mit-
gliedsunternchmen liegt in den ersten fiinf Monaten branchenweit zweistellig
im Plus. Trotz eines Dimpfers im Mai korrigieren die Baumaschinenhersteller
deshalb ihre Prognose fiir 2015 nach oben. Ein Umsatzplus von vier Prozent auf
8,7 Milliarden Euro scheint machbar. Die Baustoffanlagenhersteller sind dage-
gen skeptischer. Viele Unternehmen sind im Plan, Groflauftrige aber rar und
hart umkimpft. ,Wir gehen deshalb hier fiir 2015 von einer schwarzen Null
aus®, erklirt Sailer. Das entspriche einem Umsatz von 4,3 Milliarden Euro.
Somit kime die Gesamtbranche Bau- und Baustoffmaschinen 2015 auf einen

Umsatz von rund 13 Milliarden Euro.

Der Baumaschinenabsatz in Europa
und Nordamerika ist in den ersten fiinf
Monaten des Jahres deutlich gewachsen
— und das, obwohl sich der russische
Markt mit einem Minus von rund 70
Prozent im freien Fall befindet. Auch
Frankreich, ehemals der zweitgrofice
Baumaschinenmarkt Europas, liegt
mit einem Riickgang von 19 Prozent
gegeniiber dem Vorjahr {iberdurch-
schnittlich stark im Minus. Die Trei-
ber des Geschifts sind Grofibritannien,
Skandinavien und Deutschland. Auch
aus Polen erwarten sich die Hersteller

Anzeige

in diesem Jahr neuen Schwung. Siideu-
ropa holt langsam wieder auf. Dennoch
hat Europa immer noch einen Gene-
sungsprozess vor sich, ,das ist fiir uns
Baumaschinenhersteller ganz zentral®,
betont Sailer. Der nordamerikanische
Baumaschinenmarkt liuft gut und hat
heute schon das Niveau der Vorkrisen-
zeit von 2006 erreicht. Im nichsten
Jahr erwartet die Branche dort deshalb
cher eine flache Entwicklung. Weite-
res Wachstum kommt noch aus Sau-
di-Arabien und den Emiraten. China,
Indien, Stidostasien und vor allem La-

teinamerika bleiben hinter den Erwar-
tungen zuriick. Nach Produktgruppen
sortiert gibt es deutliche Unterschiede.
Wihrend die Nachfrage nach Erdbau-
maschinen etwas enttiuscht — vor al-
lem Grofimaschinen finden wegen der
weltweiten Bergbau-Krise derzeit wenig
Kunden — geht es in der Betontechnik
weiter aufwirts. Auch bei StrafSenbau-
maschinen liuft es aktuell noch rund.
Branchenweit liegt nach einem starken
Jahresbeginn der Auftragseingang ak-
tuell bei minus zwei Prozent gegeniiber
dem Vorjahr, die Umsitze sind aber
deutlich im Plus.

Nach einem kurzen Zwischenhoch
triibt sich die Auftragslage bei Baustoff-
anlagen derzeit wieder an. Die Griinde
sind vielfiltig: Die Unternechmen be-
kommen vor allem geplatzte Auftrige
aus dem fiir viele Betriebe sehr wich-
tigen russischen Markt zu spiiren; zum
Teil in einer Gréflenordnung von bis zu
80 Millionen Euro. Auch die Fusion der
beiden Branchenfiihrer in der Zement-
industrie, Lafarge und Holcim, hat die
Branche durcheinandergewirbelt und
einen Investitionsstau hervorgerufen.
Weltweit fehlen Grofprojekte und
identifizierbare Wachstumsmirkte.
Zwar gibt es viele Projekte, aber immer
weniger werden auch tatsichlich reali-
siert: ,Um diese wenigen buhlen dann
alle®, erldutert Sailer. Das Spielfeld wer-
de kleiner. Um auch in Zukunft zuver-
sichtlich mitspielen zu kénnen, bens-
tigen die Baustoffanlagenbauer mehr
Auftrige, fligt er hinzu. Neben Russ-
land bereiten auch die Mirkte in Siid-
europa und Stidamerika derzeit Schwie-
rigkeiten. Impulse gibt es dagegen aus
Skandinavien, dem Nahen und Mittle-
ren Osten sowie Siidostasien. Dass sich
viele Unternehmen diversifiziert haben
und Anlagen in unterschiedliche Bran-
chen liefern, erweist sich ebenfalls als
positiv fiir die Auftragslage. Am Ende
des Jahres wird aber fiir die Baustoff-
anlagenhersteller nicht mehr als eine
schwarze Null herausspringen.

Billig dominiert
Das wirtschaftlichste Angebot hat das Nachsehen

MUNCHEN. In 76 Prozent der Fille erhilt das billigste Angebot bei der Vergabe
von Bauprojekten den Zuschlag. Nur selten hat das aus Gesamtsicht wirtschaft-
lich sinnvollste Angebot die Nase vorn. Das ergab die jiingste Umfrage der Bayeri-
schen Ingenieurekammer-Bau. Diese stellt fest: Bei der Vergabe von Planungs-
leistungen im Bauwesen steht allzu oft der Preiswettbewerb im Vordergrund,
was zu Lasten der Qualitit geht und eine unwirtschaftliche Bauausfithrung mit
hohen Folgekosten nach sich zieht. ,,Wenn der Billigste den Zuschlag fiir ein Pro-
jekt bekommt und nicht der Beste, gefihrdet das die Qualitit in hochstem Mafle.
Von der Sicherheit ganz zu schweigen. Die beste Lésung entsteht im Wettbewerb
der Leistungen und Ideen, nicht im Wettbewerb der Preise®, stellt Dr. Heinrich
Schroeter, Prisident der Bayerischen Ingenieurekammer-Bau, klar.

Das deckt sich mit einer dhnlichen Beob-
achtung, welche die Landesvereinigung
Bauwirtschaft von Baden-Wiirttemberg
gemacht hat. Diese beklagt, dass Inno-
vationen auf dem Bau blockiert werden,
weil bei der Vergabe von offentlichen
Bauauftrigen keine Nebenangebote
mehr beriicksichtigt werden. Laut einem
Beschluss des Bundesgerichtshofes vom
7. Januar 2014 (Az. X ZB 15/13) diirfen
sogenannte Nebenangebote bei einer
europaweiten Ausschreibung durch of
fentliche Aufraggeber nicht mehr zuge-
lassen werden, wenn der Preis das einzige
Kriterium ist, nach dem ein Auftrag ver-
geben wird. Damit ist es fiir Baufirmen
unmoglich, der ausschreibenden Stelle
alternative Losungsmoglichkeiten anzu-
bieten. Durch Nebenangebote sind Un-
ternehmen in der Lage, einen ,Plan B“
zu offerieren, an den der Auftraggeber bis
dahin nicht gedacht hat. Nebenangebo-
te technischen Inhalts machen es Bietern
méglich, firmenspezifisches Know-how
fiir die Verbesserung ihrer Wettbewerbs-
position zu nutzen, woraus letztlich
auch die Auftraggeber wirtschaftliche
Vorteile erzielen. Geschiftsfithrer Die-
ter Diener von der Landesvereinigung
Bauwirtschaft von Baden-Wiirttemberg
fordert daher zu raschen Entscheidun-
gen auf, um den derzeitigen Stillstand
zu beenden: ,Durch den dauerhaften
Ausschluss von Nebenangeboten wer-
den zahlreiche innovative Bauverfahren
oder auch kostengiinstigere Losungen,
die unsere Bauunternehmen anbieten
kénnten, von Vornherein abgeblockt. So
kann es nicht weitergehen.”

Meist gewinnt das billigste Ange-

bot. Foto: Deutsches Baublatt
Im neuen Vergabehandbuch fiir den
Straflen- und Briickenbau, das im Febru-
ar 2015 eingefiithrt wurde, hat nun auch
das Bundesministerium fiir Verkehr und
digitale Infrastruktur verfiigt, dass in An-
lehnung an den Beschluss des BGHs Ne-
benangebote generell nicht mehr zulissig
sind, wenn nur der Preis zihlt. ,Damit
werden den offentlichen Auftraggebern
auch bei nationalen Vergaben praktisch
Scheuklappen verpasst. Sie sind nicht
mehr in der Lage, rechts oder links des
Wegesrandes zu schauen®, kritisiert Die-
ter Diener. ,Deshalb ist es dringend er-
forderlich, dass Auftrige kiinftig nicht
nur nach dem Preiskriterium vergeben
werden. Es muss ein transparenter gleich-
wertiger Vergleich zwischen Haupt- und
Nebenangebot erfolgen, denn das Aus-
bremsen von Innovationen auf dem Bau
ist auf Dauer schidlich fiir den Wirt-
schaftsstandort Deutschland.”
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BLICKPUNKT

Von einer Legislaturj

Dr. Hans-Hartwig Loewenstein: Mobilitat verlangt Kor

OPP-Konstruktionen fiir den Hochbau stehen im Ubri-
gen hiufig dem langfristigen Mietvertrag niher als dem
Werkvertrag. Sie umfassen die Projektentwicklung, die

keine Chance, unmittelbar Auftrige zu erhalten. Das

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Wie sollen Infrastrukturmafinahmen in Zukunft finanziert und
halten wir fiir falsch.

abgewickelt werden? Um diese zentrale Frage drehte sich ein Gesprich mit dem Zentralverband des
Deutschen Baugewerbes. Thr Prisident Dr. Hans-Hartwig Loewenstein und Hauptgeschiftsfiihrer

Felix Pakleppa diskutierten mit Michael Heidemann, Vorsitzender der Geschiftsfithrung der Zeppelin

Baumaschinen GmbH, und unserer Redaktion.

DEeutscHES BAUBLATT: Mir den Worten ,die kriftigste
Modernisierungsoffensive, die es je gegeben hat*“warb Bun-
desverkehrsminister Alexander Dobrindst fiir sein jiingstes
Investitionspaket zum Erbalt, Ausbau und Neuwbau von
StrafSen. Demnach sollen in den kommenden Jahren insge-
samt 2,7 Milliarden Euro dafiir ausgegeben werden. Wie
sehen Sie die Verteilung der finanziellen Mittel?

Dr. Hans-HarTwic LOEWENSTEIN: Verteilung kann
man unter verschiedenen Aspekten betrachten. Neh-
men wir zuerst die regionale Verteilung. Leider miissen
wir feststellen, dass nicht der Bedarf in den Lindern
als Maf3stab herangezogen wurde, sondern dass Bayern
sowie Baden-Wiirttemberg eindeutig bevorzugt wur-
den. Nordrhein-Westfalen, wo eigentlich die Engpisse
und der Riickstand bei der Substanz am gréfiten sind,
hat hier ganz klar das Nachsehen. Es zeigt sich aber

Dr. Hans-HarTwic LOEWENSTEIN: Doch leider hat es
nichts bewirke. Seitens der Politik dominiert die kurzfris-
tige Betrachtungsweise in Haushalten von einer Legisla-
turperiode zur nichsten. Bei der Infrastrukeur miissen
jedoch viele Jahrzehnte in den Blick genommen werden.

MicHAEL HEIDEMANN: Immerhin gibt es eine gewisse
Sensibilitit in der Bevélkerung. Das war frither nicht
der Fall. Heute hat jeder begriffen, dass Straflen und
Briicken in einem schlechten Zustand sind und drin-
gend etwas passieren muss.

FeLix PakLEppA: Wichtig war der Bewusstseinswandel
in der Politik und in der Bevélkerung. Man spricht wie-
der iiber Beton, Asphalt und Infrastruktur. Ein Haken
ist dabei allerdings, dass es lange dauert. Wenn Sie heute

Micuaer HerpEMann: Anlisslich eines Gespriches mit
Roland Koch, dem damaligen Vorstandsvorsitzenden
von Bilfinger, habe ich ihn nach den Zukunftsaussich-
ten der Baukonzerne in Deutschland gefragt. Er meinte,
Bilfinger wolle sich mehr in Richtung Dienstleistungen
entwickeln, weil die Politik bewusst kleine und mittel-
grofle Baubetriebe bei der Auftragsvergabe bevorzuge.
Die groflen Baukonzerne hitten da keine Chance mehr.

Dr. Hans-HaRTWIG LOEWENSTEIN: Das sehe ich nicht
als Widerspruch. In der Baurezession um das Jahr 2000
sind viele deutsche Baukonzerne praktisch verschwun-
den. Ubrig geblieben sind deutsche Reprisentanten von
internationalen Konzernen. Auch wichtige Auftragneh-
mer mussten gehen, weil sie zu billig angeboten hatten
und aufgekauft oder liquidiert wurden. Doch die Kon-
kurrenz ist trotzdem nicht so geschrumpft, wie man er-
warten konnte. Konzerne haben bis heute die Gelegen-
heit, in Fach- und Teillosen anzubieten.

Bereitstellung des Grundstiicks, den Betrieb und meis-
tens auch die Finanzierung. Ich wiirde sagen, dass bei
den OPP-Projekten im Hochbau mehr Mittelstindler
unterwegs sind als Konzerne. Viele Bau-Mittelstindler
sind ohnehin im Immobiliengeschift titig.

Deutsches Baublatt: Ihre Sicht auf OPP-Vorbaben tei-
len nicht alle Branchenverbiinde. Der Hauptverband der
Deutschen Bauindustrie fordert dagegen die Erprobung
von Modellen der partnerschaftlichen Zusammenarbeit bei
Bauprojekten und hat diese bei der Reformkommission Bau
von Grofiprojekten durchgesetzt. Konnen Sie ihnen nicht
doch was Positives abgewinnen?

Dr. Hans-HarTwIG LOEWENSTEIN: Was bei uns nicht
passieren darf, ist, dass man die derzeitige Schwiche
der offentlichen Verwaltung und die Schwichung der
offentlichen Haushalte fiir investive Zwecke dadurch
iiberwinden will, dass man einen GrofSteil der Wert-
schopfungskette privatisiert, der schon sehr nahe an

Austausch mit Prasident Dr. Hans-Hartwig Loewenstein (Mitte
Zentralverband des Deutschen Baugewerbes mit Michael Heid
Zeppelin Baumaschinen GmbH, Uber Infrastrukturprojekte und

Diskutierten Giber OPP-Projekte und die Ergebnisse der Reformkommission Bau von
GroBprojekten (von links): Dr. Hans-Hartwig Loewenstein, Michael Heidemann und

Felix Pakleppa: ,Wichtig war der Bewusstseinswan-
delinder Politik und in der Bevélkerung. Man spricht
wieder Gber Beton, Asphaltund Infrastruktur.”

Felix Pakleppa. Fotos: Deutsches Baublatt/Sabine Gassner

auch, dass dort keine baureifen Projekte vorliegen, weil
die Verwaltung in diesen Lindern, dazu zihlt ebenso
Schleswig-Holstein, stark geschrumpft ist. Bei der Ver-
teilung muss man zwischen Neubau, also Netzliicken-
schliisse, und Erhaltung unterscheiden. Allerdings hat
die Grofle Koalition urspriinglich der Erhaltung Vor-
rang eingerdumt. Das ist derzeit nicht zu erkennen.

MicuaeL HeipEMANN: Als gebiirtiger Westfale kann
ich das nur unterstreichen. Wenn ich in meiner Heimat
unterwegs bin, sehe ich den ungeheuren Bedarf, den
es dort gibt. In Gesprichen mit unseren Kunden aus
NRW kommt immer wieder zum Ausdruck, dass die
Verwaltungen nichts voranbringen.

DeutscHES BauBLatt: Noch 2015 sollen Bagger an-
riicken, um erste MafSnahmen anzugehen. Glauben Sie
daran oder haben Sie da Ihre Zweifel angesichrs der derzei-
tigen Verfassung vieler Baudmter, die in den letzten Jahren
viele Stellen und somit Kompetenzen abgebaur haben?
Dr. Hans-HarTwic LOEWENSTEIN: Die Auftragsver-
waltung findet in den Lindern im Auftrag des Bundes
statt. Die Ausstattung der Verwaltung in den Lindern
wurde in den letzten Jahrzehnten mehr nach den Be-
diirfnissen der Landeshaushalte gefahren. Konsumtive
Ausgaben hatten Vorrang — die investive Seite wurde
zuriickgefahren. Kompetenzen gingen verloren. Fiir
den Straflenbau wird fiir dieses Jahr mit keinen nen-
nenswerten MafSnahmen mehr gerechnet — 2015 ist
schon abgeschrieben. Fiir 2016 wird nicht viel mehr er-
wartet. Konkret wird es in diesen Jahren nicht zu einem
Hochfahren der Nachfrage durch éffentliche Vergaben
kommen. Ein Mafstab ist immer die Asphaltproduk-
tion in Deutschland. Sie wird weder dieses Jahr richtig
an Fahrt gewinnen noch nichstes Jahr entscheidende
Impulse erhalten.

MicuaeL HEIDEMANN: Diese Einschitzung teilt mei-
nes Erachtens auch die deutsche Baustoffindustrie.

Dr. Hans-HaRTWIG LOEWENSTEIN: Nur zwei Projek-
te fir die Offensive will zum Beispiel Schleswig-Hol-
stein im Sommer anstof$en. Doch ob es dann wirklich
zu Vergaben kommit, die den Baumarkt beleben, wird
man sehen. Entscheidend ist aber, dass ein Bewusst-
seinswandel stattgefunden hat. Die Fachleute mahnen
seit 20 Jahren, dass wir was fiir den Erhalt unserer In-
frastruktur unternehmen miissen. Wir sind 15 Jahre zu
spit dran.

FELix PAKLEPPA: Immer wieder haben wir auf die Kon-
sequenzen aufmerksam gemacht und viele Jahre auf
die mangelnde Ausstattung mit Geld und Personal
hingewiesen. Es hat lange gedauert, bis die Politik und
die Offentlichkeit das Thema als wichtig und relevant
wahrgenommen haben.

Planungsprozesse schen, wird es zwei bis drei Jahre dau-
ern, sodass wir erst im Jahr 2017 wieder baureife Projekte
haben. Schleswig-Holstein hat zurzeit nicht einmal eines.

MicuaeL HEeIDEMANN: Ausgerechnet von Schles-
wig-Holstein und seinem Ministerprisidenten, Torsten
Albig, kam der Vorschlag, einer befristeten Verkehrsab-
gabe, dhnlich dem Solidarititszuschlag fiir den Aufbau
Ost. Wie stehen Sie denn dazu?

Dr. Hans-HarTwiG LOEWENSTEIN: Das sind meiner
Meinung nach originire Aufgaben der Steuerhaushalte.
Ich halte es fiir falsch, dafiir eine zusitzliche Sonderkon-
struktion zu schaffen. Denn sofort schlief3t sich die Frage
nach ihrer Dauer an. Unsere Systeme und Infrastrukeur-
netze brauchen einfach Kontinuitit und die konnen wir
ihnen auch geben. Wenn man die monetiren Summen
hort, die nach Griechenland flieflen und welche unse-
re Mobilitit braucht, da miissen die Priorititen wieder
zurechtgeriickt werden. Die Sicherung unserer Mobilitit
und Netze ist eine staatliche Aufgabe, die auch in unse-
ren Haushalt reingehort.

DEUTSCHES BAUBLATT: Der eine oder andere Kritiker hilt
Alexander Dobrindt vor, sein VorstofS mit der Ankiindigung
einer Investitionsoffensive fiir die Infrastruktur sei nur ein
PR-Schachzug, um von seinem Maut-Debakel abzulenken.
Dr. Hans-Hartwic LoEweNsTEIN: Wie das politisch
einzustufen ist, dariiber will ich mir gar kein Urteil er-
lauben. Ich bin einfach nur froh, dass sich in diesem
Ministerium jetzt was tut. Das ist schon mal ein guter
Auftake. Natiirlich ist zu bedenken, dass kurzfristige
Losungen, die nur auf einen ausgeglichenen Haushalt
schielen, der Sache nicht gerecht werden.

DeuTscHES BAUBLATT: Eigentlich miissten Sie sich freuen
diirfen: Der Staat steckt so viel Geld wie nie in StrafSenbau-
projekte. Warum haben Sie den Eindruck, dass ein paar
Kongerne in Zukunft bevorzugt werden und kleine und
mittelstindische Betriebe das Nachsehen haben, wenn der
Staat seine Ankiindigung in punkto OPP-Projekte wahr-
macht?

Dr. Hans-HarRTwIG LOEWENSTEIN: Wenn wir die
groflen OPP-Modelle im Fernstraflenbau ansehen, dann
hatten wir zunichst vier Projekte an A-Modellen in der
ersten Staffel, was ein Volumen von rund 2,3 Milliar-
den Euro ausmachte. In der zweiten Staffel gab es neun
Projekte mit rund neun Milliarden Euro Bauvolumen.
Davon ist erst knapp die Hilfte in Betrieb. Staffel drei
umfasst elf Projekte mit 15 Milliarden Euro. Insgesamt
sind damit mehr als zehn Prozent des Autobahnnetzes
in diese Organisationsform geflossen. Das sind Vertrige,
die sich iiber mindestens 30 Jahre erstrecken. Ein Projekt
an der A3 — Bibelried-Fiirth — hat laut Haushaltsplan
2016 einen Umfang von 2,4 Milliarden Euro. Unsere
Klientel und damit 98 Prozent aller Anbieter, haben

MicHaeL HEIDEMANN: Bezogen auf unser Unterneh-
men: Zum Gliick haben wir in Deutschland einen so
starken Mittelstand. Es ist meine tiefste Uberzeugung,
dass der Mittelstand das Riickgrat unserer Wirtschaft
ist. Deutschlands Erfolg und unser groffer Wettbewerbs-
vorteil hingt von der mittelstindischen Wirtschaft ab.
Deswegen geht es uns auch besser als anderen Lindern
Europas.

Dr. Hans-HarTwiG LOEWENSTEIN: Wenn ich zur Ver-
deutlichung etwas polemisch werden darf: Unsere euro-
piischen Nachbarn sehen keine Chance, in absehbarer
Zeit eine dhnlich wettbewerbsfihige Struktur aufzubau-
en und miissen daher auf wettbewerbsbeschrinkende
Organisationsmodelle setzen.

Michael Heidemann: In Gesprichen mit unserem ame-
rikanischen Partner Caterpillar kommt immer wieder
zum Ausdruck, dass man in den USA fast neidisch auf
den deutschen Mittelstand und unser duales Ausbil-
dungssystem ist. Das sind riesige Wettbewerbsvorteile,
die wir in Deutschland haben.

DRr. Hans-HArRTWIG LOEWENSTEIN: Bau ist Baustelle
— das Unternehmerische muss an der Front organisiert
sein. Das ldsst sich nicht erfolgreich wie in grofen sta-
tiondren Wirtschaftsbetrieben organisieren. Poliere und
Bauleiter miissen unternehmerisch denken. Das bekom-
men grofe hierarchische Strukturen meistens nicht so
gut geregelt.

MicuaeL Heipemann: Die deutsche Bauwirtschaft
wird heute auch geprigt von grofSen Familienunterneh-
men, wie Max Bogl, Bunte, Wolf & Miiller, K&ster oder
Leonhard Weiss. Sie sind alle sehr erfolgreich.

Dr. Hans-HarRTwIG LOEWENSTEIN: Sie haben natiir-
lich auch Ressourcen samt Ingenieurkapazititen aus dem
Buy-out der Konzerne iibernommen und agieren vor al-
lem langfristig und nicht nach Quartalsmeldungen.

FeL1x PakLEPPA: Diese Unternchmen sind erfolgreich in
die Liicke gestofSen. Es ist gut, dass wir diese und weitere
Unternehmen in Deutschland haben.

DEUTSCHES BAUBLATT: Sie sprachen bereits OPP-Projekte
im StrafSenbau an. Als Verband vertreten Sie aber auch die
Interessen von Handwerksbetrieben, die im Hochbau titig
sind. Denken Sie, dass diese auch bei OPP-Vorhaben, etwa
beim Neubau von Schulen, Kindergirten oder Kranken-
hiusern, gegeniiber den GrofSkonzernen benachteiligt sind?
Dr. Hans-HarTwic LoEwENsTEIN: Konflikte entste-
hen rund um Begriffe. OPP als Begriff geht nicht aus-
reichend ins Detail. Unser Verband plidiert fiir einen
fairen und transparenten Wettbewerb unter Mitwirkung
der vorhandenen leistungsfihigen Anbieterstrukturen.

die Aufgaben der Dascinsversorgung heranreicht. Die
gesetzlichen Rahmenbedingungen haben klare Inhalte.
Im GWB steht, was der Staat zu beachten hat, wenn er
Bau-Projekte vergibt. Grundvoraussetzung ist hierbei ein
fairer Wettbewerb. Dieser setzt Gleichbehandlung vor-
aus und die kann ich bei den A-Modellen partout nicht
erkennen. Gefordert wird ferner Transparenz, die derzeit
nicht gegeben ist. Wir fordern eine vergleichbar hohe
Transparenz in den vertraglichen A-Modell-Konstruk-
tionen wie in den konventionellen Vergabe-Modellen.
Es gibt klare, jedermann zugingliche Vertragsmuster
und Regelwerke — etwa in Form der VOB - die iiber
Jahrzehnte von allen beteiligten Gruppen gemeinsam
erarbeitet wurden. Und es gibt gute Griinde, diese Re-
geln auch ernst zu nehmen. Die Vertragsmodalititen der
A-Modelle sind dagegen bis heute nicht veroffentlicht.
Da kann jeder vermuten, dass dort erkannte oder nicht
erkannte Nachreile fiir die 6ffentliche Hand, die Nutzer
und Steuerzahler verstecke sind, um kurzfristig Erfolge
darzustellen. Was im Argen liegt, ist die Transparenz der
zwingend erforderlichen Wirtschaftlichkeitsvergleiche
auf Projekt- und Netzebene. Deren Geheimhaltung for-
dert Misstrauen und verstellt die Chance, es rechtzeitig
besser zu machen, che die Projekte entgleisen.

DeurscHEs BausLart: Was sind die Griinde dafiir?

Dr. Hans-HarRTwIG LOEWENSTEIN: Man scheut of-
fensichtlich die offene Diskussion dariiber. Dazu miiss-
te man aus der kurzfristigen Betrachtungsweise in eine
langerfristige tibergehen. Das ist anscheinend im Mo-
ment nicht erwiinscht. Bei der ersten Staffel konnte man
zunichst noch sagen, dass es um vertraulich zu behan-
delnde Individual-Vertrige handelte. Das kann man jetzt
nicht mehr behaupten, weil hinter den Staffeln klare
Vertragskonzepte stecken. Ein weiteres grofles Problem:
Der Bauherr hat sich Vertrige stricken lassen, mit dem
Versuch, die Defizite seiner Verwaltung zu iiberwinden,
indem Risiken und Unklarheiten auf die Auftragnehmer
abgedriicke werden. Finanzpolitiker habe ich gefragt, was
vorgesehen ist, wenn in 30 bis 40 Jahren die Schlussrech-
nung aus den A-Modellen aufschligt, wenn namlich der
EuGH das letzte Urteil gesprochen hat und die gewaltige
Bauwerkssubstanz an den Auftraggeber zuriickfille. Als
Antwort kommt: Da leben wir nicht mehr. Nachhaltig-
keit und Generationengerechtigkeit sicht anders aus.

Micuaer HEipEMANN: Was halten Sie von dem Oster-
reichischen Modell ASFINAG, der Autobahnen- und
Schnellstraflen-Finanzierungs-Aktiengesellschaft? Ware
das nicht eine Alternative zu OPP, von der auch kleinere
und mittelgrofle Baufirmen profitieren wiirden?

Dr. Hans-HarTwic LOEwWENSTEIN: In der Reform-
kommission von Professor Fratzscher (Anmerkung der
Redaktion: Expertenkommission unter Leitung von
Marcel Fratzscher, Prisident des Deutschen Instituts fiir
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yeriode zur nachsten

tinuitat — diese zu sichern, ist eine staatliche Aufgabe

Wirtschaftsforschung DIW, im Auftrag des Bundes-
wirtschaftsministeriums), in der ich ebenfalls Mitglied
bin, wurde dieser Vorschlag auch erértert. Zunichst: Die
ASFINAG hat einen Gréf3enzuschnite, der vielleicht zu
einem gréfleren Bundesland passt. Dort wurde im Ub-
rigen ein Projekt als OPP — dhnlich wie die A-Modelle
— versucht. Aufgrund der negativen Erfahrungen wird
dies aber nicht weiter verfolgt.

DEeuTscHES BauBLatTT: Die ASFINAG sieht OPP kri-
tisch, weil sie befiirchtet, dass der Mittelstand nicht zum
Zug kommt. Weitere Folgeerscheinungen wiren langfristig
steigende Preise und der Verlust von Know-how sowie eine
Gefiihrdung von Arbeits- und Ausbildungsplitzen. Die
ASFINAG hat selbst erste Schritte unternommen, die regio-
nale Bawwirtschaft zu stirken, indem Auftrige nicht nach
dem Bi/lzgst—, sondern Be:tbl'eterprz’nzzp vergeben werden.

Dr. Hans-Hartwic LOEWENSTEIN: Mir geht es dar-
um: Was muss der Staat in seiner Eigenschaft als Eigen-
tiimer von groflen Infrastrukturen und als Vertreter der
Nutzer, der Steuerzahler und Biirger, beachten? Er muss
vor allem die Wirtschaftlichkeit verschiedener Modelle

Banken suchen hinderingend nach geeigneten Anla-
geformen. Was liegt da niher? Vor vier Jahren waren
wir schon bei den Spitzenorganisationen der Sparkas-
sen und Volks- und Raiffeisenbanken und haben sie
zum Handeln aufgefordert. Leider ist nichts passiert.
Deutschland hat die Ressourcen und das Geld. Das
muss einfach nur zusammengefiithrt werden. Deswe-
gen plidiere ich fir das Modell mit VIFG, DEGES
und regionalen Bauverwaltungen. Wenn wir die
VIFG aufbohren und ihr die Moglichkeit einrdumen,
Investorengelder einzuwerben, gerne auch von Klein-
anlegern und institutionellen Anlegern, stellt sich die
Frage nach deren Sicherheit. Dass der Bund ins Risiko
geht und biirgt, halte ich fiir zwingend erforderlich
und fiir sinnvoll. Und das kann er auch, weil er alles
in der Hand hat und am Ende auch der Eigentiimer
der Infrastruktur ist. Er alleine kann das Risiko am
wirtschaftlichsten tragen.

MicHAEL HEerpEMaNN: Als grofler Verband haben
Sie sicherlich einen direkten Zugang zur Bundesregie-
rung. Werden Ihre Ideen dort ausreichend gewiirdigt?

wirtschaftlichsten Angebot den Zuschlag zu geben,
wird schon lange auch von Bauunternehmen gefor-
dert. Sie pliddieren also nicht dafiir?

DRr. Hans-HarRTwIG LOEWENSTEIN: Wenn die Aus-
schreibung die klaren Anforderungen enthilt, welche
die VOB fordert, und diese bei der Bauausfiithrung
durchgesetzt werden, kann ich den billigsten Anbie-
ter nehmen. Sind Fehler oder Liicken enthalten, stellt
sich die Frage: Ist der Billigste wirklich der Billigste?
Was ist sonst der Unterschied zwischen dem Billigs-
ten und dem Wirtschaftlichsten?

MicuHaEL HEIDEMANN: Ist es nicht schwierig, das
eindeutig zu definieren?

Dr. Hans-HarTwiG LOEwWENSTEIN: Nein. Wenn
ich nicht weiff, was ich will und was ich zu bieten
habe, darf ich nicht zu bauen beginnen. Oder anders
herum: Ich muss dann hinnehmen, dass mich nicht
planbare Kosten und Terminverzogerungen erwar-
ten.

geht nicht darum, den Weg zum Gericht abzuschneiden,
sondern den Stillstand der Baustelle zu verhindern.

Dr. Hans-HarTwic LOEWENSTEIN: Letztlich ist die
Ursache der Misere die Vorleistungspflicht des Auftrag-
nehmers, die fahrlissig und oftmals vorsitzlich ausge-
nutzt wird. Man zahlt einfach nicht und setzt darauf,
dass Insolvenz eintritt. Und dafiir hat man vor o6ffentli-
chen Gerichten jahrelang Zeit.

DeutscHES BAUBLATT: Aus dem Ruder gelaufene Grofs-
projekte kratzten am Image von Bauindustrie und Bauge-
werbe. Was unternehmen Sie seitens des Verbandes, um das
Image aufzupolieren?

Dr. Hans-Hartwic LoEweNSTEIN: Es gibt wahrlich
mehr Objekte, die erfolgreich abgewickelt werden, doch
danach kriht in den Medien kein Hahn. Der Frankfur-
ter Flughafen ist ein positives Beispiel — drei Milliarden
Furo wurden ohne Eklat investiert. In Offentlichkeit
und Medien wird unter das Bauen hiufig auch Betrii-
gerisches subsummiert, wie mafiose Strukturen mit
Arbeits- und Sozialbetrug, Gaunereien im Immobilien-

) und Hauptgeschaftsfihrer Felix Pakleppa (links) vom
emann (rechts), Vorsitzender der Geschaftsfiihrung der

eren Finanzierung.

aus Projekt- und Netz-Sicht vergleichen. Dieser Ver-
gleich ist bei Infrastrukturprojekten viel umfassender
vorzunchmen als bei einem einzelnen Grofibauprojekt,
etwa dem Bau eines Krankenhauses, eines Theaters oder
Konzertsaals. Der Blick allein auf das Projekt reicht hier
nicht aus, weil wir bundesweite Netze, untergeordne-
te Netze und Netzverbiinde haben. Wir haben riesige
Kollektive von einheitlichen Bauwerkstypen, die unter
langfristigen Aspekten technisch und wirtschaftlich wei-
ter entwickelt werden miissen. Uberginge zwischen den
Verkehrsmitteln miissen bundesweit einheitlich erfol-
gen. Die Richtlinienkompetenz muss daher beim Bund
bleiben, natiirlich auch, weil die Finanzierung ohnehin
tiber ihn erfolgt. Deswegen braucht es planerische und
organisatorische Strukturen, die den aktuellen Anforde-
rungen gerecht werden.

FeLix Pakireppa: Die Osterreichische ASFINAG ist
sicherlich ein Modell, das man sich anschauen muss.
Aber man muss auch sehen, dass sich das Modell und
eine zentralistische Behorde nicht 1:1 von Osterreich
auf Deutschland iibertragen lassen. Das wiirde alleine
schon wegen der Bundeslinder in Deutschland nicht
funktionieren, die wie etwa in Bayern teilweise gute
Bauverwaltungen haben. Natiirlich sind die Erfahrun-
gen der ASFINAG interessant, zum Beispiel, zur Ver-
gabepraxis.

Dr. Hans-HarRTWIG LOEWENSTEIN: Wir vom Zentral-
verband priferieren eine Kombination von Organisati-
onsstrukturen. Wir brauchen eine Struktur, welche die
Finanzierung und die Investition der eingeworbenen
Geldmittel organisiert. Das konnte aufbauen zum Bei-
spiel auf der VIFG, der BundesfernstrafSen-Finanzie-
rungsgesellschaft, die Kapital einsammelt, Maut oder
private Mittel einkassiert und fiir eine angemessene Ver-
zinsung sorgt. Sie weist die Mittel den Projekten zu, de-
ren wirtschaftlicher Erfolg und Kosten-Nutzen-Verhile
nis geklirt sind. Die Aufgabe der baulichen Umsetzung
der Investition muss eine andere Gesellschaft, etwa die
DEGES (Anmerkung der Redaktion: Deutsche Einheit
Fernstraflenplanungs- und —bau GmbH), iibernehmen.
Die subsididre Abarbeitung in den Regionen erfolgt in
der Auftragsverwaltung. Sie muss vom Bund mit Riche
linienkompetenz auf Vordermann gebracht werden. Das
Modell ist zwar sehr anspruchsvoll, es gibt fiir mich kei-
nen Zweifel, dass wir in Deutschland diese drei Kompe-
tenzbereiche stirken miissen und alle dafiir benstigten
Ressourcen im Land haben.

DeutscHEs BauBLATT: Die Fratzscher-Kommission hat
auch noch Bﬁrge}ﬁnds ins Gespn'z'c/a gebmc/at, um unsere
Infrastruktur auf Vordermann zu bringen. Wie stehen Sie
denn dazu?

Dr. Hans-HarTwiG LOEWENSTEIN: Es schwir-
ren jede Menge liquide Mittel herum — Biirger und

L,

Dr. Hans-Hartwig Loewenstein: ,Bau ist Baustelle — das Unternehmerische muss
an der Front organisiert sein. Das lasst sich nicht erfolgreich wie in groB3en sta-
tionaren Wirtschaftsbetrieben organisieren.”

Dr. Hans-HarTwiG LoewENSTEIN: In der Politik
gibt es einen Konflikt zwischen der kurzfristigen und
langfristigen Betrachtungsweise. Eine funktionierende
Infrastrukeur komme nur durch eine ganze Kette von
Prozessen zustande, die man beriicksichtigen muss. Es
geht um weit mehr als um ein ,,A-Modell“. Im Mittel-
punke steht die Mobilitdt. Das ist eine eminent wichtige
volkswirtschaftliche Aufgabe.

DeutscHEs BausLatt: Wie zufrieden sind Sie mit dem
10-Punkte-Aktionsplan, den die Reformkommission vorge-
legt hat und an dem der Zentralverband mitwirkte?

Dr. Hans-Hartwic LoewensTEIN: Wir sind sehr
froh, dass Peter Ramsauer das Thema aufgegriffen hat.
Auf einige Aspekte gehe ich gerne niher ein. Punke eins:
Building Information Modeling (BIM) ist Alexander
Dobrindt wichtig und dringend nétig, weil wir eine in-
formative Vernetzung der Bauschaffenden brauchen. Das
betrifft zunichst vor allem den Hochbau. Im Straflenbau
werden die Effekte vorerst nicht so riesig ausfallen. BIM
muss kompatibel fiir alle Betriebsgrofien sein. Der nichs-
te Punke: Erst planen, dann bauen — das muss auch sein,
denn die in Verruf geratenen Grof3projekte sind an nichts
anderem gescheitert. Es geht um die Bedarfsermittlung
und die Planungsphasen, wie sie sehr transparent in der
HOAI der Honorarordnung fiir Architekten- und In-
genieurleistungen, dargestellt sind. Es gibt weiter lingst
internationale Regelwerke fiir das Projektmanagement
— etwa fiir den Bau von Raffinerien und Pipelines. Die
Anforderungen an die Teilprozesse und die Akteure,
ihre Input- und Output-Schnittstellen, sind exake fest
zuschreiben und durchzusetzen. Doch dagegen wird
tiglich grob verstoffen. Ein weiterer Punke ist die Erfas-
sung, Verteilung und Abarbeitung von Risiken, eben das
Risikomanagement. Das Haushaltsrecht besagt, solange
keine Klarheit besteht, darf nichts im Haushalt aufge-
nommen werden. Weil bauen ohne Risiken aber unmog-
lich ist, haben wir hier eine schmerzliche Liicke, die zu
groflen Konflikten fiihrt. Die zehn Punkte der Ergebnis-
se der Reformkommission miissen jetzt auf die A-Model-
le angewandt werden. Wir kénnen bisher nicht erkennen,
dass das der Fall ist. Ein weiterer Punke: die erforderliche
Transparenz und Kontrolle: Verbesserungen kénnten
rechtzeitig von allen, die etwas beitragen konnen, einge-
holt werden. So wire die Elbphilharmonie nicht so aus
dem Ruder gelaufen. Das nichste ist ein Schlagwort:
»Kooperatives Planen im Team": Es gibt einfach die ori-
giniren Interessenkonflikte zwischen Bauherrn, Auftrag-
gebern und -nehmern. Doch wie 16st man die am besten?
Wir warten dazu noch auf konkretisierte Vorschlige.
Hiufig hére ich die Forderung: ,Der Wirtschaftlichste
und nicht der Billigste soll den Zuschlag bekommen.*
Das geht meiner Meinung nach an der Sache vorbei.

MicuaeL HEeIDEMANN: Bei Bauausschreibungen
kiinftig nicht mehr dem billigsten, sondern dem

MicuaeL HEIDEMANN: Viele Baufirmen sagen, es ist
falsch, immer den billigsten zu nehmen.

Dr. Hans-HARTWIG LOEWENSTEIN: Meiner Meinung
nach bleibt diese Auffassung zu oberflichlich. Wenn
die Ausschreibungsbedingungen prizise formuliert sind
und der Anbieter weifi, was gefordert ist, dann ist der
Billigste auch der Wirtschaftlichste. Ein Schritt vom Bil-
ligsten zum Wirtschaftlichsten fithrt zur Beschidigung
des Wettbewerbs.

DEuTSCHES BAUBLATT: E5 ist doch aber auch so, dass sich
die Firmen gegenseitig seit Jahren so unterbieten und Prei-
se kaputtmachen, dass es eine regelrechte Preisspirale nach
unten gibt.

Dr. Hans-HarRTwIG LOEWENSTEIN: Das hat verschie-
dene Griinde. Man muss zum einen den saisonalen Ver-
lauf des Baujahres beachten. Dann gibt es hiufig eine
Mischkalkulation. Wenn zwei Baukolonnen bereits in
drei Wochen den Auftrag abgearbeitet haben werden,
konnen sie zwischen Sozialplan oder einer Fortbezahlung
der Leute ohne Beschiftigung wihlen. Sie konnen aber
auch voriibergehend unter Deckungskosten anbieten.
Das ist eine unternehmerische Entscheidung. Systemim-
manent ist iibrigens immer einer der Giinstigste, hiufig
einer mit unternehmerischen Fehleinschitzungen.

DeuTscHES BauBLATT: 44 Monate — so lange dauert ein
Baurechtsstreit durchschnittlich in der ersten Instanz, gab
kiirzlich die Arbeitsgemeinschaft fiir Bau- und Immobilien-
recht bekannt. Das soll sich in Zukunft auch indern, wenn
es nach der Reformkommission Bau von Grofsprojekten geht.
Dr. Hans-HarRTwIG LOEWENSTEIN: Der auflergericht-
lichen Streitbeilegung riumen wir eine wichtige Rolle
ein. Entscheidungen aufgrund von Streitigkeiten auf
der Baustelle fallen viel zu spit. Der Bauherr stellt sich
hiufig ,einfach tot". Er besteht auf seinem unvollstindi-
gen Vertragstext. Bis ein Baustreit beigelegt ist, kommt
es zu Fehlentscheidungen und Stillstinden wihrend der
Bauausfithrung. Das ist inakzeptabel. Die Alternative ist
die Adjudikation. Professor Thomas Bauer, Prisident des
Hauptverbandes der Deutschen Bauindustrie, schligt
vor, dass bei Streitfillen ein Adjudikator angerufen wird,
dem das Problem geschildert wird. Er hat dann inner-
halb eines Zeitraums von zum Beispiel vier Wochen eine
Entscheidung zu treffen und zwar mit klaren Bau- und
Vergiitungsanweisungen. Damit das grundgesetzlich
abgesichert ist, kénnen beide Partner immer noch vor
Gericht ziehen, aber zumindest gibt es keine Pattstellung
auf der Baustelle mit anhaltendem Liquidititsentzug fiir
den Auftragnehmer mehr.

FELix PakLEPPA: Der Weg vor Gericht steht jedem frei.
Allerdings hat sich der Adjudikator bereits in England
etabliert. Dort wird in 90 Prozent der Fille von beiden
Seiten der Vorschlag zur Streitbeilegung akzeptiert. Es

Michael Heidemann: ,In Gesprachen mit unserem amerikanischen
Partner Caterpillar kommt immer wieder zum Ausdruck, dass man
in den USA fast neidisch auf den deutschen Mittelstand ist.”

bereich oder Bauschiden, fiir die iibrigens hiufig Bau-
herren aufgrund mangelnder Planung verantwortlich
sind.

MicHAEL HEIDEMANN: Bauen ist sofort sichtbar. Liuft
in einer Fabrik etwas schief, bekommt die Offentlichkeit
davon wenig mit.

Dr. Hans-HarTwic LOEWENSTEIN: Mit den Mitar-
beitern am Bau fangen wir beim Image an. Aufgrund
der demografischen Entwicklung miissen wir in unserer
Branche alles tun, um die Attrakeivitit als Arbeitgeber
zu steigern. So fordern wir das Image zum Beispiel durch
unser Nationalteam Bau, um die handwerkliche Quali-
tit und die duale Ausbildung herausstellen, indem wir
uns deutschlandweit und international messen — etwa

wie gerade bei den World Skills in Brasilien.

DeutscHis Bausratt: Was sollten die Betriebe tun,
wenn sie Mitarbeiter gewinnen wollen?

Dr. Hans-HarTwic LoEwENSTEIN: Natiirlich haben
wir das Problem, dass zu wenige Nachwuchskrifte zur
Verfiigung stehen und dass sie hiufig auch Defizite in
der Schulausbildung haben. Hier setzen wir mit unter-
stiitzenden Mafinahmen und Initiativen an. Weiter gibt
es Programme fiir Studienabbrecher, die der Zentralver-
band des Deutschen Handwerks férdert. Unsere Unter-
nehmen miissen individuell und regional vorgehen. Wir
geben ihnen dazu einen Mafinahmenkatalog in Form ei-
nes Flyers an die Hand, der sich als erfolgreich herausge-
stellt hat. Ein Arbeitgeber muss fiir junge Leute attraktiv
sein. Das fingt schon bei Schulpraktika an und setzt sich
mit studienbegleitender Titigkeit fort.

DeuTsCHES BAUBLATT: Miissen sich Betriebe mebr fiir
Fliichtlinge dffnen, um Arbeitskrifte oder Auszubildende
zu finden?

Dr. Hans-HarTwic LOEWENSTEIN: Wir sind auch der
Meinung, dass das eine Chance fiir Deutschland bietet.
Allerdings gibt es auch Probleme — wie die sprachliche
Barriere und die rechtliche Situation in punkto Aufent-
halts- und Arbeitserlaubnis, die zu Beginn geklirt wer-
den miissen. Kein Betrieb kann jemanden unterstiitzen,
wenn er damit rechnen muss, dass derjenige morgen
abgeschoben wird. Es wird viel iiber Integration gespro-
chen, doch wenn diese Form der Integration gewiinscht
ist, miissen eben die rechtlichen Bedingungen geregelt
werden.

FeLix Pakrepra: Es kommen viele junge Leute nach
Deutschland. Es ist sinnvoll, sie auszubilden. Machen
sie eine Ausbildung und bieten ihnen die Unternehmen
einen Ausbildungsplatz, miissen sie auch ein Bleiberecht
haben, wenn sie die Ausbildung erfolgreich abschlieflen.
Das ist natiirlich auch ein Anreiz, die Sprache zu lernen
und die Chance, hier einen Arbeitsplatz zu finden.
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Sprengung in neuer Dimension
So geht die Becker Sanierungstechnik den Riickbau der Deutschen Welle an

KOLN (SR). Im Friihjahr 2017 steht Kéln die Sprengung von Deutschlands
hochstem Gebiudekomplex bevor, das je mittels Sprengstoff zu Fall gebracht
wird. Der bisherige Spitzenreiter, der AeF-Turm in Frankfurt mit seinen 116
Metern, der 2014 mit einem lauten Knall gesprengt wurde, wird folglich von
Platz eins gestoflen. Damit die drei 138 Meter hohen Tiirme der Deutschen
Welle in der Rheinmetropole kontrolliert und wie geplant zu Boden gehen, sind
die Vorbereitungen dafiir seit diesem Juni in vollem Gang. Die BST, Becker
Sanierungstechnik, aus Oberhausen hat den Riickbau in Héhe von 360 000
Kubikmeter umbautem Raum iibernommen. Dieser wird in mehreren Schrit-
ten erfolgen. Den Anfang macht eine umfassende Schadstoffsanierung, bis
eine Knickfallsprengung das ,,Funkhaus am Radeberggiirtel“, so der offizielle
Name fiir den Hochhauskomplex, zum Einsturz bringt.

Der Bau, bestehend aus Aufzug, Stu-
dio und Biiro und umgeben von einem
dreigeschossigen Basisgebdude, entstand
Ende der 70er Jahre nach sechs Jahren
Bauzeit. Bis 2003 war dort die Deut-
sche Welle untergebracht. Die hohe As-
bestbelastung hatte die Mitarbeiter zum
Auszug gezwungen. Seitdem stand das
Areal leer — und das in einer Stadt wie
Kéln, in der Wohnraum Mangelware ist.
In den letzten Jahren war darum immer
wieder versucht worden, die Bausubstanz
umzunutzen — vergeblich. Bauphysika-
lische Gegebenheiten und eine veraltete
Gebiudestruktur machten den Plinen
und den Betriebskosten einen Strich
durch die Rechnung. So bleibt nur noch
der Riickbau iibrig, der Platz fiir Neues
schaffen soll. Auf der Fliche sollen rund
700 Wohneinheiten entstehen, welche
der Bauherr, die Projekegesellschaft von
Wohnkompagnie NRW und Bauwens
Development, realisieren.

Nach monatelangen Verhandlungen hatte
BST den Auftrag an Land ziehen konnen,
um den sich im Endstadium aufgrund
seiner Komplexitit eine Handvoll Anbie-
ter bemiihten. Uberzeugt hatte letztend-
lich das Gesamtkonzept des Abbruch-
spezialisten rund um die Sanierung, den
Riickbau und die Entsorgung, das zusam-
men mit Gutachtern und in Abstimmung
mit den Behorden sowie der Feuerwehr
entwickelt wurde. Ins Boot geholt wur-
den das Planungsbiiro Dr. Melzer und
die Thiiringer Sprenggesellschaft, die bei
solchen Projekten immer erste Wahl sind.
»Natiirlich gibt es Risiken, doch wir sehen
das Projekt als Chance, um unser Unter-
nehmen weiterzuentwickeln. Man muss
schen, was sich daraus ergibt®, so Christi-
an Becker, Geschiftsfithrer von BST.

Knackpunkt sind Spritzasbest und Kiinst-
liche Mineralfasern. Von ihnen muss das
Gebiude systematisch und so umwelt-
vertriglich wie moglich befreit werden,
bis das Sprengkommando die Tiirme zur
Ziindung freigeben kann. Knapp zwei
Jahre lang wurde daran gefeilt — verschie-
dene Varianten wurden durchgespielt, bis
sich BST auf die Knickfallsprengung fest-
legte. In einer Machbarkeitsstudie wurde
die Losung skizziert.

die anderen Anwohner sollen so wenig wie
méglich beeintrichtigt werden. Dabei gilt
vor allem dem angrenzenden Kammermu-
siksaal das grofite Augenmerk, weil dieser
rund um die Uhr fiir Tonstudioaufnah-
men ausgebucht ist. ,,Hier miissen wir uns
einfach abstimmen, wenn Stemmarbeiten
anstehen, damit wir die Aufnahmen nicht
beeintrichtigen. Selbstverstindlich miis-
sen wir die Grenzwerte einhalten”, meint
Pfeiffer. Und es miissen eben Lirmschutz-
mafinahmen greifen.

Vor wenigen Wochen startete BST mit
den Vorarbeiten, um die Baustelle einzu-
richten. In den nichsten zwei Jahren geht
es an den Riickbau, um den sich insgesamt
mit allen Nachunternehmern an die 60
Mitarbeiter kiimmern. Um Platz fiir die
Baulogistik zu schaffen, muss als erstes
die Basisfliche bescitigt werden, die an
das Hochhaus des Deutschlandfunks an-
grenzt. ,Eine der Herausforderungen ist
es, die Massen zu koordinieren, damit die-
se nicht im Weg stehen und dass der Ab-
lauf reibungglos lauft", fithre Pfeiffer aus.

An der Fassade, die zunichst erhalten
bleibt und als Schutzhiille fungiert, werden
drei Bauaufziige sowie eine Kletterscha-
lung montiert. Der bestehende Aufzug-
schacht wird zum Abwurf von unbelaste-
ten Baustoffen genutzt. Diese miissen die
Mitarbeiter erst beseitigen. Dann kann
die eigentliche Asbestsanierung beginnen
— BST geht von oben nach unten vor —
Etage fiir Etage wird saniert. 70 Etagen
stehen insgesamt an. Der jeweilige Fassa-
denabschnitt auflen bleibt wihrenddessen
ethalten. Sogenannte Schwarzbereiche
werden eingerichtet. Das Gebiude bleibt
dicht und wird quasi hermetisch abgerie-
gelt, damit nichts von der Kontamination
sowie von den einzelnen Partikeln nach
auflen dringen kann. Die Sanierung findet
somit in geschlossenen Riumen statt. Fiir
eine Beliiftung wird der Bereich in einen
Unterdruck versetzt, der die Asbestfasern
in der Luft absaugt und filtert. Die de-
montierten Materialien werden luftdiche
in Big Bags verpacke. Uber iiberwachte
Schleusen und einen Aufzug werden sie
nach unten beférdert. Von dort geht es zu
Kreisdeponien, wo eine fachgerechte Ent-

sorgung erfolgt. Sobald die Schadstoffe in

Baumaschinen wie Radlader werden 2017 beim Recycling zum Zug kommen.

Wir haben diese Methode favorisiert. Vie-
le behaupten, es sei wirtschaftlicher. Doch
was den Ausschlag gab: Fiir die Sprengung
sprechen 80 Prozent weniger Risiken als
gegeniiber dem konventionellen Riickbau,
bei dem die Tiirme von oben nach unten
mit einem Spinnenbagger abgetragen wer-
den. So witke sich das Sprengverfahren
auch auf den Arbeitsschutz aus, weil die
Mitarbeiter einem deutlich geringeren Ge-
fihrdungspotenzial ausgesetzt sind. Au-
Berdem werden auftretende Emissionen
und Erschiitterungen auf ein Minimum
reduziert, was den Bauherren iiberzeu-
gen konnte®, erklirt der weitere BST-Ge-
schiftsfiihrer Michael Pfeiffer. Ein eigenes
Monitoring-Konzept wurde erstellt. Mess-
gerite kontrollieren wihrend der gesamten
Riickbauphase anfallende Gerdusche, Vi-
brationen und Staub. Denn der Nachbar,
der Deutschlandfunk, muss 365 Tage im
Jahr 24 Stunden sendebereit sein — auch

einem Stockwerk komplett entfernt sind,
was Messungen bestéitigen miissen, wird
die Freigabe erteilt, das nichste Stockwerk
in Angriff zu nehmen. ,,Das ist der sichers-
te Weg, mit den Mengen von Asbest um-
zugehen®, ist Pfeiffer tiberzeugt.

Uber ein Klettergeriist und einen Turm-
drehkran werden alle Fassadenelemente
von oben nach unten abgenommen und
entsorgt. Die Tiirme werden auf den Roh-
bauzustand zuriickgefiihrt. Basisgeschosse
werden bis auf die Bodenplatte und Au-
Benwinde abgebrochen — hier sind dann
die Baumaschinen gefordert, wie Cat Ket-
tenbagger 320EL, 323DL, 329ELN und
330DL.

Dann koénnen die Sprengmeister ihres
Amtes walten und die Knickfallsprengung
vorbereiten. Alle drei Tiirme werden na-
hezu zeitgleich gesprengt — mit bis zu acht

BST-Geschaftsfuhrer Michael Pfeiffer und Christian Becker (Zweiter und Dritter von links) erklarten Kay-Achim
Ziemann (Zweiter von rechts), Zeppelin Vertriebsdirektor, Martin Potjans (rechts), kaufmannischer Leiter bei
Zeppelin, und Peter Bodden (links), Zeppelin Verkaufer, wie das Abbruchunternehmen den Rickbau der Deut-

schen Welle anpacken und wann es auf Baumaschinentechnik zurtickgreifen will.

_ Asbest — tickende Zeitbombe

DUSSELDORF. Auch 20 Jahre nach
dem bundesweiten Asbestverbot geht
von der chemaligen ,Wunderfaser®
noch immer eine Gefahr aus. Durch
weiterentwickelte  Analyseverfahren
kann Asbest seit einigen Jahren auch
bei Produkten mit geringem Faseran-
teil nachgewiesen werden. So zeigt
sich, dass asbesthaltige Fliesenkle-
ber, Putze und Spachtelmassen weit
verbreiteter und gefihrlicher sind als
bisher gedacht. Es muss davon ausge-
gangen werden, dass etwa ein Viertel
der in den Bauboom-Jahren vor 1995

errichteten Bestandsgebdude in West-
deutschland asbesthaltige Baustoffe an
Innenwinden aufweisen.

Die Deutsche Gesetzliche Unfallversi-
cherung registrierte allein in den ver-
gangenen drei Jahren rund 1 500 To-
desfille im Zusammenhang mit Asbest
und 3 700 neue Fille von Asbestose
oder Mesotheliom. Dabei handelt es
sich aber nur um anerkannte Fille aus
dem Arbeitsleben. Was bislang fehlt,
sind klare Leitlinien zur erforderlichen
Untersuchung und Bewertung des

Fotos: Zeppelin

Baubestands sowie Hinweise zu de-
ren fachgerechter Sanierung. Diese
Liicke soll zukiinftig durch ein neu-
es Blatt in der Richtlinienreihe VDI
6202 ,Schadstoffbelastete bauliche
und technische Anlagen geschlos-
sen werden. Die VDI-Gesellschaft
Bauen und Gebiudetechnik und der
Gesamtverband Schadstoffsanierung
haben deswegen ein entsprechendes
Diskussionspapier zur Erkundung,
Bewertung und Sanierung von as-
besthaltigen Putzen, Spachtelmassen
und Fliesenklebern erstellt.

Sekunden Zeitverzug, dann sollte der Ge-
biudekomplex der Deutschen Welle am
Boden liegen und dann fiir immer aus der
Stadtsilhouette K6lns verschwunden sein.
Erst rauscht die Stahlkonstruktion senk-
recht nach unten. Dann folgen die Stahl-
betonkerne, die in sich zusammensacken
sollen — so der grobe Plan, der in den kom-
menden Monaten in alle Details verfeinert
wird. Wenn dann die Tiirme am Boden
liegen, werden 18 000 Tonnen Stahl iib-
rigbleiben, die vermarktet werden. 70 000
Kubikmeter anfallender Bauschutt wird
an Ort und Stelle vom Boden aus aufbe-

reitet. Damit werden die drei Unterschosse
verfiillt und auf Héhe des Ursprungsnive-
aus gehoben. Dann sind doch noch Bau-
maschinen gefordert. ,,In diesem Stadium
konnen wir dann in einer Hohe von circa
25 Metern ansetzen. Fiir diese Aufgaben
werden wir das ganze Programm an unse-
ren Anbaugeriten auffahren, ob Hammer,
Greifer, Scheren oder Pulversisierer. Doch
es wird nicht ausreichen. Wir werden bei
Zeppelin in Oberhausen noch weitere
Gerite von Cat bestellen. Wahrscheinlich
werden wir das Model 330 gegen einen
grofleren Longfrontbagger tauschen®, gibt

Becker bekannt. Doch das hat noch etwas
Zeit, bis dieser 2017 zum Finsatz kommt —
akuter Bedarf bestand dagegen bei einem
mittelgroffen Radlader. So wurde kurz-
fristig in einen jungen gebrauchten Cat
Radlader 950K investiert, der den anderen
Radladern, wie einem Cat 950M sowie
den Kompaktgeriten in Form eines 906M
und 908H2 den Lowenanteil der Arbeit
im Materialumschlag rund um das Recy-
cling abnehmen soll. SchliefSlich muss es
auch auf den anderen zwolf Baustellen, die
parallel zum Riickbau der Deutschen Wel-
le laufen, weitergehen.
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Die Rasentragschicht wurde mithilfe der lasergesteuerten Cat Raupe D6N LGP aufgetragen.

Kicken auf Hybrid-, Kunst- oder Naturrasen

Das Unternehmen Keller Tersch baut Sportanlagen fiir Gemeinden oder Vereine

SEEVETAL (SR). Fuflballrasen ist eine Wissenschaft fiir sich — iiber den richtigen Untergrund der das Torschiefien
fordert, scheiden sich die Geister. Die Gemeinde Seevetal im Landkreis Harburg hat sich zum Beispiel anstelle von
Kunstrasen fiir einen Naturrasen entschieden. Zwei neue Rasenplitze auf einer Fliiche von je 8 000 Quadratmeter sol-
len fiir den Fuflball entstehen. Fiir die Auflenanlagen, die auch eine 25 Meter lange Tribiine fiir 150 Personen umfasst,
und deren Erschlieflung verantwortlich zeichnet das Unternehmen Keller Tersch.

Das neue Sportzentrum enthilt da-
ritber hinaus eine Zweifeldsporthalle
mit Nebeneinrichtungen. Dort sollen
der TuS Fleestedt und der TC Fleestedt
trainieren und sich fir Wettkimpfe
riisten kénnen. Auch anderen Verei-
nen steht die neue Sportanlage offen,
die sich die Gemeinde 7,9 Millionen
Euro kosten lisst und eine ARGE, be-
stehend aus der Giinter Effinger Bau-
ausfithrung und H.F. Wiebe, realisiert.

Das Vorhaben ist ein Beispiel dafiir, dass
Projekte der offentlichen Hand auch
einmal den Zeitplan einhalten kénnen
— das gute Wetter hat seinen Teil dazu
beigetragen, dass der Baufortschritt ganz
im Plan liegt und einer Fertigstellung
2016 nichts im Wege stehen diirfte. Was
den Part des auf Sportplatzbau spezia-
lisierten Betriebs Keller Tersch betrifft,
wurde Gas gegeben, um eine Drainage
auf 2,8 Kilometer zu verlegen und ent-
sprechende Griben mit einer laserge-
steuerten Frise herzustellen. Anschlie-
Bend wurde das Feinplanum angelegt
und eine Speicherschicht aus Sand auf-
gebracht. Aus dem vorhandenen Ober-
boden und weiteren Geriistbaustoffen
wurde die Rasentragschicht gemischt
und mit der lasergesteuerten Cat Raupe
D6N LGP aufgetragen. ,Jeder Sportbe-
lag hat seine besonderen Anforderun-
gen®, macht Geschiftsfithrer Uwe-Jens
Keller-Tersch deutlich.

Das zeigt sich nicht nur im Untergrund,
sondern in der Pflege. Die Lebensdauer
eines Kunstrasens ist begrenzt. Nach
rund zwolf bis fiinfzehn Jahren ist der
Belag reif fiir die Entsorgung und muss
durch einen neuen ersetzt werden. Die-
ses Problem will sich Seevetal mit dem
Naturrasen ersparen. Dafiir erfordert
es aber eine fachgerechte Pflege und
Unterhaltung, damit die Sportflichen
ganzjihrig in einem guten Zustand be-
spielbar bleiben. ,,So ist der Naturrasen
uneingeschrinkt haltbar®, meint Rein-
hard Schifer, Prokurist und verantwort-
lich fiir den Sportplatzbau.

Der Betrieb berit nicht nur Vereine und
Kommunen in Sachen Instandhaltung
der Rasenflichen, um so deren Halt-
barkeit zu erhéhen, sondern {ibernimmt
selbst den Part der Rasenpflege wihrend
der Spielpausen. Das beinhaltet das
Beliiften, Diingen und Nachsien — die
besonders beanspruchten Torriume wer-
den mit neuem Rollrasen ausgestattet.
Im Fall von Seevetal wird der Naturra-
sen bis zur Ubergabe an den Nutzer auch
von ihm gepflegt. Mihroboter trimmen
die Grashalme und bringen sie in Form.
Eine Beregnungsanlage ist ein Muss fiir
solche Anlagen und wurde ebenfalls ein-
gebaut.

Professionelles Vorgehen — darauf legt
Geschiftsfithrer Uwe-Jens Keller-Tersch

+Ach, ist der Rasen schén grin!” Das bekannte Zitat von Loriot passt zum

FuBballrasen.

Foto: www.pixelio.de/ Tobi Grimm

athletik. Fiir Kommunen sowie Vereine
werden Dienstleistungen um deren An-
lagen herum entwickelt. Zum Service
zihlen Schulungen fiir die Vereine, um
ihnen zu vermitteln, was es Neues im
Hinblick auf den perfekten Fuf3ballra-
sen gibt. Das ist derzeit ein Hybridrasen
— eine Mischung aus Kunst- und Natur-
rasen, wie ihn das Unternehmen fiir die
Stadt Magdeburg verlegen wird. Dabei
wird der Kunstrasen auf einem Triger-
gewebe, mit Rasentragschichtmaterial
verfiillt und anschlieflend angesit. Zu ei-
nem Trend hat sich der Kunstrasen ent-
wickelt, der immer hiufiger nachfragt
wird. Das Unternehmen schafft dann
dafiir die Voraussetzung, indem es die
erforderliche Vorarbeiten bis zur unge-
bundene Tragschicht einbaut, so wie im
Fall des Ernst-Reuter-Sportfelds in Ber-
lin oder fiir VfB Germania Halberstadt.
»Allerdings muss man wissen, dass sich
ein Kunststoffrasen nur rechnet, wenn er
extrem ausgelastet ist und mit der Nut-
zungsdauer die Kosten pro Spielstunde
sinken®, meint Uwe-Jens Keller-Tersch.
Kunstrasen ist mehr als doppelt so teuer
wie ein Naturrasen. Auch deshalb ent-
schied sich die Gemeinde Seevetal fiir
den Naturrasen.

Ob Sport- oder Griinanlagen — in beiden
Fillen geht es genau zu. Eingesetzt wird
— wie beim neuen Sportzentrum Seevetal
— eine Cat Raupe DON LGP mit Laser-
steuerung von Trimble, um eine Genau-

mit gearbeitet. Damals wurde ein Gra-
der mit Trimble-Steuerung ausgeriistet,
die bei allen Raupen im Maschinen-
bestand Standard ist. ,Baumaschinen
miissen prizise arbeiten, weil wir nur so
effizient sein kénnen®, so der Geschifts-
fithrer. Eine weitere Anforderung an die
Maschinetechnik: Die Gerite miissen
feinfithlig gesteuert werden, weil viel
Feinplanum hergestellt werden muss.

Der Dozer D6N LPG ist nicht die ein-
zige Cat Maschine aus dem Lieferpro-
gramm der Zeppelin Niederlassung
Hannover. Auf der Sportplatz-Baustel-
le in Seevetal ist einer von drei neuen
Cat Radladern 906M im FEinsatz, die
Raphael Jansen, leitender Verkaufsrepri-
sentant, lieferte. Das Unternehmen ist
bereits mit der Vorgingerserie in Form
des Cat 907H vertraut. Ein Cat Mini-
bagger 303.5E wirkt ebenso bei der Er-
schlieSung des Sportzentrums von See-
vetal mit — der Maschinentyp ist fiinf
Mal im Maschinenpark vertreten, auf
den die Sparten Gala- und Sportplatz-
bau zugreifen kénnen. Falls erforderlich,
stehen fiir die ausfithrenden Arbeite zwei
Cat Mobilbagger M313D und M315D
bereit. Eine extra Palettengabel wurde
fiir diese angefertigt, um sie so auch fiir
Transporte besser nutzen zu kénnen.
Auflerdem arbeiten die Mobilbagger mit
einer Wurzelratte. Denn auch das Ro-
den der Flichen bietet das Unternehmen
an. Wurzelstocke und Stubben miissen

Auf der Sportplatz-Baustelle in Seevetal mit dem Geschaftsfiihrer Uwe-Jens Keller-Tersch (Mitte), dem Prokuristen

Reinhard Schafer (rechts) und dem leitenden Verkaufsreprasentanten Raphael Jansen (links).

Wert, ob im Sportplatz- oder im Ga-
labau, dem zweiten Standbein. Sein
Betrieb, der insgesamt 80 Mitarbeiter
beschiftigt, unterhilt am Firmensitz in
Wolfsburg einen Galabaubetrieb, der
Auftrige rund um die Zentrale bis in
den Harz und vor den Toren Hannovers
abwickelt und komplette Auflenanlagen
fiir Kommunen, Wohnungsbaugenos-
senschaften, das Gewerbe und die In-
dustrie realisiert. Zu den bekanntesten
Referenzen zihlen die Expo 2000 in
Hannover oder die Autostadt in Wolfs-
burg. Die Briicke schligt das Unterneh-
men zum Tiefbau, denn oftmals ist die
Erschliefung mit dabei, die angeboten
wird.

Am Standort Schénebeck hat sich das
Tochterunternehmen auf den Sport-
platzbau spezialisiert, das derzeit an die
finf Anlagen parallel realisiert. Bereits
bis in Berlin war man schon titig. Da-
bei wurden nicht nur Anlagen fiir den
Fuf3ball gebaut, sondern auch fiir andere
sportliche Disziplinen, wie etwa Leicht-

_ Helene Fischer & Co. machen Rasen K.o.

BRUHL. Die Sommerpause der Bun-
desliga ist nicht nur dafiir da, dass
sich die miiden Fuflballerbeine wieder
regenerieren kdnnen, sondern auch
um die Stadien fiir die kommende
Spielzeit vorzubereiten. In allen der
18 Spielstitten gibt es Neuerungen.
Wihrend manche Stadionbetreiber
lediglich kleinere Maflnahmen um-
setzten, kam anderen die Pause gera-
de recht fir umfangreiche Sanierun-
gen oder Modernisierungen, meldet
das Fachmedium Stadionwelt Inside.
Dariiber hinaus hat der Open-Air-
Sommer mit groﬂen Tourneen seine
Spuren hinterlassen. Viele Stars, ob
Helene Fischer, Herbert Gronemeyer
und Udo Lindenberg, spielten ihre

Konzerte in Fuf$ballstadien. Nachdem
die Konvois mit dem Equipment der
Bands und Biithnenbauer wieder abge-
fahren waren, kehrte in den Stadien
jedoch keine Ruhe ein. Sofort rollte der
nichste Tross an. Die Rollrasen-Produ-
zenten riickten an, um neue Spielfelder
zu verlegen — so Stadionwelt Inside.
Die Belastungen wihrend der Konzer-
te durch die schweren Biihnenelemente
und die vielen Zuschauer hatten trotz
der uberall eingesetzten Schutzboden
an fast allen Standorten zu unbespiel-
baren Spielfeldern gefithrt. So musste
im Anschluss an die Konzerte in zwolf
Stadien ein Rasenwechsel komplett
oder teilweise durchgefithrt werden.
Dies entspricht in etwa einer Gesamt-

fliche von 90 000 Quadratmetern
neuem Rasen. Unter den Stadien
befanden sich auch solche, in denen
der Rasen erst im Winter neu verlegt
wurde. Da hier allerdings aus Zeit-
griinden keine Rekultivierung mog-
lich war, wurden auch diese Flichen
ausgetauscht. Die Verlegung eines
neuen Rollrasens kann innerhalb
von wenigen Tagen bewerkstelligt
werden, wihrend eine Rekultivie-
rung mehrere Wochen dauern kann.
Die Kosten fiir einen Rasenwechsel
belaufen sich in der Regel auf rund
100 000 Euro pro Spielfliche und
sind bei der Planung von Stadion-
konzerten in der Regel schon einkal-
kuliert, so die Stadionwelt Inside.

igkeit von bis zu 0,8 Prozent zu erzielen,
wenn die Speicher- und Tragschicht fiir
den Rasen eingeschoben wird. Das The-
ma 2-D-Steuerung ist kein Neuland fiir
den Betrieb — bereits seit 1999 wird da-

Anzeige

Fotos (2): Zeppelin

entfernt werden, beschidigen sie doch
den Belag und den verlegten Natur- oder
Kunstrasen und damit sinken wiederum
dessen Haltbarkeit und letztendlich die
Torchancen.

Das Zeppelin Kundenportal

Ersatzteile online bestellen —

und vieles mehr!

¢ 6 % Rabatt auf jede Onlinebestellung
* Ihre Maschinenflotte im Uberblick
¢ Registrierung und Nutzung kostenlos

www.zeppelin-kundenportal.de

Online Rabatt”
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Einblicke ins Arbeitsleben

Multikulturelles Forum informierte sich tiber Zeppelin

HAMM (SR). Seit 30 Jahren setzt sich das Multikulturelle Forum e.V. in Lii-
nen, mittlerweile mit Zweigstellen in Liinen-Siid, Bergkamen und Hamm, da-
fiir ein, Bildung und Themen wie Zuwanderung zu vermitteln. Das Forum mit
Bildungswerk macht sich seit 1985 stark fiir Integration und ist dafiir eine zen-
trale Anlaufstelle fiir Fliichtlinge geworden. 70 hauptamtliche Mitarbeiter un-
terstiitzen Migranten, im Beruf und in der Gesellschaft Fuf§ zu fassen. So auch
eine Gruppe von Teilnehmern, alle ilter als 50 Jahre, denen derzeit geholfen
wird, ihre Chancen auf einen Job zu verbessern. Unter ihnen vertreten: Natio-
nalititen aus Afghanistan, Ukraine, Russland, Polen, Sri Lanka, Lettland und
dem Kongo. Zusammen mit Irina Adam, Mitarbeiterin des Multikulturellen
Forums, waren sie bei der Zeppelin Niederlassung Hamm zu Gast — der Besuch
diente dazu, die Arbeitswelt in Deutschland kennenzulernen.

Die Gruppe erhielt von Kay-Achim
Ziemann, Vertriebsdirektor, Andreas
Giarmer, Leiter Servicezentrum NRW,
und Bernd Meschede, Serviceleiter,
Informationen iiber Zeppelin als Stif-
tungsunternechmen, als Vertriebs- und
Servicepartner von Caterpillar und als
Arbeitgeber. Erklirt wurde, wie das Ge-
schift mit Baumaschinen abliuft, wel-
che Aufgaben im Service anstehen und
wie sich Zeppelin am Standort Hamm
entwickelt hat, der seit iiber 50 Jahren
besteht. 2013 wurde dort ein neues Ver-
waltungsgebiude, neue Werkstitten,

inklusive Schlosserei, eine ecigene La-

ckierhalle und Waschhalle sowie Ersatz-
teillager errichtet. Hamm bietet rund 70
Mitarbeitern einen festen Arbeitsplatz.
Welche Aufgaben sie tag tiglich bewil-
tigen miissen, stief§ auf besonderes Inter-
esse der Gruppe. Denn die Teilnehmer
wollen Arbeit finden. Deswegen steht
ihnen das Multikulturelle Forum bera-
tend zur Seite, bei dem sie sich fiir den
deutschen  Arbeitsmarke  qualifizieren
und weiterbilden kénnen. Angeboten
werden Sprach- sowie EDV-Kurse. Sie
erhalten dort Hilfe bei der Arbeitssuche,
bei Bewerbungsverfahren und bei der
Vermittlung von Arbeitsplitzen.

Einblicke in die Arbeitswelt rund um Baumaschinen erhielt eine Gruppe
des Multikulturellen Forums bei der Zeppelin Niederlassung Hamm.

Foto: Zeppelin

Flihrungsspitze bestatigt

Zeppelin Geschaftsfiihrer fiir weitere fiinf Jahre im Amt

GARCHING BEI MUNCHEN (JB). Auf den jiingsten Aufsichtsratssitzungen der
Zeppelin GmbH wurde Jiirgen-Philipp Knepper als Geschiftsfiithrer Personal
(Arbeitsdirektor), Recht und Compliance, und Christian Dummler, Geschifts-
fithrer und CFO, fiir weitere fiinf Jahre bestellt. Ihre Vertragsverlingerung um-
fasst den Zeitraum 2016 bis 2020. Gemeinsam mit Peter Gerstmann, Vorsitzender
der Geschiftsfithrung, und Michael Heidemann, stellvertretender Vorsitzender
der Geschiftsfithrung, bilden die beiden die Fiithrungsspitze des Unternechmens.

Christian Dummler, Geschaftsfuh-
rer und CFO des Zeppelin Kon-

zerns. Fotos: Zeppelin

oln einem zunehmend schwieriger wer-
denden Marktumfeld konnte der Zeppelin
Konzern die Stirkung seiner Marktpositi-
on weiter vorantreiben. Christian Dumm-
ler und Jiirgen-Philipp Knepper haben
ihre jeweiligen Ressorts mit ihrer Expertise
systematisch weiterentwickelt und einen
entscheidenden Beitrag zum Unterneh-
menserfolg geleistet. Mit den Vertragsver-
lingerungen bekriftigen wir unser sehr
grofles Vertrauen in beide Geschiftsfiih-
rer’, so Andreas Brand, Aufsichtsratsvor-
sitzender des Zeppelin Konzerns.

Christian Dummler, seit 2011 Mitglied
der Geschiftsfithrung der Zeppelin
GmbH, verantwortet in seiner Funktion
das Ressort Finanzen, Controlling und
Immobilienmanagement. ,,Die finanzielle
Stabilitit von Zeppelin als Stiftungsunter-
nehmen langfristig sicherzustellen, ist zen-

Jurgen-Philipp Knepper, Geschéafts-
fuhrer und Arbeitsdirektor der Zep-
pelin GmbH.

traler Bestandteil meines Selbstverstind-
nisses als Geschiftsfithrer und CFO. Ich
freue mich, die sehr gute Zusammenarbeit
weiter fortfithren zu diirfen und danke
dem Aufsichtsrat und dem Gesellschaf-
ter fiir ihr Vertrauen®, so der 51-jihrige
Bankfachwirt, seit 2003 fiir den Konzern
angestellt und in verschiedenen Manage-
mentpositionen aktiv.

Der 52-jihrige Rechtsanwalt Jiirgen-
Philipp Knepper ist seit 1997 bei Zeppelin
und trat 2008 als Mitglied der Geschifts-
fihrung in die Managementholding ein.
,Unser Versprechen als Arbeitgeber lautet
»Mit Zeppelin wachsen®. Dieser Anspruch
gilcauch fiir mich als einer von 7 900 Mitar-
beitern. Ich freue mich, in den kommenden
funf Jahren den Weg des Unternehmens
weiter zu gestalten und hier aktive Zeichen
zu setzen', so Jirgen-Philipp Knepper.

Standort-Besuch

CDU-Delegation lasst sich Welt der Baumaschinen erklaren

ACHIM BEI BREMEN (SR). Politiker auf Sommerreise zeigen sie sich gerne volksnah. Kein Wunder, dass sie dann die Ge-
legenheit zur Abwechslung nutzen, um aus dem Alltag von Debatten, Fraktionssitzungen und Ausschiissen auszubrechen
und was Neues kennenlernen wollen. Im Fall des Landtagsabgeordneten Adrian Mohr war es die Welt der Baumaschinen.
Zusammen mit einer Delegation der 6rtlichen CDU informierte er sich iiber den Zeppelin Standort Achim bei Bremen.

ifa

Seltener Anblick far Politiker sind Skw wie dieser Muldenkipper. Landtagsabgeordneter Adrian Mohr (Finfter
von links) und eine CDU-Delegation aus Achim lieBen sich von Niederlassungsleiter Stephan Lackner (Flinfter von

rechts) das Baumaschinen-Geschaft erklaren.

Was diesen ausmacht, erklirte ihnen Nie-
derlassungsleiter Stephan Lackner. Zu den
Fakten: Mit dem Baumaschinen-Vertrieb
und -Service erzielen rund 85 Mitarbeiter
einen durchschnittlichen Jahresumsatz in
Hoéhe von bis zu 55 Millionen Euro. Die
Niederlassung — eine der groften und um-
satzstirksten innerhalb der Zeppelin Bau-
maschinen GmbH — besteht mittlerweile
seit tiber 40 Jahren. Im Zuge der Standort
sicherung wurden in den letzten Jahren 32
Millionen Euro investiert — alleine mehr
als eine Million wird es dieses Jahr sein.

Warum Achim bei Bremen eine Son-
derrolle einnimmt, machte Lackner
deutlich: Es ist seine Hafennihe. Denn

sobald Containerschiffe aus Ubersee, ins-
besondere aus Amerika und Japan, mit
den geladenen Cat Baumaschinen in Bre-
merhaven angelegt haben und ausgeladen
wurden, wird die Fracht nach Achim bei
Bremen gebracht. Dort nehmen sie die
Mitarbeiter in der Niederlassung in Em-
pfang, um die Gerite fiir die Auslieferung
direkt zum Kunden oder zu den Kunden
betreuenden Niederlassungen in ganz
Deutschland vorzubereiten.

Aber noch aus einem anderen Grund hat
die Niederlassung im Vertriebsnetz eine
besondere Aufgabe: Der Zeppelin Hy-
draulikservice nimmt nicht nur Hydrau-
likzylinder kritisch unter die Lupe, son-

Temporarer Kindergarten

Was eine Ausweichimmobilie in Form einer Containeranlage bietet

REGENSTAUF (CL). Die Tigerenten, Frosche und Tiger sind umgezogen. Seit
kurzem werden 68 Kinder des Kindergartens Diesenbach in der Oberpfalz
in einer Containeranlage betreut. Rund ein Jahr sollen sie dort bleiben, wih-
rend die Marktgemeinde Regenstauf das eigentliche Kindergarten-Gebiude

grundsanieren lisst.

Fir die Umsetzung der ebenerdigen
Ausweichimmobilie war Zeppelin Ren-
tal verantwortlich. Senior Salesmana-
gerin Elke Hanny und Projektmanager
Carsten Jorges tibersandten in der Pla-
nungsphase die Typenstatik, erstellten
Grundrisse und den Fundamentplan.
Fiir letzteren war dabei eine Sonderld-
sung erforderlich. Denn der Parkplatz,
auf dem die Containeranlage positio-
niert werden sollte, wies auf einer Lin-
ge von 22,5 Metern ein Gefille von bis
zu 67 Zentimetern auf. Zeppelin Rental
fithrte daher die Fundamentierung ni-
veauausgleichend mittels einbetonierter
Betonsteine aus und verkleidete den un-
ter den Containern entstandenen Raum
mit einem Unterkriechschutz aus Holz.

Einer der drei Gruppenraume.

Die Gesamtbauzeit der Anlage betrug
lediglich eine Woche. In dieser Zeit ent-
stand aus insgesamt 27 Raumsystemen
ein Gebdude mit einer Grundfliche von
iiber 400 Quadratmetern. Dank der
herausnehmbaren Winde der Wechsel-
wandcontainer konnten Riume unter-
schiedlicher Gréflen — ganz nach dem
Bedarf des Kindergartens — geschaffen

werden.

So verfiigt die Anlage im Eingangs-
bereich iiber einen Spielflur, der auch
als Garderobe genutzt wird. Auflerdem
gibt es drei Gruppenriume mit je etwa
57 Quadratmetern, ein Biiro fiir das
Personal, kleinere Nebenriume zum
Spielen, eine Kiiche und einen Lager-

Foto: Herman Hemmen

dern setzt auch die Hydraulikpumpen und
-motoren instand. Davon profitieren lingst
nicht nur Baufirmen, sondern mittlerweile
greifen auch eine Vielzahl von Unterneh-
men darauf zuriick, wie Werften, Betriebe
fiir das Offshore Equipment sowie aus der
verarbeitenden Industrie. Ausgeriistet ist
die Niederlassung mit speziell ausgestatte-
ten Werkstitten inklusive einem Hydrau-
likpumpen-Priifstand, zahlreichen Bear-
beitungsmaschinen sowie einem Messplatz
mit elektronischer Messwerterfassung,.
Das alles konnten Adrian Mohr und seine
Parteifreunde begutachten. Ein Rundgang
tiber das Gelidnde brachte ihnen dann die
Baumaschinen noch niher, wobei so man-
ches Grof8gerit Erstaunen hervorrief.

raum. Zur Sicherheit fiithrt in allen
Gruppenriumen eine Notausgangstiir
direkt ins Freie. Der Sanitirbereich ist
kindgerecht: Toiletten, Waschbecken,
die Halter fiir Papierhandtiicher und
Spiegel wurden in niedriger Hohe an-
gebracht. Den Mitarbeitern des Kin-
dergartens steht ein eigenes WC mit
Dusche und Putzraum zur Verfiigung.
Die Sanitircontainer sowie die Kiiche
wurden an das 6ffentliche Wasser- be-
ziechungsweise ~Abwassernetz  ange-
schlossen. Auch der Strom kommt wie
gewohnt aus der Steckdose — iiber einen
Stromverteilerschrank ist die Contai-
neranlage an das 6ffentliche Versor-
gungsnetz angebunden. Um Unfille
zu vermeiden, stattete Zeppelin Rental
die Tiiren mit Fingerklemmschutz aus
und versah die Heizkérper zum Schutz
vor Hitze mit einer Holzverkleidung.
Auflen, oberhalb des Eingangs gibt es
ein Vordach als Sonnen- und Regen-
schutz.

Foto: Zeppelin Rental
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Schneller einsatzfahig

Kiirzere Lieferzeiten bei Cat Baumaschinen

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Wer in einem Restaurant etwas zum Essen
bestellt, will schnell bedient werden. Ahnlich ist es mit Baumaschinen. Auch
wenn deren Fertigung logischerweise eine deutlich lingere Vorlaufzeit in An-
spruch nimmt als ein Drei-Ginge-Menii, sind Kunden nicht bereit, allzu lange
Wartezeiten zu akzeptieren, bis sie ihr neues Gerit in Betrieb nechmen kénnen.
Deswegen haben Caterpillar und Zeppelin ihre Fertigungs- und Auslieferpro-
zesse iiberarbeitet, um die Lieferzeiten bei Baumaschinen stark zu verkiirzen.
Dass das neue Bestellkonzept erste Friichte trigt, zeigt das Beispiel eines neuen
Cat Mobilbaggers M320F, den die Zeppelin Niederlassung Hamburg an die
Luhmiihlener Mulden- und Containerdienst GmbH auslieferte.

~Wir waren ganz schon tiberrasche, dass
die Baumaschine fiir das Sortieren un-
serer Bau- und Gewerbeabfille drei Wo-
chen spiter einsatzbereit war, nachdem
wir den Auftrag erteilt hatten. Damit hit
ten wir nicht gerechnet®, so Kerstin Bode,
Geschiftsfithrende Gesellschafterin. Der
Familienbetrieb, 1980 von Heinz-Her-
mann Bode und seiner Frau Hildegard
in Luhmiihlen gegriindet, wird heute von
deren Tochter gefiihrt und hat sich ganz
dem Recycling und der fachgerechten
Entsorgung verschrieben. Im Gewerbe-
gebiet Putensen von Salzhausen steht ein
nach BimSchG genehmigtes Betriebs-
gelinde mit 25 000 Quadratmetern fiir
den Materialumschlag verschiedenster
Abfallsorten bereit, den der Mobilbagger
iibernimmt und die er dann mit einem
Greifer sortiert.

Mit dem Geridtetyp Mobilbagger — auf-
grund der Stiickzahlen auf dem deut
schen Markt die sprichwértliche Brot-
und Buttermaschine — starten Zeppelin
und Caterpillar ein Pilotprojeke, um die
Lieferzeiten bei Baumaschinen zu verbes-
sern. ,In Zukunft sollen andere Gerite
folgen, die nach dem gleichen Prinzip
geliefert werden, um Kunden verbindli-
che Lieferzeiten zu nennen, und diese auf

ein Minimum zu beschrinken, damit die
Baumaschinen so schnell wie moglich
in den Einsatz gehen konnen®, erklirt
Markus Riedlberger, Leiter Produktma-
nagement Standardgerite bei Zeppelin,
zu dem Mobilbagger zihlen. Konkret hat
Caterpillar sein Fertigungskonzept neu
aufgerollt und verschlankt, um Bestin-
de und Lieferzeiten von Neumaschinen
zu reduzieren. Stattdessen erhéhen sich
Ausriistungsvarianten, um schnell hand-
lungs-, sprich lieferfihig, und flexibler zu
sein. ,,Oft gab es den Fall, dass eine Ma-
schine zwar vorritig war, aber die Ausriis-
tung nicht passte, weil diese zu speziell
war. Das wollen wir in Zukunft indern®,
meint Riedlberger.

Weil Umbauten an Baumaschinen Zeit
brauchen, erfolgt die Fertigung klassisch
nach dem Baukastenprinzip. Benétigen
Kunden kurzfristig, etwa bedingt durch
einen Maschinenausfall, ein Gerit, sind
dafiir Maschinen in der Standardausriis-
tung vorgesehen. Haben Kunden mittel-
fristig einen Maschinenbedarf aufgrund
eines anstehenden Bauprojekts oder steht
ein geplanter Austausch im Maschinen-
park an, werden halbfertige Maschinen
bereitgehalten, die dann auf Kunden-
wunsch kurzfristig komplementiert wer-
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Bei dem an den Luhmuhlener Mulden- und Containerdienst ausgelieferten Cat Mobilbagger M320F greift be-
reits das neue Bestellkonzept. Die Baumaschine erhielten Kerstin Bode (Dritte von links), Geschaftsfuhrende
Gesellschafterin, und ihr Vater Heinz-Hermann Bode (Mitte), Gesellschafter, von Jerome Balet (links), seitens
Caterpillar zustandig fur den Vertrieb des deutschen Handlers Zeppelin, Michael Otto (Zweiter von links), Zep-
pelin Verkaufer, Stefan Zimmermann (Dritter von rechts), Direktor fir Logistik im Caterpillar Werk in Grenobel,
Markus Riedlberger (Zweiter von rechts), Leiter Produktmanagement Standardgerate bei Zeppelin, und Jorg
Kastner (rechts), Zeppelin Niederlassungsleiter Hamburg.

den. Viele Ausriistungsvarianten gemifd
Kundenwunsch kénnen dann noch
realisiert werden. Betriebe, die ihre Ma-
schineninvestitionen linger im Voraus
planen miissen, weil sie ganz besondere
Anforderungen haben, haben nach wie
vor freie Auswahl — ihnen steht die ganze
Vielfalt an Ausriistungen zur Verfiigung.
Im Fall der Mobilbagger der F-Serie hat

Fahrbereit auf offentlichem Grund

Zeppelin riistet Cat Dumper der C-Serie mit StraBenzulassung aus

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Nein, es ist kein Geisterfahrer unterwegs:
Kommen in Zukunft Pkw-, Lkw-, Rad- oder Motorradfahrern auf Deutsch-
lands 6ffentlichen Straflen Cat Dumper 725C oder 730C entgegen, dann haben
sich die schweren Baumaschinen nicht verfahren. Sie haben weder eine Aus-
fahrt verpasst noch sind sie irgendwo falsch abgebogen auf dem Weg zu ihren
eigentlichen Einsatzorten: Steinbriiche, Sand- oder Kiesgruben sowie grofle
Erdbaustellen, wo sie den Rohstoff- oder Materialtransport iibernehmen. Die
knickgelenkten Dumper liefert Zeppelin ab sofort mit einer Straflenzulassung
aus, wenn Kunden diese als Extra mitbestellen.

Um die Baumaschine straBentauglich zu machen, musste die komplette
Beleuchtung gedndert und die Lichtanlage umgebaut werden.

Das Pilotprojeke realisierte Florian Hala-
ma, Zeppelin Produktmanager fiir Grof-
gerite, zusammen mit dem Service-Team
der Niederlassung Achim bei Bremen an
einem Cat 730C. Involviert waren die
Monteure Gerd Budnick und Reiner Kés-
ter, Stefan Humrich von der Werkstatt
seitens der Neumaschinenausriistung, der
Werkstattmeister Martin Stiircken und
der Serviceleiter Bernfried Biicking. Bevor
der TUV seinen Segen dafiir gab, muss-
ten verschieden Maschinentests absolviert
werden — gepriift wurden der Bremsweg
bei Tempo von 30, 40 oder 50 Kilometer
pro Stunde sowie die jeweilige Akustik bei
den verschiedenen Geschwindigkeiten.

JImmer wieder kam in Gesprichen mit
unserem Vertrieb das Thema auf, dass Un-
ternechmen aufgrund der Lage ihrer Ab-
baustitten Dumper gerne auf 6ffentlichen
Straflen bewegen wollen, um die Gerite
an verschiedenen Standorten einsetzen zu
koénnen und sie besser auszulasten. Doch
bislang konnten wir keinen Dumper mit
Straflenzulassung anbieten®, so Halama.
Das bedeutete, den Betrieben blieb nichts
anders iibrig, als die Maschinen auf Ach-
se per Tieflader zu befordern oder in ein
zusitzliches Gerit zu investieren. Manche
bemiihten sich um eine Ausnahmegeneh-
migung bei den Behorden vor Ort, was

hiufig ein umstindliches und langwieri-
ges — und in der Regel auch aussichtsloses
— Verfahren nach sich zog. ,Das wird sich
in Zukunft indern. Wir haben eine kos-
tengiinstige Losung entwickelt, die in der
Zeppelin Niederlassung Achim bei Bre-
men ausgefithrt wird. Erste Bestellungen
liegen auch schon vor®, gab der Zeppelin
Produktmanager bekannt. In Bremer-
haven kommen Baumaschinen wie die
Dumper per Containerschiffe an, die Ca-
terpillar im englischen Peterlee fertigt. Von
dort werden sie nach Achim bei Bremen
per Tieflader gebracht, wo sie Mitarbeiter
in der Niederlassung in Empfang nehmen,
um die Gerite fiir die Auslieferung direke
zum Kunden oder zu den Kunden betreu-
enden Niederlassungen in ganz Deutsch-
land vorzubereiten sowie dann im Fall der
Straflenzulassung einen entsprechenden
Kabelbaum nachzuriisten, der komplett
neu gelegt werden muss. Doch nicht nur
Neumaschinen kann Zeppelin dafiir aus-
riisten, sondern auch Bestandsgerite, die
bereits im Einsatz sind. Allerdings miissen
es Dumper der C-Serie sein. Vorgesehen
fiir eine Straflenzulassung hat Zeppelin

die beiden Modelle 725C und 730C.

Ziemlich aufwendig sei das Prozedere
gewesen, den PilocDumper 730C so an-
zupassen, dass der TUV ihm eine Stra-

fenzulassung erteilt. Was sich nach wenig
anhort, hat es in sich: So musste zwar keine
neue CE-Zertifizierung beantragt werden,
weil die Maschine nicht wesentlich ver-
indert wurde im Sinne der Maschinen-
richtlinie. Doch um die Abnahme fiir den
TUV zu bekommen, musste ein neuer
Schalter in der Fahrerkabine verbaut wer-
den, der fiir die Totschaltung der Mulde
sorgt. Den Schalter muss der Fahrer sofort
umlegen, sobald er mit seinem Arbeitsge-
rit das Betriebsgelinde verldsst und 6ffent-
lichen Grund betritt. Der Schalter sperrt
die Ansteuerung der Mulde. Das soll ver-
hindern, dass sie nach oben klappt, wenn
der Fahrer wihrend der Fahrt aus Verse-
hen gegen den Hebel kommt. Aufgrund
ihrer Achslast, die auf der Vorderachse
14,4 Tonnen, auf der mittleren Achse 4,5
Tonnen und auf der Hinterachse rund 4,2
Tonnen beim 725C und auf der Vorder-
achse 15 Tonnen, auf der mittleren Achse
4,7 Tonnen und auf der Hinterachse rund
4,3 Tonnen beim 730C betrdgt, diirfen
die Baumaschinen ohnehin nur Leerfahr-
ten auf offentlichen Straflen durchfiihren.
Ist der neue Schalter betitigt, wechselt die
normale Arbeits- auf Straflenbeleuchtung.
Dafiir musste die komplette Beleuchtung
gedndert und die Lichtanlage umgebaut
werden, um so die Baumaschine, die im
Fall des Cat 725C rund 23 Tonnen an
Einsatzgewicht vorweist und im Fall des
Cat 730C rund 24 Tonnen auf die Waa-
ge bring, straflentauglich zu machen. Das
Ergebnis: Das Heck wurden mit LEDs
bestiickt und die Riicklichter aufen seit-
lich angebracht, damit auffahrende Pkw
und Lkw sofort erkennen, wen sie da vor
sich haben. Die Arbeitsscheinwerfer waren

sich Caterpillar dafiir entschieden, in Zu-
kunft die Varianten anzubieten: Gerite
in Standardausfithrung und Maschinen,
die mafSgeschneidert werden.

Am Ende ergibt sich wieder der eingangs
zitierte Vergleich von Restaurant und
Baumaschinen. ,,Baumaschinen mit vie-
len Extras, fern von der Stange, werden

Foto: Zeppelin

in der Fertigung nach wie vor Zeit in An-
spruch nehmen, bis alle Ausstattungen
gemif§ Kundenanforderungen umgesetzt
sind. Anders Gerite ohne Sonderwiin-
sche. Das ist wie ein Gericht von der
Tageskarte, das auch schneller auf dem
Tisch steht als ein Essen a la Carte®, so
der Leiter Produktmanagement Stan-
dardgerite bei Zeppelin.

Das Heck wurde mit LEDs bestlickt und die Rucklichter auBen angebracht,
damit auffahrende Fahrzeuge sofort erkennen, wen sie da vor sich haben.

neu auszurichten. Schliefllich sollen sie die
anderen Verkehrsteilnehmer nicht blenden
und so ablenken. ,Wir haben lange daran
gefeilt, bis die perfekte Position fiir die
Beleuchtung gefunden wurde®, meint der
Zeppelin Produktmanager.

Wenn Dumper-Reifen — ob als Standard-
version vom Typ 23,5 R 25 oder in der
breiten Ausfithrung 750/65/R25 mit 6f
fentlichen Straflen in Kontakt kommen,
sollten sie die Fahrbahn nicht verschmut
zen. Deswegen gab es vier neue Kotfliigel,
die neu positioniert wurden, damit Dreck
und Schmutz bei voller Fahrt nicht nach
hinten fliegen. Was die Geschwindigkeit
betrifft, mit denen die Knicklenker unter-
wegs sein diirfen, mussten sie von 65 auf 50
Kilometer pro Stunde gedrosselt werden.

»Somit ist ausgeschlossen, dass sie auf Au-
tobahnen fahren diirfen. Denn das wiirde
ganz andere Abnahmekriterien erfordern.
Ansonsten liegen keine Beschrinkungen
vor®, so Halama. Das einzige Hindernis
kénnte die Hhe von Briicken beziehungs-
weise Unterfithrungen sein. Die Grenze
stellt hier der Auspuff; dar, der sich hinter
der Fahrerkabine befindet, sodass eine Ge-
samthohe von 3,7 Metern erreicht wird.
»Muldenerhéhungen, wie inzwischen im
Schnitt jeder zweite Dumper in Deutsch-
land aufweist, sind keine kritische Hohe,
um die Dumper auf 6ffentlichen Straflen
fahren zu lassen”, macht Halama klar.
Sollten Pkw-, Lkw-, Rad- oder Motorrad-
fahrern in Zukunft ein Dumper entge-
genkommen, hat das also alles seine volle

Berechtigung.

BT

Dumper auf 6ffentlichen StraBBen zu fahren, ist ab sofort erlaubt, wenn sie eine StraBenzulassung vorweisen

kénnen.

Fotos: Fotospektrum/Zeppelin
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Spitzenservice honoriert

Fir die Zeppelin Performance vergab Caterpillar Gold

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Spitzensportler, die einmal eine Silber-
medaille in Hinden hielten, wollen mehr. Haben sie schon mal den zweiten
Platz erreicht, ist ihr Ehrgeiz geweckt, ganz oben auf das Treppchen zu kom-
men. Einen vergleichbaren Ansporn entwickelte Zeppelin in seinem Service.
Schon seit Jahren werden ungeheure Anstrengungen unternommen, hier
Benchmark zu sein. 2014 wurden die Miithen von Caterpillar mit dem Service
Excellence Award in Silber honoriert. Ein Jahr spiter gab es nun die Auszeich-

nung in Gold.

Dass sich Hindler wie Zeppelin im Ser-
vice weiter steigern und ihre Position
verbessern, ist das Ziel des Service Ex-
cellence Programms, das Caterpillar sei-
nen Hindlern auferlegt hat. Um heraus-
zufinden, wie gut die Vertriebspartner
im Service innerhalb von Europa, Af-
rika, dem Nahen und Mittleren Osten
abschneiden, wurde unter ihnen wieder
deren Leistungsfihigkeit und Verfiig-
barkeit im Service ermittelt. Es ging um
die Schnelligkeit und Lieferfihigkeit
von Ersatzteilen, aber auch um kurze
Reaktionszeiten, wann ein Monteur zur
Stelle ist, um ein Gerit wieder startklar
zu machen.

Um rasch reagieren zu konnen, wenn
Reparatur- und Wartungsarbeiten an-
stehen, kommt es auf kurze Wege an.
Welches Gebiet der Service in Deutsch-
land abdecken kann, entscheidet iiber
seine schnelle Reaktionszeit und hohe
Leistungsfihigkeit — auch hier konnte
Zeppelin punkten. Doch das ist nicht
der alleinige Maf3stab fiir Baumaschi-
nenhersteller und -lieferanten, mit de-
nen sie sich gegeniiber Kunden messen
lassen miissen. Auf den Priifstand ka-
men das gesamte Service-Geschift sowie
der gesamte Ablauf im Service, wie etwa

Anzeige

die Abwicklung von Inspektionen und
Reparaturen an den Baumaschinen. Wie
gut diese Zeppelin bewiltigt, sollten
Kunden beurteilen und wurden nach
ihrer Meinung gefragt. Ein weiteres Kri-
terium waren die Marktanteile, die sich
Zeppelin im Service sichern konnte.

Fir die Auszeichnung wurden aufSer-
dem die Einhaltung von Arbeitsschutz
und -sicherheit sowie das Qualititsma-
nagement untersucht, insbesondere wie
sauber und genau im Auflendienst sowie
in den Werkstitten samt den entspre-
chenden  Reparatur-Kompetenz-Zent-
ren bei Zeppelin gearbeitet wird. Der
deutsche Vertriebs- und Servicepartner
hat sich schon lange den Vorgaben von
Caterpillar hinsichtlich Contamination
Control verpflichtet. In den Werkstit-
ten und den Reparatur-Kompetenz-
Zentren wird tunlichst darauf geachtet,
Verschmutzungen in Olkreisliufen der
Hydraulik zu verhindern, um so Schi-
den vorzubeugen. Ein Aspekt, der mit
bewertet wurde.

Wie die Ausstattung der Werkstitten
und der Servicemitarbeiter mit Werk-
zeugen ist, inwiefern bestehende Nieder-
lassungen modernisiert, das bestehen-

Von Silber zu Gold: In Empfang nahmen die Auszeichnung Michael Heidemann (Dritter von links), Vorsitzen-
der der GeschaftsfUhrung der Zeppelin Baumaschinen GmbH, Thomas Weber (Dritter von rechts), Zeppelin
Geschaftsfuhrer fur den Service, Thomas Wiedemann (Zweiter von rechts), leitet den Servicevertrieb und ver-
antwortet das Produktmanagement fur Ersatzteile bei Zeppelin, und Christoph Lindhuber (rechts), Leiter Ser-
viceorganisation bei Zeppelin, von Markus Gebauer (Zweiter von links), Caterpillar Gebietsverantwortlicher fur
Deutschland, Osterreich und die Schweiz sowie Dr. Marius Basting (links), beim Caterpillar Miinchner District

Office zustandig fur den Service.

de Niederlassungsnetz ausgebaut wird
und welche Investitionen insgesamt
getitigt werden, floss auflerdem in die
Bewertung von Caterpillar ein. Dass
Zeppelin langfristige Pline hinsichtlich

seiner Personalentwicklung im Service

NEU: CAT MOBILBAGGER DER SERIE F

Mehr Leistung, mehr Komfort, weniger Verbrauch

o

verfolgt, ob bei langjihrigen Mitarbei-
tern oder seinen Auszubildenden, um
qualifizierte Fachkrifte zu férdern und
weiterzubilden, wurde ebenfalls posi-
tiv beriicksichtigt. Dass Zeppelin hier
schon seit Jahren eine Abteilung Service-

Foto: Zeppelin

Technik-Schulung aufgebaut hat, um
den Servicetechniker das entsprechende
Fachwissen zu vermitteln, das sie brau-
chen, wenn sie Maschinen warten oder
reparieren, fiel ebenfalls bei der Bewer-
tung ins Gewicht.

Erste Halter aus 3D-Drucker

Ersatzteile fiir Cat Baumaschinen aus dem Plotter

EEE—

Links die Skizze, rechts das Ersatzteil, wie es aus dem 3-D-Drucker kam.
Fotos: Caterpillar/Fotolia

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Was viele bislang noch als Vision sahen,
wird in den nichsten Jahren Realitit. 3D-Drucker werden viele Wirtschafts-
zweige umkrempeln, davon ist etwa Al Gore iiberzeugt: ,,3D-Druck wird unser
ganzes Denken iiber industrielle Fertigung verindern.“ Der ehemalige US-Vize-
Prisident und Okonom setzt die Technik des 3D-Drucks in seinem Buch ,,The
Future“ mit der Einfithrung des Flielbands in der Automobilindustrie durch
Henry Ford Anfang des letzten Jahrhunderts gleich. Dass auch die Technologie
vor der Baumaschinenbranche nicht Halt macht, zeigen erste Ersatzteile, die Ca-
terpillar mithilfe eines 3D-Druckers erstellte. So fixieren zwei Halter den Son-
nenschutz am Kabinendach eines Cat Kettenbaggers 336EL, der im Grofiraum
Miinchen Abbrucharbeiten iibernimmt. Sie stammen erstmals aus dem Plotter
und wurden iiber das Zentrale Ersatzteillager von Zeppelin in K6ln ausgeliefert.

Die zuerst eingefiihrten Typen M318F (17,4 Tonnen) und M320F (19 Tonnen) ersetzen die sehr erfolg-
reichen Vorganger M316D und M318D. Die verbesserte Rundumsicht, die serienmalige Riickfahr-
kamera, die optional beheizbaren Riickspiegel und die neuartigen LED-Leuchten sorgen flir noch mehr
Betriebssicherheit. Viele neue Ausstattungsmerkmale wie die automatische Schwenkwerk-Verriege-
lung und der neuartige Tempomat bei StraRenfahrt oder die automatische Pendelachssperre erhdhen
den Arbeitskomfort. Der Cat Stufe [V-Motor mit wartungsfreiem Partikelfilter und SCR-Technik sowie
Leerlaufabschaltung und optimierten Leistungsmodi reduziert den Kraftstoffverbrauch gegeniiber den
ohnehin schon sehr sparsamen Vorgdngern noch einmal um bis zu 10 Prozent.

www.zeppelin-cat.de ZEPPELIN

Was gemeinhin unter dem Schlagwort
3D-Druck liuft, lisst sich mit dem Auf-
bringen verschiedener Schichten erkliren,
wobei man den Auftrag trocknen lasst oder
dieser geklebt und geschmolzen wird. Als
Werkstoffe der additiven Fertigung dienen
Metall, Keramik sowie Kunstharze oder
wie im Fall der beiden Baumaschinen-Er-
satzteile Kunststoff. Die Ausgangsdateien
liegen in verschiedenen CAD-Formaten
und -Exportformaten wie STL vor und
werden fiir die additive Fertigung noch
weiter umgewandelt, etwa in das geldufige

,Schicht“-Format G-Code.

Insbesondere die Industrie verspricht sich
von dem Verfahren viel fiir die Just-in-
time-Produktion von einzelnen Werkzeu-
gen oder Maschinenteilen. Auch Caterpil-
lar richtet sich auf die neue Technologie
aus und setzt sich damit auseinander, wie
sich etwa der 3D-Druck auf das Ersatz-
teilgeschift auswirkt. Dabei geht es um
die Einhaltung von Unternehmens- und
Industriestandards, aber auch um recht
liche Fragen rund um die Garantie und
Haftung. ,Wir sind mit den ersten Er-
satzteilen auf dem richtigen Weg. Der

3D-Druck verspricht groffe Chancen®, so
Nathan Weaver, Leiter von Parts Distribu-
tion Business Solution bei Caterpillar. Er
hat vor allem die vornehmlich starren Tei-
le einer Baumaschine im Blick, die hohe
Bestandskosten im Lager verursachen und
kurzfristig von heute auf morgen gedrucke
werden konnen. Damit muss der Kunde
bei ausgefallenen Komponenten keine
lange Wartezeiten in Kauf nehmen, bis
das Ersatzteil an Ort und Stelle ist, wo es
gebraucht wird.

»Der 3D-Druck bringt eine grofle Veran-
derung mit sich und wird unser Denken
iiber Konstruktion und Fertigung auf
eine Art und Weise auf den Kopf stellen,
die wir nicht fiir méglich halten®, meint
Stacey DelVecchio, Produktmanager aus
dem Bereich Fertigung. Eine dhnliche Ein-
schiitzung teilt auch der fiir Forschung und
Entwicklung zustindige Direktor Lou Bal-
mer-Millar: ,,Der 3D-Druck ist eine bahn-
brechende Technologie, die nicht mehr
ignoriert werden kann. Er wird das Design
von Baumaschinen genauso beeinflussen
wie deren Fertigung sowie die gesamte Lie-
ferkette und die Logistik.”
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Dem kommunalen Bedarf am nachsten
Gebrauchter Cat Radlader findet im Bauhof in Gersfeld seinen Abnehmer

GERSFELD (SR). Der Name kommt nicht von ungefihr: das ,,Eisenschwein®.
So haben die Mitarbeiter des Bauhofs von Gersfeld in der Rhén ironisch ihren
Baggerlader getauft. Er gilt als behibig und schwerfillig — seine beste Zeit
hat er lingst hinter sich gebracht. Nun stand ein Wechsel im Maschinenpark
bevor: Er wurde abgelést — Einzug hielt ein neues Arbeitsgeriit fiir den Weg-
unterhalt und Winterdienst in Form des gebrauchten Cat Radladers 906H.

Bei der Gerateauslieferung an das Team des Bauhofs nimmt Blirgermeister

Steffen Korell schon mal selbst im Radlader Platz.

Foto: Josef Laschlitza

,Gebrauchtmaschinen in einem solchen
Zustand stehen nicht lange auf Lager,
sondern finden schnell einen Abneh-
mer®, so Biirgermeister Steffen Korell.
Deswegen durfte sich der Stadtrat nicht
all zu viel Zeit lassen mit seiner Ent-
scheidung. Normalerweise lduft es aber
bei vielen Kommunen genau anders he-
rum. Zunichst miissen Gremien tagen,
dann miissen Gelder im Haushalt aus-
gewiesen und schliefllich freigegeben
werden. ,Das war auch bei uns der Fall,
aber wir haben eben schnell reagiert,
meint der Kommunalpolitiker. Vom
Angebot bis zur Auslieferung ist nicht
viel Zeit verstrichen.

Das diirfte auch auf eine gute Vorberei-
tung im Vorfeld zuriickzufiithren sein.
Steht bei der Stadt die Beschaffung
neuer Fahrzeuge fiir den Bauhof an,
greifen Biirgermeister Steffen Korell
und die fiinf Mitarbeiter des Bauhofs
auf verschiedenste Informationsquellen
zuriick. So wurde die Kommunalma-
schinenmesse demopark in der Nihe
von Eisenach besucht, um sich iiber
Neuheiten am Markt zu informieren.
Danach wurden diverse Angebote ein-
geholt, darunter auch bei der Zeppelin

Markenzeichen kompakte Bauweise
GSG Baugesellschaft nutzt neue Minibagger-Baureihe E2 mit Kurzheck fiir Stra8en- und Tiefbau

LAUTER-BERNSBACH (SR). Eine seiner wesentlichen Anderungen fille
gleich beim Einsteigen auf: Anstelle einer Schiebetiir 6ffnet der Fahrer nun
eine Schwingtiir zu seinem Arbeitsplatz, wenn er einen Cat Kurzheckbagger
305E2 CR bedient. Der Zugang zur Kabine ist gréofler und die Kabine bietet
mehr Platz. Das bringt einen deutlichen Zuwachs an Komfort mit sich, den seit
kurzem auch die Maschinisten der GSG Baugesellschaft genieflen kénnen. Das
Unternehmen erhielt das Kompaktgerit von der Zeppelin Niederlassung Chem-
nitz, um damit Straflen- und Tiefbauarbeiten fiir Kommunen, Stidte, Privat-
personen sowie Versorgungsunternechmen anzugehen. Damit ist es der erste Be-
trieb in Deutschland, der einen Kurzheckbagger made in USA bezog. Die neue
Minibagger-Baureihe E2 mit Kurzheck wird in Athens, Georgia, hergestellt.
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Unternehmer Stefan Grimm (rechts) und sein Baggerfahrer Udo Graupner
(Zweiter von links) erhielten das neue Arbeitsgerdt von dem leitenden
Verkaufsreprasentanten Jorg GroB (Zweiter von rechts) und Zeppelin Ser-

vicetechniker Robin Kremtz (links).

In Deutschland wird er von dem GSG
Baugesellschaft rund um Aue und
Schwarzenberg eingesetzt, um Leitungen
zu verlegen und Drainagen einzubauen,
aber auch fiir Auflenanlagen im Galabau
genutzt. Sein Markenzeichen ist die kom-
pakte Bauweise, auf die auch der Unter-
nehmer Stefan Grimm setzt. Maschinen
wie Kurzheckbagger hat er aus diesen
Griinden mehrere im Einsatz, darunter
zwei Cat 304CCR. ,Wir nutzen diese
Vorteile, wenn wir etwa entlang eines
Gebidudes arbeiten miissen und nirgends
anstoflen diirfen, insbesondere wenn wir
Arbeiten in beengten Hofeinfahrten aus-
fithren®, erklirt der Geschiftsfiihrer.

Doch das kurze Heck ging nicht zu Las-
ten der Leistung des 5,4-Tonnen-Baggers.
»Die Reiflkraft passt, meinen unsere Fah-
rer”, so Grimm. Die maximale Reichwei-
te liegt bei 6,2 Meter und die maximale
Grabtiefe bei 3,9 Meter. Ein besonderer
Kundenwunsch war der Powertilt, der
den Arbeitsbereich beim Einsatz von
Grabenrdum- oder Tiefloffel erweitert,
wenn die Fahrer einen Graben ziehen
oder gezielt Material aus den Ecken abzie-
hen miissen. Bei Arbeiten direkt entlang
von Mauern profitieren die Fahrer vom
Seitenschwenkausleger des Baggers. Die
Konstruktion der Umlenkung von Loffel
und Zylinder ermoglicht einen Durch-
schwenkwinkel von 200 Grad.

Eine weitere Funktion bringt die Schild-
Schwimmfunktion mit sich, den Schild
zuriickzukippen (weg von der Seite des

Foto: Zeppelin

Schneidmessers), sodass dieser nur mit
dem Eigengewicht entlang der Kontur
iiber dem Boden ,,schwimmt“ und die be-
arbeitete Stelle nach dem Planieren und
Riickverfiillen von Lchern glittet.

Wihrend die Baumaschine mit wenig
Platz auskommt, schaut es genau umge-
kehrt in der Kabine aus. Sie ist deutlich
grofler geworden, was sich fiir den Fahrer
bemerkbar macht, weil er nicht mehr un-
ter beengten Verhiltnissen die Joysticks
steuern muss, sondern mehr Bewegungs-
freiheit hat. Auflerdem ist der Sitz etwas
breiter geworden. ,,Der Fahrer hat mit der
neuen Baureihe mehr Méglichkeiten zum
Einstellen und Regulieren®, behauptet
Grimm. Das ist mitunter auch der neuen
digitalen Steuertafel namens COMPASS
geschuldet, die speziell fiir die Baurei-
he gestaltet wurde und ein komplettes
Betriebs-, Wartungs-, Leistungs- und
Sicherheitssystem beinhaltet. Integriert
wurde eine Diebstahlsicherung, die zum
Starten der Maschine ein fiinfstelliges al-
phanumerisches Passwort erfordert, eine
Motorleerlauf-Automatik, welche die
Motordrehzahl nach wenigen Sekunden
Inaktivitit der Maschine auf die Leerlauf-
drehzahl drosselt, sowie eine einstellbare
Zusatzvolumenstromsteuerung  fiir Ar-
beitsgerite. Sowohl die Haupthydraulik
als auch die optionale Zusatzhydraulik
sind zur besseren Kontrolle iiber den Mo-
nitor einstellbar. Fahrer der GSG Bauge-
sellschaft setzen gelegentlich den vierten
Steuerkreis ein. Die Ansteuerung des zu-
sitzlichen Hydraulikkreises funktioniert

iiber Schiebeschlitten auf den Joysticks
mit hydraulischer Vorsteuerung, wo-
durch der Fahrer leicht und prizise mit
seinen Anbauwerkzeugen arbeiten kann.
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DIE NEUEN RADLADER DE

Noch komfortabler, noch effizienter, noch sparsamer

e
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Schon lhre Vorgénger brillierten im Markt mit vorbild-
licher Kraftstoffeffizienz und hoher Leistung, jetzt legt
Cat mit der neuen Serie M erneut kraftig nach: Die
neuen Radlader in der Klasse 18 bis 36 Tonnen arbei-
ten mit noch sparsameren Motoren mit aktueller Stu-
fe IV-Technik. Die Kabinentir 6ffnet der Fahrer jetzt
komfortabel vor dem Zusteigen vom Boden aus. Die
Maschinen besitzen nun zwei Druckspeicher fiir das
Schaufel-Dampfungssystem Ride Control, um auch
bei hohem Tempo noch mehr Komfort zu bieten.

www.zeppelin-cat.de

Niederlassung Hanau, welche die Bau-
maschine letzten Endes lieferte. Dann
wurden die Angebote miteinander ver-
glichen und verschiedenste Fragen wa-
ren zu kliren, wie: Was gibt der Markt
derzeit an Technik her? Welche Anfor-
derungen hat unser Bauhof an das Ge-
rit und wie werden diese erfiille? Wel-
ches DPreis-Leistungsverhilenis  decke
am besten den Bedarf ab?

Was frither der Baggerlader an Aufga-
ben bewiltigt hat, sollen in Zukunft
zwei Gerite iibernechmen. In ein bis
zwei Jahren soll dann der Stadtrat iiber
die Anschaffung eines Minibaggers ent-
scheiden. ,Baggerlader sind halc cher
eine Art Kompromiss. Sie kénnen zwar
zwei Funktionen ausfiillen, doch ganz
so effizient wie ein Radlader und Mo-
bilbagger sind sie eben nicht®, gibt der
Biirgermeister zu verstehen.

Urspriinglich war 2015 nicht geplant,
in einen Radlader zu investieren — auf
dem Investitionsplan der Kommune
stand ein Lkw mit Greifarm. Doch weil
daraus ein Lkw wurde, der ohne diesen
auskommt, waren plotzlich Mittel fiir
anderes Equipment frei. ,Somit haben

»In Verbindung mit der Kombi-Hydrau-
lik ist das fiir uns von groffem Nutzen",
meint Grimm. Diese verbindet die Load-
Sensing-Hydraulik und Zusatzhydraulik,

wir eine ganz pragmatische Entschei-
dung getroffen, die unserem Bedarf am
nichsten kommt“, meint Korell.

Der Radlader soll Pflastersteine umset-
zen und verschiedene Verladearbeiten
rund um den Wegebau iibernehmen.
Die Kommune mit 5 500 Einwohnern
erstreckt sich auf 90 Quadratkilome-
tern Fliche in 13 Stadtteilen. ,Da fillt
einiges an Arbeit fiir die Baumaschine
an®, ist Korell iiberzeugt. Die Primisse,
die diese erfiillen muss, ist Vielseitig-
keit. Denn ein Bauhof wie in Gersfeld
kann niche fiir jede einzelne Aufgabe
ein Gerit vorhalten, sondern muss die
Maschinen flexibel einsetzen. Darum
hat der Bauhof mit dem Cat 906H
noch die Option, ein Schneeschild oder
einen Salzstreuer anzubauen, um weite-
re Aufgaben im Winterdienst ausfithren
zu kénnen. ,Auch wenn es sich hier um
eine Gebrauchtmaschine handelt, steht
diese gut da“, urteilte Biirgermeister
Steffen Korell bei der Ubergabe. Der
Radlader wurde von Zeppelin vor der
Inbetriecbnahme einem Check unter-
zogen, sodass dieser gut geriistet sei-
nen Dienst bei der Kommune antreten
konnte.

sodass seinen Fahrern immer genau die
Kraft zur Verfiigung steht, die sie benoti-
gen, wenn sie damit eben Griben zichen,
um Leitungen zu verlegen.
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R SERIE M

Der verlangerte Radstand bei 966M his 980M erhoht
Fahrstabilitdt und Standfestigkeit und die neue
Wandlertberbriickung erlaubt mehr Tempo an
Steigungen und eine weitere Verbrauchsreduktion.
Mehr Typen gibt es auch — zum 966M XE mit einem
stufenlosen, leistungsverzweigtem Direktschaltge-
triebe gesellt sich nun der 972M XE und die Serie
wird mit dem 982M mit 36 Tonnen nach oben erwei-
tert. Mehr Infos Uber die neuen Radlader von Cat in
lhrer Zeppelin-Niederlassung gleich in Ihrer Nahe!

ZEPPELIN

Ed
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Schwerer, feuchter und schlecht tragféahiger Untergrund bilden fur Kettenla-
der kein Hindernis. Der Cat 953D erbringt hier im Lehm beim Fillen der Schau-
fel annahernd doppelt so groBe Vortriebskrafte wie ein Radlader.

Einer der groBen Pluspunkte — hier der 196 kW (266 PS) starke und 28 Tonnen schwere 973D - ist die enorme Schub-
kraft, vergleichbar mit einem Kettendozer, die stets fur ausgewogene Schaufelfullungen sorgt.

Dank Kettenlaufwerken und guter Gewichtsverteilung erzeugen Kettenla-
der hohe Losbrechkrafte und gréBere Vortriebskrafte als Radlader, sodass die
Schaufeln in schweren Béden rasch gefullt und die Ladezyklen sehr kurz sind.

Lader mit gewissen Extras
Sind Kettenlader zu Unrecht etwas aus dem Blickfeld gerlickt? Ja, weil sie gegeniiber Baggern und Radladern ein dickes Paket an Vorteilen m

Einer der ersten seilbetatigten Lader wurde 1932
schon auf einen Cat Raupenschlepper Typ ,Fifteen”
montiert. Dazu nutzten die Gebrider Anderson ei-
nen 0,4-Kubikmeter-Tiefloffel eines Seilbaggers.

Ein machtiger Kettenlader war 1946 der ,,Mobiloader” auf Basis ei-
ner Cat D8. Die Schaufel mit der riesigen Schurre wurde durch Seile
nach oben und hinten gezogen und schittete ihre Ladung am Heck
ab — so musste der Lader nur vorwarts- und rtickwartsfahren.

GARCHING BEI MUNCHEN. Arbeiten Sie hiufig mit Baggern oder mit Radladern? Dann kann es durchaus sein, dass Sie
etwas iibersehen: die Arbeit mit einem Kettenlader. Diese unterscheidet sich ganz betrichtlich von simtlichen anderen Lade-,
Férder- und Aushubmethoden. Deshalb kann es sich lohnen, mal einen etwas intensiveren Blick auf Kettenlader zu werfen.
Heute sind diese Maschinen zwar bei den meisten Bauarbeiten nicht mehr mit dabei — aber bedeutet das automatisch auch,
dass Kettenlader nicht mehr konkurrenzfihig sind und keinerlei Vorteile mehr bieten? Oder konnte es einfach nur sein, dass
Kettenlader etwas ,,aus der Mode*“ gekommen sind?

Friiher, vor rund 40 bis 60 Jahren, waren
Kettenlader noch weit verbreitet. Das soll
nicht heiflen, dass frither alles besser war.
Denn es gab noch keine leistungsfihigen,
zuverldssigen und vielseitig einsetzbaren
Hydraulikbagger; diese steckten noch in
den Kinderschuhen. Ahnlich verhielt es
sich mit Radladern, die sich zu jener Zeit
gerade von ihren Urvitern, den landwirt-
schaftlichen Traktoren mit Ladeeinrich-
tung, losgeldst hatten.

Als sich aber sowohl bei Hydraulikbaggern
als auch Radladern in den 60er- und beson-
ders in den 70er-Jahren rasante Fortschritte
abzeichneten und immer mehr Hersteller
diese Maschinen in bunter Vielfalt anbo-
ten, gerieten Kettenlader — die damals oft
als Laderaupen bezeichnet wurden — rasch
in Vergessenheit. In den Bauunternehmen
setzte formlich ein Trend hin zu den neuen
Hydraulikbaggern ein, die gegeniiber Seil-
baggern gewaltige Vorziige boten. Ebenso
verlockend waren die nun immer gréfleren
und leistungsstirker werdenden Radlader.

Die Bagger arbeiteten ohne Fahrbewegun-
gen aus dem Stand, dies zwar wie Seilbag-
ger, aber deutlich effizienter, und die Rad-
lader erwiesen sich dank Knicklenkung als
wendiger, schneller und weitaus mobiler als
Kettenlader. All dies bewirkte, dass Ketten-
lader heute nur noch ein Dasein als Spezi-

almaschinen fiir schwierige Aufgaben und
Sonderzwecke fiihren.

Aus diesen Griinden werden jedoch bei der
Planung und Vorbereitung vieler Einsitze
die grundlegenden Merkmale und ein-
satztechnischen Vorteile von Kettenladern
leicht tibersehen. Dass aufler einem Bagger
oder Radlader auch ein Kettenlader ver-
wendet werden konnte, wird so manches
Mal iiberhaupt nicht mehr beriicksichtigt.

Aus den Augen, aus dem Sinn

Dennoch eignen sich die Maschinen fiir
den Erd-, Tief- und Tunnelbau, fiir Bau-
gruben- und Schachtaushub, fiir Erschlie-
Bungsarbeiten und  Landschaftsgestal-
tung, fir Lkw-Beladung und Einsitze auf
schlecht tragendem Untergrund. Deshalb
hilt Zeppelin Rental im bundesweiten
Mietpark ein gutes Dutzend Kettenlader
bereit und Zeppelin Baumaschinen fiihrt
sie in seinem Lieferprogramm.

Kettenlader werden weltweit nur noch von
wenigen Herstellern produziert, die iiber
ein entsprechendes Know-how verfiigen.
Caterpillar fiithre Kettenlader von 16 bis 28
Tonnen Gewicht mit Schaufelinhalten von
1,5 bis 4,2 Kubikmetern im Programm —
derzeit steht die Einfithrung der K-Serie in
den Startldchern. Die Baumaschinen basie-

ren auf einer langen Tradition: Immerhin
gehort das Unternehmen zu den Pionieren
dieser Maschinengattung, wurden doch
schon in den 30er-Jahren Cat Raupen-
schlepper mit seilbetitigten Ladeeinrich-
tungen ausgeriistet.

Nicht verwechselt werden diirfen Ketten-
lader allerdings mit einer neueren Ma-
schinengattung, den Kompaktladern auf
Ketten, also den drei bis fiinf Tonnen wie-
genden Deltaladern. Diese sind in gewis-
sem Sinne zwar auch Kettenlader, wurden
jedoch fiir andere Einsatzzwecke konstru-
iert. Sie sind deutlich kleiner als Ketten-
lader, fahren nicht auf Stahl-, sondern auf
Gummiketten, und bieten dank gefederten
Laufwerken hohen Fahrkomfort, besonders
bei flottem Tempo. Deltalader wurden als
kompakte Geritetriger konzipiert, die eine
breite Vielfalt von Anbauausriistungen nut-
zen, auch mit groffem hydraulischem Leis-
tungsbedarf.

Vergessene Vorzlge

Da kaum noch jemand Kettenlader im ech-
ten Einsatz kennt und deren Leistungen
wiirdigen kann, gelten die Maschinen heu-
te oft als unnétige Technologie aus der Ver-
gangenheit. Aber ist die Kombination einer
Ladeschaufel mit Raupenketten, ein Kon-
glomerat aus Radlader, Kettendozer und

Ob mit Gabeltrager, Schneefrase oder Kran am Schnellwechsler, ob mit An-
hanger oder Schlitten, die robusten Kettenlader sind bei Forschungsstationen
in der eisigen Kalte der Antarktis unverzichtbar fur diverse Hilfsarbeiten.
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Dank seiner 3,08 Meter Hohe |8ste dieser 14-Tonnen-Kettenlader fir eine un-
terirdische Gleisfihrung bindigen Aushub unter Trogdeckeln. Mit der Kom-
bischaufel wurde das geléste Material rickwartsfahrend abgezogen.

Viele Aufgaben Ubernehmen Kettenlader besser, schneller und effizienter als
Radlader oder Hydraulikbagger, beispielsweise dieser 963D mit 2,3-Kubikme-
ter-Schaufel das Verfullen an einem Steilhang.

itbringen — ein Beitrag von Heinz-Herbert Cohrs

Kettenlader Ubernehmen ohne Scheu auch heikle Aufgaben: Der Cat 973D
fahrt auf speziellen Bodenplatten durch glihende Schlacke und arbeitet mit
einer hitzebestandigen Schaufel aus Sonderstahl.

einem auf der Stelle schwenkendem Hyd-
raulikbagger, wirklich unnotig geworden?

Kettenlader warten mit Eigenschaften auf,
die anderen Maschinen fehlen. Sie verfiigen
liber eine erheblich grofere Mobilitit als
Hydraulikbagger und kénnen aufgrund ih-
res Steigvermogens Material, Aushub und
Schiittgiiter steiler aufhalden als Radlader
und héher als Bagger. Weder Hydraulik-
bagger noch Radlader sind in der Lage, mit
einem Heckaufreifler Boden vor dem Ab-
tragen aufzulockern, was eventuell andere
Maschinen einsparen kann.

Bei Bedarf drehen Kettenlader mit ihren
hydrostatisch angetriebenen gegenliufigen
Ketten auf der Stelle und nehmen so nur
kleine Arbeitsflichen in Anspruch, auf de-
nen kein Radlader verwendbar wire. Die
Breite beziehungsweise Linge der Lade-
schleife eines Kettenladers betrigt nur etwa
sechs bis acht Meter und entspricht damit
dem Schwenkkreis eines Hydraulikbag-
gers. Fiir Arbeiten auf engstem Raum, sei
es beim Stollen- und Tunnelbau oder in
tiefen Schichten, sind Seitenkippschaufeln
lieferbar, damit der Kettenlader nur vor-
und zuriickfahren muss, um Material auf-
zunehmen und in nebenstehende Lkw oder
Dumper zu laden.

Radladern mangelt es manchmal an Vor-
schubkraft, um zufriedenstellende Schau-
felfiillungen zu erlangen. Dann miissen sie
,Anlauf nehmen®, um die kinetische Ener-
gie ihrer Eigenmasse zu nutzen. Kettenla-
der konnen sich diese verschleiffintensive
Methode ersparen, denn ihre Raupenket
ten sorgen wie beim Kettendozer fiir hohe
Vorschubkrifte. Dort, wo Vorschubkrif-
te von Bedeutung sind — beim Laden von
gepresstem Ton und Lehm, Schichtmate-
rialien, Gestein und Bauschutt — liegt der
durchschnittliche Fillungsgrad der Schau-
fel bei Kettenladern merklich tiber dem von
Radladern. Auf fester und lockerer Erde,
trockenem und nassem Lehm, Ton oder
Sand und auf losem Kies verfiigen Ketten-
lader iiber besseren Reibschluss zum Boden
und damit tiber groflere Vorschubkrifte.
Radlader erbringen hingegen nur auf Be-
ton, Fels und festem Kies hohere Werte.

Weitgehend vergessen ist auch das flotte
Tempo der Kettenlader: Auflerst kurze La-
dezyklen — erzielbar sind stiindlich 80 bis
120 Ladespiele — lassen Kettenlader auch
Ladearbeiten tibernehmen. Fiir ein Lade-
spiel bendtigen Kettenlader nur zehn bis 20
Sekunden und schlagen damit alle Radla-
der und die meisten Hydraulikbaggerein-
sitze. Die automatische Hubbegrenzung
und Schaufelriickfiithrung erleichtert dem
Fahrer bei derartig kurzen Ladezyklen die
Bedienung. Der Cat 963D und 973D ver-
fiigen iiber geniigend Ausschiitthche, um
Lkw, Sattelziige und knickgelenkte Mul-
denkipper mit wenigen Ladespielen rasch
beladen zu kénnen.

Mit breiten und lingeren Moorlaufwerken
fithren Kettenlader Arbeiten auf sehr wei-
chen und wenig tragfihigem Untergrund
aus. Radlader, auch mit breiten Nieder-
druckreifen, versinken dort infolge ihres
zu hohen Bodendruckes. Gegeniiber einem
Radlader mit vergleichbarem Schaufelin-
halt bietet ein Kettenlader mit Standard-
Laufwerk schon einen nur halb so grofien
Bodendruck, mit Moorlaufwerk sogar we-
niger als ein Kind. Wird ein Kettenbagger
mit Moorlaufwerk eingesetzt, miissen fiir
die Materialabfuhr Vorkehrungen getrof-
fen werden, meist als aufwendige Baustra-
fen. Ein Kettenlader iibernimmt mit seiner
Schaufel hingegen auch den Abtransport
des Materials. Kettenlader kénnen auf
schlecht tragendem Untergrund sogar das
Anlegen befestigter Baustraflen fiir Lkw er-
tibrigen, denn bei Férderdistanzen bis etwa
50 Meter arbeiten sie noch sehr wirtschaft-

lich.

Fit far (fast) alles

Auch wenn Kettenlader in den letzten
Jahren aus dem Augenmerk geriicke sind,
gehodren sie doch keineswegs zum ,alten
Eisen®. Im Gegenteil, Cat Kettenlader sind
nach wie vor auf dem neuestem Stand der
Technik. Beispielsweise erlaubt die elektro-
hydraulische Vorsteuerung die einfache
und bequeme Voreinstellung der Schaufel-
endstellungen fiir Heben, Senken und Ein-
stechwinkel vom Fahrersitz aus. Die Fahr-
steuerung erfolgt mit nur einem Hebel,
sodass sich sowohl Fahrtrichtung als auch
Geschwindigkeit miihelos steuern lassen.
Zwei Lenkpedale, deren Winkel stufenlos
zwischen 35 und 50 Grad verstellbar ist,
ermdglichen das individuelle, feinfiihlige
Ansteuern jeder Laufwerksseite. Abhingig
vom Betitigungsweg des jeweiligen Pedals
fihrt der Kettenlader eine Kurve mit be-
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Mit ihren kletterfreudigen Laufwerken erklimmen Kettenlader steile Hange
und konnen auf diese Weise erheblich héher und platzsparender aufhalden

als Bagger oder Radlader.

liebigem Radius oder dreht sich mit ge-
genldufigen Ketten auf der Stelle. Jederzeit
kann der Fahrer mit einem Wippschalter
zwischen den beiden Betriebsarten Ar-
beiten und Fahren hin- und herschalten,
um das Verhalten des Kettenladers dem
Einsatz bestméglich anzupassen. Eine Joy-
stick-Lenkung, wie sie lingst bei den Rad-
ladern etabliert ist, ist bei den Kettenladern
genauso machbar.

Insofern verwundert es nicht, dass Ket-
tenlader bei etlichen Arbeiten nach wie
vor unentbehrlich sind. Fiir eine unter-
irdische Gleisfithrung 16ste und forderte
ein Cat Kettenlader unter schon fertigen
Trogdeckeln 70 000 Kubikmeter Mergel-
Lehm-Boden mit einer Dichte von 1,8
Tonnen pro Kubikmeter. Trotz der Enge
konnte der mit Schaufel nur 4,23 Meter
lange Kettenlader dort bestens arbeiten
und wendete mit gegenldufigen Ketten auf

Fahrersicherheit und die aus besonderem
Stahl gefertigten, weil hitzebestindigen
Schaufeln und Bodenplatten fir die Ket-
ten.

Zudem bietet Cat die Kettenlader mit Son-
derausstattungen fiir die Abfall- und Forst-
wirtschaft an, ob mit Seilwinde am Heck,
FOPS-Schutz fiir die gesamte Maschine,
Stammgreifern oder groffen Unterholz-
mulchern. Fernab in der Antarktis bewih-
ren sich Cat Kettenlader als Zuverléissige,
frost- und wetterfeste Allzweckmaschinen,
sowohl mit Gabeltriger zum Entladen von
Versorgungsschiffen und -flugzeugen, mit
Schaufel oder angebauter Schneefrise zum
Riumen der Stationswege als auch zum
Zichen von Ausriistungs- und Expediti-
onsschlitten.

Kettenlader werden sogar in hallengrofien
Laderidumen von Frachtschiffen eingesetzt,

Beim Tunnelbau bewdahren sich Kettenlader mit einer Seitenkippschaufel.
Dann wird fur schnellstes Beladen nur vor- und zurtickgefahren und so auf

engstem Raum gearbeitet.

der Stelle. Mit einer 1,75-Kubikmeter-Uni-
versalschaufel zog er das geléste Material
riickwirtsfahrend ab und férderte tiglich
700 Kubikmeter (fest), bei kiirzeren Dis-
tanzen sogar 900 Kubikmeter (fest), einem
Bagger zu.

Fiir die Entsorgung heifler Schlacke lie-
fert Cat seine Kettenlader mit Stahlwerk-
paketen, die Schutzvorrichtungen wie
abgedichtete Laufwerke, Hitzeschilde fiir
Kraftstofftank, Antriebsstrang und Hy-
drauliksystem, Silikonversiegelungen,
hitzebestindige Frontscheibe und schwer
entflammbare Flisssigkeiten beinhalten.
Bemerkenswert sind die ferngesteuerte
Feststellbremsenfreigabe zur Erhéhung der

in denen Massengut wie Erze, Kohle, Mi-
neralien und Getreide tiber die Weltmeere
transportiert werden. Dort iibernehmen sie
beim Léschen der Ladung das Zusammen-
tragen wertvoller Materialreste. In solchen
Laderdumen wirkt ein Kettenlader zwar
zwergenhaft und daher irgendwie fehl am
Platze, doch hilft er, festbackende Reste in
kiirzester Zeit den riesigen Krangteifern
zuzuférdern und damit Verzégerungen
und teure Wartezeiten zu eliminieren.

Der Autor des Beitrags, Heinz-Herbert
Cobrs, gilt als renommierter Baufach-Jour-
nalist. Seit 1979 widmet sich der studierte
Maschinenbauer in Fachbeitrigen der Bau-
maschinentechnik.

Als Alternative zu Baustellendumpern Ubernehmen Kettenlader auch Trans-
porte Uber kurze Distanzen; hier férdert ein 963D mit flottem Tempo einem
Bagger mit Verdichterrad Verfullmaterial zu. Fotos: Heinz-Herbert Cohrs/Zeppelin
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HeiB3 und hart geht es zur Sache

Ein neuer Cat Radlader 988K (ibernimmt den Schlackeumschlag am Standort Hamburg von ArcelorMittal

¥ '!_,_"-u'.;'-\dﬂ!"-'-_ -

Eine weitere Aufgabe fur die Baumaschine: die Aufbereitungsanlage zu
beschicken und das Fertigmaterial aufzuhalden.

HAMBRG (SR). Sein Einsatz lisst sich mit einem einzigen Wort beschreiben:
extrem. Der neue Cat Radlader 988K, den die Hanseatische Recyclingprodukt
Vertriebsgesellschaft mbH einsetzt, so der offizielle Name, einer Tochterfirma des
Stahlwerks, auf dem Gelinde von ArcelorMittal Hamburg, hat keinen Alltagsjob
zu erledigen. Die Baumaschine schligt grau-schwarze Schlacke um, ein Neben-
produkt der Stahlproduktion, wenn sie sich im Schlackebeet abgekiihlt hat. Doch
kiihl ist relativ — noch immer hat die Schlacke Temperaturen von bis zu 300 Grad
Celsius, wenn die Baumaschine morgens das Schlackebeet siubert. Parallel dazu
wird die Schlackenaufbereitungsanlage beschickt und das Fertigmaterial aufge-
haldet. So kommt der Radlader auf Tagesumschlagleistungen einschichtig von
3 000 Tonnen und mehr. Weder die Schlacke darf dem Radlader etwas anhaben
noch die extremen thermischen Belastungen, die in der Umgebung herrschen.
Sicherheit muss deswegen grofigeschrieben werden, ob fiir Mensch oder Maschi-
ne. Dementsprechend ausgeriistet schickt HRV den Radlader in den Einsatz, von
dem rund um den Globus an die 725 Einheiten in Betrieb sind.

Steel Mill Version — so wird die Spezial-
ausfiihrung von Baumaschinen bezeich-
net, die Aufgaben rund um die Stahlpro-
duktion iibernehmen miissen. Das Paket
mit den besonderen Ausstattungsdetails
schniirte Michael Otto, Verkiufer der
Zeppelin Niederlassung Hamburg, die
den Radlader lieferte. Es beinhaltet ent-
sprechende Schutzmafinahmen, die da-
fiir Sorge tragen, dass die Sicherheit der
Fahrer liickenlos gewihrleistet wird, aber
auch die Maschine nicht den Geist auf-
gibt. Bei einem Systemausfall darf der
Fahrer nicht mit Vollgas in das Schla-
ckebeet abdriften, sondern er muss vor-
her noch abbremsen kénnen. Deswegen
werden Getriebe und Bremssystem extra
iberwacht.

Ein Cat 988H iibernahm von 2009 bis
2015 das Riaumen von drei Schlackebeeten
— jede Stunde kommt neuer Nachschub.
So wie bei ihm ist auch bei seinem Nach-
folger jeder Schlauch extra ummantelt.
Komponenten aus Kunststoff wiirden so-
fort die Gritsche machen, deswegen wur-
den sie durch Stahl ersetzt und Bauteile
wie Lampen oder Hubzylinder besonders
geschiitzt. ,Wir verwenden beim Cat 988K
Reifen vom Typ D2XMine. Die hohen
Stollen haben sich schon in der Vergan-
genheit bewihrt, so Diplom-Ingenieur
Burkard Rauter, Geschiftsfithrer seit 26
Jahren bei der HRV. Verwendet werden
auflerdem schwer entflammbare Hydrau-
likfliissigkeiten und Schmierstoffe. Extra
geschiitzt wurde die Kabine. Das Dach
wurde mit Stahl verstirkt. Die Kabine
erhielt ein Wirmeschutzglas, was alleine
schon wegen der abstrahlenden Strah-
lungswirme erforderlich ist. Die Fenster
sind mit einem speziellen Gummi isoliert.

ArcelorMittal, der grofite Stahlkonzern
weltweit, hat genaue Vorstellungen hin-
sichtlich des Arbeitsschutzes. Bei allen
Arbeitsprozessen stellt das Unternehmen
nicht nur hohe Anforderungen an die
Technik und Produktion, sondern auch
an die Arbeitssicherheit der Mitarbeiter,
um die Unfallrate auf ein Minimum zu
reduzieren. ,Das bei dem Radlader reali-
sierte Sicherheitspaket rithrt von Unfillen
— jedoch nicht bei HRV — aus der Vergan-
genheit her, aus denen man entsprechende
Mafinahmen abgeleitet hat, damit sich

Der Radlader wird mit bis zu 300 Grad heiBer Schlacke konfrontiert, wenn

er das Schlackebeet sdubert.

Spritzig und wendig

Brockmann Recycling geht die Aufbereitung mit einem Cat Radlader 926M an

NUTZEN (SR). Sie arbeiten hiufig in Hallen, sind stindig in Bewegung, um
verschiedenste Materialien umzuschlagen, und sie miissen Brecher-, Sieb-
oder Shredderanlagen beschicken. So sicht das Anforderungsprofil von Rad-
ladern im Recycling und in der Entsorgung aus. Fiir Einsitze in diesem Um-
feld lassen sich Geriite durch ein umfangreiches Ausriistungspaket auf ihre
Titigkeit ausrichten, um das Handling von Abfall méglichst wirtschaftlich
zu bewiltigen. Brockmann Recycling aus Niitzen bei Kaltenkirchen geht die
Aufbereitung seit Kurzem mit einem Cat Radlader der neuen M-Serie an. Ein
Cat 926M iibernimmt das Vorsortieren von Gewerbe- und Baustellenabfall

sowie von Leichtgutverpackungen.

Eine Leichtgutschaufel gehort folglich
zum Bestandteil der Ausstattung. Op-
tional ist das Modell mit einem vierten
Steuerkreis erhiltlich — das Unterneh-
men hat sich diese Option schon beim
Vorginger, einem Cat 924, offengelas-
sen. ,Diese Moglichkeit wollten wir uns
nicht verbauen, weil unter Umstinden
spiter noch eine Greifzange nachgeriis-
tet wird, so Klaus Andred, technischer
Leiter bei Brockmann Recycling. An-
baugeriten wie diesen steht dann eine
Hydraulikleistung von 150 Liter pro
Minute zu Verfiigung. Typisch fiir das
Gerit ist auch, dass es fiir einen hyd-
raulischen Schnellwechsler bereits vor-
gertistet ist.

Im Recycling herrschen mitunter raue
Einsatzbedingungen, weil Baumaschi-
nen scharfkantige Materialien hantieren
miissen. Ein Extrawunsch waren dar-
um Felsreifen, um Reifenpannen oder
Plattfiifle zu verhindern. Der Grundaus-
stattung des neuen Cat 926M liegt ein
Miillpaket zugrunde, das einen beson-
deren Schutz von Motor, Gelenkwellen,
Knickgelenk sowie Zylinderschutz bie-
tet. Ein weiterer Standard sind Umkehr-
liifter und Zyklonvorabscheider, um den
Motor zu schiitzen. Denn heutzutage
muss niemand mehr einen Leistungs-
abfall wegen Motoriiberlastung in Kauf
nehmen. Bevor er Investitionsentschei-
dungen triff, macht sich Geschifts-
fithrer Dirk Brockmann immer selbst

ein Bild von einer Baumaschine. Kraft-
stoffverbrauch und Leistung nimmt
er explizit unter die Lupe. Dank dem
Flottenmanagement kann Brockmann
Recycling Betriebsdaten des Radladers
erfassen und so Informationen wie den
Kraftstoffverbrauch, die Leerlaufzeit
und den bevorstehenden Wartungsbe-
darf ermitteln, was hilft, die Betriebs-
kosten im Blick zu behalten.

»Gegeniiber unserem alten Radlader
zeigt sich, dass sich die Maschine wei-
terentwickelt hat. Sie hat einen Tick
mehr Leistung, ohne dass der Kraft-
stoffverbrauch mehr geworden ist und
man spiirt, dass die Kipplast gestiegen
ist, ist Klaus Andred aufgefallen. Die
Senkung der Motordrehzahl um 200/
min ist ein wesentlicher Faktor fiir zu-
sitzliche Kraftstoffeinsparungen beim
Cat 926M im Vergleich zu den Ma-
schinen der vorherigen Baureihe. In
den Stufen eins bis drei liuft der Motor
mit einer niedrigeren maximalen Dreh-
zahl (obere Leerlaufdrehzahl 1 600/min
statt 1 800/min) ohne Einbuflen bei der
maximalen Fahrgeschwindigkeit. Bei
der héchsten Leistungsstufe vier wird
die Motordrehzahl auf 1 800/min er-
héht, um die maximale Motorleistung
fiir maximale Produktion zu Verfiigung
stellen zu kénnen.

Die neue Radlader-Modellreihe kommt
mit zahlreichen technischen Verbes-

diese nicht mehr wiederholen. Wir kénnen
nur versuchen, alles, was technisch még-
lich ist, einbauen zu lassen, um so proaktiv
die Gefahren und Unfallquote zu senken,
erklirt Burkard Rauter. Simtliche ge-
setzliche Vorschriften spiegeln sich in der
Ausriistung wider, die quasi Grundvor-
aussetzung dafiir sind, tiberhaupt so eine
Maschine in Betrieb zu nehmen. Bei dem
Cat 988K sowie den anderen Baumaschi-
nen gehen die Anforderungen hinsichtlich
Sicherheit der Ausriistung weit tiber die
tiblichen Vorgaben hinaus.

Das zeigt sich etwa in zehn LED-Lich-
tern, die immer an sind, selbst wenn
die Sonne scheint. Sie leuchten das Ar-

hiufig bis an ihre Grenzen belastet. So
hart wie der Stahl ist, der hier erschmolzen
und gewalzt wird, so hart werden die Rad-
lader im Alltag beansprucht. Filter miissen
darum tiglich tberprift werden. Grof3-
maschige Kiihler und ein Umkehrliifter
verhindern, dass auftretende Staubpartikel
nicht zu Lasten des Motors gehen.

Alle Gerite unterliegen einem starken
Verschleiff — Elektroofenschlacke gilt als
ein sehr abrasives Material. Der unmittel-
bare Kontakt mit der Schlacke wirkt sich
auf die Zihne und das Messer der 6,9
Kubikmeter groflen Radlader-Schaufel
aus. Um nicht in Mitleidenschaft gezogen
zu werden, wurde sie aus hirtestem Stahl

Michael Otto (Mitte), Verkaufer der Zeppelin Niederlassung Hamburg,
schnirte das Paket an Sonderausstattung fur den Schlackeumschlag, den
der Radlader bei Burkard Rauter (links), Geschaftsfuhrer, und Metin Aya-
noglu (rechts), Sicherheitsingenieur und Betriebsleiter, bei der HRV in den

nachsten Jahren Gbernehmen soll.

beitsumfeld rund um die Baumaschi-
ne aus, um gute Sichtverhiltnisse auf
die dunklen Schlackebeete samt grauer
Arbeitsumgebung zu gewidhren. Zur
Grundausstattung gehort schon seit jeher
eine Riickfahrkamera, beheizbare und
klappbare Spiegel sowie ein Gurtschloss.
Hinter dem Fahrerhaus wurde fiir den
Fall, dass es brennt, ein eingehauster Feu-
erléscher angebracht. Ein extra Aufstieg
ermoglichet dem Maschinisten einen
weiteren Fluchtweg, wenn er im Notfall
schnell seinen Arbeitsplatz riumen muss.

Radlader, wie das neue Mitglied im Ma-
schinenpark der HRV, miissen ganz schon
was wegstecken konnen. Denn sie werden
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Ein Cat 926M Ubernimmt das Vorsortieren von Gewerbe- und Baustellen-

abfall sowie von Leichtgutverpackungen.

Fotos: Brockmann

Fotos: Zeppelin

gefertigt. Trotzdem sind die Zihne nach
sechs Wochen zu wechseln, Messer und
andere VerschleifSteile mehrmals im Jahr.
Die Schaufel hilt diesen Einsatz maximal
rund 8 000 Betriebsstunden durch.

Hart sind nicht nur die Einsatzbedingun-
gen, sondern hart ist auch die Leistung, die
von der Baumaschine gefordert wird. Der
Radlader steht sprichwértlich stindig un-
ter Strom. Was das fiir die Verfiigbarkeit
bedeutet und unter welchem Druck hier
gearbeitet wird, ldsst sich leicht ausmalen.
Im Umbkehrschluss zeigt es aber auch, was
ein Baumaschinenlieferant hinsichtlich
Service bewerkstelligen muss, um solche
Gerite am Laufen zu halten.

serungen auf den Markt. Dazu zihlen
neue Motoren, welche die Emissionsnor-
men Stufe IV erfiillen. Ein neuer Cat-
Acert-Motor C7.1 treibt den Cat 926M
an. Weitere Bestandteile sind ein Diesel-
partikelfilter (DPF) und ein System zur
selektiven katalytischen Reduktion. Ein
Eingreifen des Fahrers ist nicht erforder-
lich, genauso wenig kommt es zu Unter-
brechungen des Arbeitszyklus. Denn die
Regenerierung des DPF erfolgt passiv
bei niedriger Temperatur. Das Nachfiil-
len mit einer Harnstofflosung war fiir
den Betrieb keine Umstellung, sondern
ist lingst Routine geworden, denn der
eigene Fuhrpark erfordert aufgrund von
Lkw mit Euro VI und anderen Bauma-
schinen mit Stufe IV-Motor ohnehin
AdBlue.

Zu den weiteren Verbesserungen, die
sich in der Recycling-Praxis bemerk-
bar machten, zihlt der Faktor Sicher-
heit. ,Unsere beiden Fahrer, welche
das Gerit abwechselnd bedienen, lo-
ben seine Ubersichtlichkeit, aber auch
wie spritzig und wendig es in der Halle
unterwegs ist, so Andred. Die paten-
tierte und {iberarbeitet Z-Kinematik,
die Leistungsvermdgen und Aus-
brechkrifte eines herkémmlichen Z-
Gestidnges sowie Parallelfithrung und
Lastumschlagvermogen eines Indus-
trie-Radladers vereint, verbessert die
Sicht nach vorne und das neugestalte-
te Torsionsrohr beim Standard- Hub-
gestinge ermoglicht gute Sicht, wenn
das Gestinge sich oberhalb der waage-
rechten Stellung befindet. Neu ist ein
Erkennungssystem, das Radar benutzt
und den Fahrer sowohl mit visuellen
als auch akustischen Warnsignalen vor
Gegenstinden oder Personen nahe am
Maschinenheck warnt. ,Die Frequenz
ist zwar einstellbar, aber ganz schon
laut. Das muss wohl so sein wegen der
Sicherheit“, meint Andrei.
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Baumaschine fliegt durch die Luft

Mit einem Lastenhubschrauber bringt BBT Freimoser Baustellenequipment ins Hochgebirge

RUHPOLDING (SR). Sein Arbeitsplatz ist das Hochgebirge: der Cat Mik-
robagger 300.9D arbeitet am Wendelstein auf mehr als 1 700 Metern Héhe
iiber dem Meeresspiegel. Dort sind Arbeiten von dem Unternehmen Beschnei-
ungs- und Beleuchtungstechnik Freimoser (BBT) aus Ruhpolding rund um die
Funkstation auszufiihren. Um den Digitalfunk weiter auszubauen, betreibt das
Bayerische Innenministerium den Netzausbau des Tetra-Funks.

Sicher am Ziel ist der Mikrobagger am Wendelstein angekommen.

Tetra gilt als Standard fiir den digitalen
Biindelfunk und als universelle Platt-
form fiir unterschiedliche Mobilfunk-
dienste wie den BOS-Digitalfunk fiir
Behérden und Organisationen mit Si-
cherheitsaufgaben. Darauf greifen bay-
ernweit rund 450 000 Einsatzkrifte wie
Polizei, Feuerwehr, Rettungsdienst oder
Katastrophenschutz zuriick. Sie sind auf
diese Technik angewiesen, um ihre Ein-
sdtze zu optimieren.

So kommt es, dass der Fachbetrieb BBT
Freimoser im hochalpinen Gelinde un-
terwegs ist, um die Voraussetzungen
fiir den Tetra-Funk zu schaffen. Dafiir
muss die Baumaschine immer wieder zu
ihrem FEinsatzort an exponierter Stelle
gebracht werden — mitunter fast bis zum
Berggipfel. Als einziger Transportweg

Anzeige

bleibt dafiir der Luftraum; das Trans-
portmittel ist ein Helikopter, mit dem
die Baumaschine durch die Luft fliegt
— und das bestens gesichert an den da-

fiir vorgesehenen Anschlagpunkten und
Osen.

Baustelleneinsitze mit der Maschine be-
schrinkt BBT Freimoser in der Regel auf
eine Woche. Wihrend dieser Zeit bleibt
der Bagger im Gebirge. Danach wird er
wieder per Hubschrauber versetzt. ,,Die
Zeitfenster fiir die Maschineneinsitze
sollen so gering wie moglich gehalten
werden®, so Geschiftsfithrer Wolfgang
Freimoser.

Beim Transport per Heli zihlt quasi je-
des Kilo des Baggers. ,Wir miissen die
Einsatzgewichte exakt einhalten®, meint

/

Lastenhubschrauber hat Baumaschine am Haken.

er dazu. Im Fall des Cat 300.9D sind es
weniger als eine Tonne, die dieser auf
die Waage bringt. Quasi ein Fliegenge-
wicht unter den Baumaschinen. Bislang
wurde ein weiterer Cat Minibagger samt
Anbaugerit mit 2,8 Tonnen mit dem
Lastenhubschrauber geflogen. Doch mit
dem Mikrobagger kann nun ein anderer
Hubschrauber den Maschinentransport
iibernehmen. ,,Das war der Grund, eine
weitere Maschine anzuschaffen, weil wir
mit unserem Bagger gewichtsmiflig an
die Belastungsgrenzen gekommen sind,
erklirt Wolfgang Freimoser.

Dass Baustellen im Hochgebirge andere
Anforderungen haben, als im Flachland,
versteht sich von selbst. Fiir die Baustel-
lenlogistik bedeutet es, dass das ganze
Baustellenequipment sowie Baumate-

L g el

Fotos: BBT Freimoser

rial wie Beton und Mitarbeiter mithil-
fe des Helis auf den Berg transportiert
werden miissen. Fiir die Maschine und
ihren Fahrer hat der Einsatz zur Folge,
dass sie auf engem Aktionsradius agieren
miissen — hiufig sind die Baustellen aus-
gesetzt und es geht steil bergab. Manch-
mal bleibt es nicht aus, das Arbeitsgerit
zusitzlich zu sichern und sprichwortlich
an Ketten zu legen. Auflerdem ist Bo-
denklasse sieben aufgrund der massiven
Gebirgsformation die Regel — die Folge:
der Mikrobagger arbeitet hiufig mit
Hammer.

Wer dabei denkt, der Baggerfahrer hat
den schénsten Arbeitsplatz der Welt,
weil er bei seiner Arbeit ein atemberau-
bendes Alpenpanorama genieffen kann,
der muss bedenken, dass sich gerade im

Hier fliegt ein Mikrobagger.

Gebirge die Wetterlage schnell indern
kann. ,Unsere Arbeiten miissen auch bei
schlechtem Wetter weitergehen®, macht
Freimoser deutlich. Und da kann es im
Hochgebirge ungemiitlich werden. Von
der Wetterlage hingt auch ab, ob der
Heli mit Baumaterial und Baumaschine
abheben und seine Ladung auch sicher
absetzen kann.

Das Unternehmen BBT Freimoser ist
seit 1996 im Bereich Stromversorgung
fiir Industrie, Trafostationen NSHV
und in der Beschneiung- und Beleuch-
tung von Skipisten atig. ,Unser Ein-
satzgebiet reicht von Tschechien bis ins
Sauerland. Doch die meisten Baustel-
len wickeln wir im Alpenraum, quasi
vor unserer Haustiir ab“, so der Unter-
nehmer.

Klimatisierte Kabine

Wegweisendes Verdichtungsmesssystem MDP

fiir alle Bodenarten und Verdichtungsarbeiten

einsetzbar auch mit Stampffiien auf bindigen
Boden (teilweise optional)

mit komfortablem,
luftgefedertem Sitz

PROFESSIONELLE
VERDICHTUNGSTECHNIK ...

bieten die Asphalt- und Erdbauwalzen von Caterpillar mit ihrem hohen
Bedienkomfort und ihren herausragenden Eigenschaften an Steigungen.
Das eng gestufte Programm erfiillt h6chste Anforderungen hinsichtlich
Effizienz, Zuverldssigkeit und Kontrolle des Verdichtungsergebnisses.
Steigen Sie jetzt ein bei Zeppelin und Cat und holen Sie sich eine Walze

Frequenz stufenlos
und geschwindig-
keitsunabhéngig
einstellbar

... DER SPITZENKLASSE!

DIE BERGZIEGEN — CAT WALZENZUGE VON 7 BIS 20 TONNEN

Bei den Cat Walzenziigen CS mit Glattmantelbandage und den Typen CP mit
StampffuBbandage sorgt ein hydrostatisches 2-Kreis-Antriebssystem mit
konstanten Férdermengen fiir die Antriebsmotoren in der Bandage und den
Hinterradern fiir optimale Steigfahigkeit. Die Frequenz regeln Sie optional
stufenlos und véllig unabhéngig von der Motordrehzahl — auch an Steigun-
gen arbeiten Sie stets mit optimaler Einstellung der Vibrations-

parameter auf die Bodenverhéltnisse.

Einzigartiges
Exzenter-Unwuchtsystem

Hydrostatischer
Antrieb an beiden
Achsen fiir verbliiffende Steigfahigkeit

DIE BERGZIEGEN Cat Walzenziige

* Abhangig von Material und Bodenverhélt-
nissen sowie an-/ausgeschalteter Vibration

DIE ASPHALTFEGER Cat Tandemwalzen DIE DICHTMACHER Gummiradwalzen

U L ZEN:
FUR ALLE WA
SUPER-F\NANZ\ERUNG

@‘ . 49 0/0*

|
* % Anzahlung.
Laufzeit 36 Monate

DIE KOMPAKTEN Tandemwalzen

10-27 Tonnen

bis 5 Tonnen

7-20Tonnen

Zeppelin Baumaschinen GmbH
Graf-Zeppelin-Platz 1 » 85748 Garching bei Miinchen
Tel. 089 32000-0 » Fax 089 32000-111 » www.zeppelin-cat.de

CAT

ZEPPELIN

Mehr Informationen unter www.zeppelin-cat.de/walzen
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Vom Testlauf zum Dauerbetrieb
Erlkonig Cat 352FL Gibernimmt Abraumbeseitigung und tritt in FuBstapfen des Cat 349EL

MAMMENDOREF (SR). Bevor ein neuer Bagger Aufgaben iibernimmt und sich
im Arbeitsalltag bewihren muss, hat er umfangreiche Tests zu bestehen. Erst dann
kann die Serienproduktion anlaufen. Entsprechend gepriift wurde auch der neue
Cat Kettenbagger 352FL, der quasi in die Fuflstapfen des 349EL tritt. Sein Ein-
satzort: die Cronenberger Steinindustrie Franz Triches GmbH & Co. KG in Mam-
mendorf westlich von Magdeburg, die zur Unternehmensgruppe Pescher Beteili-
gungen GmbH & Co.KG gehért. Dort ging der erste Erlkénig deutschlandweit in
den Einsatz. Weil er seine Aufgabe entsprechend meisterte, behielt ihn der Gewin-
nungsbetrieb nach dem Testlauf bei, um den Vorginger, einen Cat 365, abzulésen.

Was darum noch auf den 52-Tonnen-Bag-
ger an Aufgaben zukommt: Er istals Stand-
by-Gerit geplant, wenn das Schliisselgerit,
der Cat Kettenbagger 374, der normaler-
weise das Verladen des Hartgesteins erle-
digt, zur Inspektion oder Reparatur muss.
Um fiir den Produktionseinsatz geriistet
zu sein, wurde der Cat 352FL mit einem
Zylinderschutz ausgestattet. Um  bessere

Was die neue Baumaschine im Zwei-
schichtbetrieb erwartet: Sie muss den Ab-
raum in Form eines 20 Meter michtigen
Geschiebemergels beseitigen, damit das
darunter befindliche vulkanische Gestein
Andesit freigelegt wird, welches das Unter-
nehmen seit 1997 am Standort Mammen-
dorf fordert. Der Steinbruch liegt in der
Vulkanitserie des Flechtinger Hohenzuges
und stellt damit eines der noérdlichsten er-
schlossenen Hartgesteinsvorkommen  in
Deutschland dar. Produziert werden Edel-
splitte und Edelbrechsande fiir den Asphale-
und Betonstraflenbau, Gleisschotter, Was-
serbausteine und Tragschichtgemische. So
kommt der Andesit aus Mammendorf im
gesamten Norden von Deutschland, aber
auch in Holland und Belgien in verschie-
densten Anwendungen zum Einsatz. Dort
hin geht es dann entweder per Schiff — der
Betrieb ist iiber eine eigene Schiffsverlade-
anlage an den Mittellandkanal angeschlos-
sen — oder per Bahn.

Doch um an den Rohstoff zu kommen, der
Qualititskriterien wie einen aufSerordent-
lichen Schlagwert sowie eine hohe Polier-
resistenz erfiillt und sich durch eine Alkali-
kieselsdureresistenz auszeichnet, muss erst
der Abraum aufgeladen werden. Damit
war bislang ein Cat Kettenbagger 365C

betraut — der 70-Tonner wurde durch das
leichtere Modell ersetzt. Beim Cat 352FL
wurde die Nomenklatur an sein wahres
Einsatzgewicht angepasst. ,,Uns reicht die
kleinere Maschine aus, die genauso leis-
tungsfahig ist. Sie steht damit in einer Rei-
he von Baumaschinen, allesamt neueste
Entwicklungen, die wie auch unser neuer
Radlader, Cat 972MXE, Leistungsstirke
verkdrpern®, macht Betriebsleiter Sascha
Wienbrock deutlich.

Leistungsstark im Doppelpack: Wahrend der Kettenbagger im Abraum
eingesetzt wird, Gbernimmt der Radlader die Riickverladung.

Leistung beim Handling des Hartgesteins
zu erzielen und vor allem Massen bewegen
zu koénnen, kommt dem Betrieb die ME-
Ausfithrung des Baggers gelegen — bei an-
deren Einsdtzen mag ein lingerer Ausleger
Sinn machen, der bei diesem Gerit an Aus-
riistung genauso moglich ist. Hinter ME
verbirgt sich ein 6,5 Meter langer Ausleger
in Verbindung mit einem drei Meter lan-
gen Stiel. Aufgrund der speziellen Ausleger-
Geometrie erzielt die Maschine eine grofie-
re Grabkraft als bei einem konventionellen

Ausleger und ein hoheres Aushubvermégen
— so wie es der Einsatz bei der Cronenber-
ger Steinindustrie erfordert.

Ein Blick auf den Oberwagen zeigt, dass
sich das Bagger-Design der Neumaschine
nicht gravierend verindert hat. Anders ist
es jedoch bei der Hydraulik. Die Haupt-
komponenten liegen nun niher beieinan-
der — mit dem Ergebnis: Schlduche und
Leitungen fallen kiirzer aus, was Reibung
und Druckverluste senkt. Eine weitere
Konsequenz ist, dass Hydraulikventile nun
feinfiihliger auf die Steuerbefehle der Joy-
sticks reagieren — daraus folgen gleichmif3i-
ges und somit geschmeidiges Arbeiten. Der
maximale Durchfluss betrigt 770 1/min
bei einem maximalen Druck von 350 bar.

Vielseitiger Verwendungszweck

Firmengruppe Saki investiert in 14 Cat Baumaschinen

Jahrlich fallen zwischen 500 000 und 600 000 Tonnen Geschiebemergel

an, den das neue Arbeitsgerat abtragen muss.

Diese Werte tragen im Durchschnitt zu
einer erhohten Hubkraft bei, die aufgrund
der hohen Standfestigkeit iiber die Front
und Seite eingesetzt werden kann. Das
zeigt sich dann, wenn der Cat 352FL den
Abraum auf die Skw-Flotte Cat 769, Cat
773 und Cat 775, Dumper sowie Vier-
achser verlddt, der dann entsprechend fiir
die Rekultivierung eingesetzt wird. ,An-
gesichts der Jahresproduktion von rund
einer Million Tonnen an Rohstoff fallen
zwischen 500 000 und 600 000 Tonnen
Geschiebemergel an, der aufgeladen, ab-
gefahren und eingebaut werden muss. Da
kommt ganz schén was an Masse zusam-
men’, so der Betriebsleiter. Vor allem, wenn
man bedenkt, dass alleine die Tageskapa-
zitit tber 6 000 Tonnen in der Spitze be-
tragen kann.

Entwicklungsingenieure von Caterpillar
begleiteten den Testeinsatz kontinuierlich
vor Ort, um noch Feinjustierungen vorneh-
men zu kénnen, bis der Bagger die Serien-
reife erhielt. Bis der neue Kettenbagger den

Anzeige

Fotos: Zeppelin

Anspriichen der Praxis geniigt, galt es — wie
bei Caterpillar iblich — ein Field-Follow-
Programm zu absolvieren. So waren auch
die drei Stammfahrer des Cat 352F gefor-
dert, ihren zukiinftigen Arbeitsplatz hin-
sichtlich Ergonomie zu beurteilen. Auffal-
lend die Akustik: Im Zuge der neuen Serie
wurde auch die Schallisolierung der Kabine
iiberarbeitet. Beim 352F konnte der Schall-
druckpegel weiter gesenkt werden, was den
Fahrern das Arbeiten komfortabler macht.
Das Innengeriusch ging um 4dB gegen-
iiber dem Cat 349EL auf 69 dB(A) zuriick.
Und optisch machen sich vor allem die
Halogenscheinwerfer bemerkbar, wenn die
Sicht im Schichtbetrieb in der Dammerung
nachlisst und so wieder ausgeglichen wird.

,Das Kriterium, das an erster Stelle steht,
ist der Spritverbrauch, den wir uns ganz
« .
genau angeschaut haben®, verdeutlich-
te Sascha Wienbrock, der Betriebsleiter.
Auch hier konnte der neue Bagger tiber-
zeugen, der nun die aktuelle Emissions-
norm Stufe IV erfiillt.
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SCHEESSEL-WESTERHOLZ (SR). Die Geschichte der Tongrube, die urspriing-
lich fiir die Ziegeleiproduktion genutzt wurde, reicht bis in die frithen 80er-Jahre
zuriick. Heute dient der Ton, den die Saki-Gruppe in Scheeflel-Westerholz ge-
winnt, zur Abdichtung — der Ton wird zur spiteren Abdeckung der verfiillten
Tongrube geborgen. Zwei neue Baumaschinen sollen dort den Abbau und Um-
schlag des Rohstoffs vorantreiben. Der Ton wird mithilfe eines Cat Kettenbag-
gers 320EL ausgebeutet. Ein Cat Radlader 938K iibernimmt das Aufhalden des
Tons, der auf dem angrenzenden Lagerplatz verladen wird. Beide Gerite gehéren
zu einem grofleren Maschinenpaket, in das die Firmengruppe aus Winsen bei
der Zeppelin Niederlassung Hannover investierte und das rund 14 Maschinen

umfasst. Fiir diese gibt es weit aus mehr zu tun als in der Deponie.

Zu den Titigkeitsbereichen gehoren der
Schiittgiiterhandel von Sand und Kies
sowie Schotter fiir Trag- und Frost-
schutzschichten, das Recycling von
Baustoffen, die Vermietung von Bauge-
riten und zahlreiche Arbeiten im Bau-
bereich, vom Hoch- bis zum Tiefbau
— inklusive dem Rammen von Spund-
winden und dem Rohrleitungsbau.
Selbst der Garten- und Landschaftsbau
bis hin zu Pflasterarbeiten kénnen ab-
gedeckt werden. All diese Sparten und
Unternehmenszweige haben Bedarf an
Baumaschinen, wobei im Kanalbau in
erster Linie Cat Mobilbagger, wie drei
Cat M315D und ein Cat M318D, ge-
fragt sind. Cat Kettenbagger wie drei
323E und zwei 329EL haben ihren
Verwendungszweck im Erdbau gefun-
den. Im Recycling wiederum ist ein
Cart Radlader 962M gefordert, wihrend
diverse kleinere Gerite des Maschinen-
typs 906H2 universell einsetzbar sind.

Der Wirkungsradius des Firmenver-
bunds konzentriert sich auf das Dreieck
Hannover-Braunschweig-Celle. Rund
150 Mitarbeiter grof§ ist die gesamte
Belegschaft, wenn alle Firmen und Be-
teiligungen zusammengenommen wer-
den. Mit der Griindung der Sand- und
Kiesgrubengesellschaft Stidheide mbH

1983, die dem Firmenverbund Saki den
Namen gab, fing alles an. Zehn Jahre
spiter kam das Unternechmen Staatz
hinzu, ausgerichtet auf den Kanal- und
Straflenbau, das heute das Kerngeschift
bildet. Sukzessive ging es weiter.

So wie jede Bauaufgabe ihre ganz eige-
nen Anforderungen hat, miissen auch
die Baumaschinen dementsprechend
darauf ausgerichtet sein. Denn nur
mit der passenden Ausriistung kénnen
sie auch ihr ganzes Leistungspotenzial
entfalten. Was die Sparte Erdbau be-
trifft, greift Saki auf die 2-D-Steuerung
Grade Control bei Kettenbaggern zu-
riick, wenn etwa Baugruben oder Fun-
damente auszuheben sind, um produk-
tiver zu sein. Im anderen Fall ist die
Vorgabe fiir Bagger im Kanalbau, den
Loffel von beiden Seiten aus aufnehmen
zu konnen, um ihn einmal als Tief- und
dann wiederum als Hochloffel nutzen
zu konnen. Eigentlich ganz simpel, aber
wirkungsvoll, um die Vielseitigkeit des
Trigergerdts zu erhdhen. Andere Aus-
riistungen verfolgen wiederum einen
ganz anderen Zweck: Dazu zihlt etwa
die automatische Motorabschaltung,
die zur Kraftstoffersparnis beitrigt und
gleichzeitig die Gerduschemissionen
von Baumaschinen senkt. Eine pragma-

Geschaftsfuhrer Burkhard von Hoérsten und Dr. Mlchael Behrens (Zweiter
und Dritter von links) mit Radladerfahrer Wolfgang Weber (Zweiter von
rechts), Baggerfahrer Wassilij Enns (links) und Zeppelin Vertriebsdirektor
Oliver Worch (Dritter von rechts) sowie Verkaufsreprasentant Bernd Ger-
lach (links). Sie machen sich ein Bild vom Tonabbau mithilfe des Cat Ket-
tenbaggers 320EL und Radladers 938K.

tische Lésung wurde beim Hydraulikol
gefunden: Als bei einer Wasserbaustel-
le im Hafen von Celle ein Hydraulik-
schlauch an einer Baumaschine riss,
gab das den Anstof}, seitdem auf Num-
mer sicherzugehen und beim Hydrauli-
kol aller Baumaschinen ein biologisch
schnell abbaubares Ol zu verwenden.

Um volle Funktionstiichtigkeit zu ge-
wihrleisten und die Betriebskosten un-
ter Kontrolle zu halten, werden lingst
die Maschinendaten, wie Kraftstoffver-
brauch, Leerlauf oder Wartungsinter-
valle iiber das Flottenmanagement Visi-
on Link ausgelesen. Den Service an den
Baumaschinen steuert Zeppelin, indem
dann zeitnah die Inspektionen an den

Geriten durchgefiihrt werden. Es gilt  schlag auf dem Lagerplatz.
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«..der Drehantrieb fiir jeden Baggereinsatz

NORDBAU NEUMUNSTER Live im Einsatz bei Zeppelin Baumaschinen GmbH - F-Nord-N 130

vor allem, technische Mingel im Vor-
feld aufzuspiiren, lange bevor die pe-
riodisch filligen Wartungen anstehen
und um somit die Reparaturkosten so-
wie Stillstandzeiten zu reduzieren. ,Wir
setzen auf den Full-Service des Bauma-
schinenanbieters, der ganz andere Mog-
lichkeiten hinsichtlich der Manpower
und Ausstattung hat, die Wartungen
durchzufithren®, macht Geschiftsfiih-
rer Burkhard von Hérsten deutlich. Ein
positiver Nebeneffekt: Der Wiederver-
kaufswert einer Maschine steigt, wenn
sie von Zeppelin regelmiflig gewartet
und alle Reparaturen nach Hersteller-
vorgaben durchgefithrt wurden. Das
bekommt Saki dann spitestens zu
spliren, wenn ein Austausch im Ma-
schinenpark ansteht, was im Schnitt —
abhingig vom Geriitetyp — nach finf
bis sechs Jahren der Fall ist. Doch bis
es soweit ist, miissen die 14 Cat Gerite
erst mal was leisten. Aufgaben gibt es
jedenfalls genug.

Zwei neue Baumaschinen sollen den Tonabbau vorantreiben. Hier beim Um-

Fotos: Zeppelin
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Komplettprogramm fiir die StraBensanierung

Baumaschinen und -gerate von Zeppelin Rental arbeiten im Akkord an der Autobahn Al

LUBECK (CL). Bereits seit iiber neun Jahren steht in Deutschlands Norden die
Autobahn Al im Fokus. Nachdem sie letztmalig in den 60er-Jahren teilweise
grundsaniert wurde, startete 2003 die grundhafte Erneuerung vom Autobahn-
kreuz Hamburg-Ost bis nach Liibeck. Momentan befindet sich der elfte Bau-
abschnitt zwischen Liibeck-Zentrum und dem Autobahnkreuz Liibeck A1/A20
in Richtung Hamburg im Bau. Passiert man die Baustelle, fallen zahlreiche
Bagger, Radlader, Riittelplatten und vieles mehr mit den roten Aufklebern von

Zeppelin Rental auf.

Als Vermietunternehmen mit insgesamt
iiber 55 000 Maschinen und Geriten im
Bestand kann Zeppelin Rental auch gro-
e Nachfragen bedienen. An der Auto-
bahn Al ist der Bedarf hoch. Bei der mit
den Straflen- und Erdbauarbeiten beauf-
tragten Arbeitsgemeinschaft Kemna Bau
Andreae GmbH & Co. KG und Eurovia
Beton GmbH sowie deren Nachunter-
nehmern sind beispielsweise Fahrzeuge
zum Transport von Mensch und Mate-
rialien gefragt. Knapp sechs Kilometer
Linge betrigt der elfte Bauabschnitt —
eine Distanz, die Arbeiter, Poliere und
Bauleiter kaum zu Fuff zuriicklegen
koénnen. Die Liibecker Mietstation von

Zeppelin Rental hat deshalb drei VW-

Busse T5, einen Mercedes Benz Trans-
porter und drei Toyota Hilux vermietet.

In noch groflerer Anzahl werden aber
Baumaschinen und Verdichtungstech-
nik bendtigt. Allein sechs Cat Radla-
der 907H2 transportieren Erde, Rohre
und andere Materialien. Dazu kommen
etwa 20 Ketten- und Mobilbagger mit
Einsatzgewichten von 15 bis knapp 40
Tonnen, die meisten davon mit kraft-
stoff- und emissionsarmen Stufe IIIb
Motoren. Daniel Ziegler, Vertriebsre-
prisentant bei Zeppelin Rental, und das
Team der Mietstation in Liibeck sorgen
dafiir, dass alle Anfragen zur Zufrieden-
heit der Kunden abgewickelt werden.

Fir die Mietflotte gibt es an der Autobahn viel zu tun. Fotos: x21de Reiner Freese
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Derzeit sind zahlreiche Maschinen von Zeppelin Rental an der A1 bei der Erneuerung der Entwasserung im Einsatz.

Dies beinhaltet zum Beispiel die Organi-
sation der An- und Abtransporte, je nach
Kundenwunsch eine Versicherung oder
der Verkauf von Geriten, Werkzeugen
oder Absperrmaterialien aus dem Profi-
Baushop. Wenn der Bedarf kurzfristig
geduflert wird, kommt ein Gerit auch
einmal per Express auf die Baustelle.

Besonders viele Erdbewegungsmaschi-
nen sind derzeit bei der Erneuerung
der Entwisserung im Seiten- und Mit-
telstreifen im Einsatz. Mit Ketten- und
Mobilbaggern werden die ausgedienten
Entwisserungsrohre an die Oberfli-
che geholt, neue Griben gezogen und

Rohre verlegt. Dafiir stellt Zeppelin
Rental auch Rundgreifer zur Verfii-
gung. Fiir Verdichtungsarbeiten sind
ein Walzenzug, zwolf Riittelstampfer
SRV 620 sowie zwdlf Verdichtungs-
platten — angefangen von der CF1 bis
hin zur CR8 - aus dem Mietpark auf
der Baustelle. Doch damit nicht genug.
Bei der Herstellung des Erdplanums
leistet ein Cat Dozer D6N LGP mit
UTS-Steuerung gute Dienste. Denn be-
sonders im Straflenbau sorgen Maschi-
nensteuerungssysteme fiir einen klaren
wirtschaftlichen Vorteil: So kann die
Schildposition millimetergenau gesteu-
ert werden, Nacharbeiten entfallen. Ein

Ortliche Gegebenheiten zum Vorteil nutzen

Wegebau im Schwarzwald hat eigene Anforderungen, ob fiir Baumaschinen oder Baubetriebe

BAD RIPPOLDSAU-SCHAPBACH (SR). Der Schwarzwald ist mit seinen iiber
11 000 Quadratkilometern nicht nur ein Erholungsgebiet fiir Touristen, son-
dern auch mit seinen Forst- und Waldflichen ein Wirtschaftsfaktor, wobei die
Holzwirtschaft eindeutig dominiert. Anderen Branchen fillt es schwer, hier
Fuf} zu fassen. Erst kiirzlich wurden die Pline von Bosch Rexroth publik, Teile
der Fertigung von Horb in die Tiirkei zu verlagern, um dort billiger zu produ-
zieren. Wie das gelingt, sich trotzdem in einer strukturschwachen Region zu
behaupten, zeigt der Familienbetrieb Armbruster Erdbau und Transporte, der
vom Wolfstal aus agiert, das fiir seinen Wolf- und Birenpark bekannt ist.

Adolf Armbruster fuhrt das Abstitzplanierschild vor.

2007 gelang es dem Unternehmen, in Bad
Rippoldsau-Schapbach ein stillgelegtes
Sdgewerk aufzukaufen. ,Ein Gliicksfall,
weil Platz bei uns begrenzt ist. Rings he-
rum ist Wald®, so Firmeninhaber Adolf
Armbruster. Es dient als Lager fiir die
Maschinen, aber auch als Umschlag von
Schotter, der mit einem Brecher aufbe-
reitet wird. Von dort aus macht sich der
Unternehmer mit seinem Sohn Bastian an
die Arbeit. Die Aufgaben werden geteilt.
Thre Maschinen, ob Mini-, Ketten- oder
Mobilbagger, Radlader, Walzen oder Tief-
lader, bedienen die beiden alle selbst. ,,Wir
miissen flexibel bleiben und mobil sein.
Bei uns muss jeder alles konnen®, erkli-
ren Vater und Sohn. Da gehért sogar das
Graderfahren eines 143H dazu. Oftmals
wird am Steilhang gearbeitet. Das erfor-
dert Baumaschinen, die dafiir ausgelegt
sind. Der Cat Kettenbagger 323C verfugt
beispielsweise iiber ein extra Abstiitzpla-
nierschild — eine Sonderanfertigung der
Zeppelin Niederlassung Béblingen, die
eben erst einen neuen Cat Kettenbag-
ger 329ELN lieferte. Wenn ausschlief3-
lich zwei Mann alle Gerite bedienen,

muss der Maschineneinsatz dementspre-
chend durchdacht sein. Vollhydraulische
Schnellwechsler von Oilquick sollen den
Austausch von hydraulischem Felsmeif3el,
Sortiergreifer, Tiefloffel sowie einem Lof-
fel mit Gegenhaken zum Steineversetzen
vereinfachen. LED-Beleuchtung an allen
Geriten ist fiir die beiden Fahrer Pflicht,
um ihre Sicht im dunklen Wald bei
schlechter Witterung zu verbessern.

Mit den Baumaschinen miissen Adolf
und Bastian Armbruster oftmals auf engs-
tem Raum agieren — so sind nun mal die
Einsatzbedingungen im Schwarzwald,
wenn sie Weg unterhalten oder bauen,
damit diese die schwere Forstmaschinen
befahren kénnen. Bestehende Wege sind
fiir die Forwarder oder Harvester viel zu
schmal, weshalb sie neu angelegt werden
miissen. Auflerdem waren diese bislang
auf kleine Schlepper ausgelegt — darum
muss der Untergrund fiir die schweren
Gerite stabilisiert werden.

Bevor Adolf und Bastian Armbruster mit
ihren Baumaschinen loslegen konnen, ste-

hen hiufig Rodungsarbeiten an. Wird von
dem Zwei-Mann-Betrieb ein Forstweg
angelegt und befestigt, haben Vater und
Sohn ihre eigene Methode — auch diese ist
bedingt aufgrund der értlichen Gegeben-
heit. Sobald Muttererde abgetragen wur-
de, was eine Cat Raupe D6R {ibernimmit,
geht es hart zur Sache: Es kommen Granit
und Buntsandstein zum Vorschein. Sto-
Ben die cingesetzten Cat Bagger 323C
und 329ELN an ihre Grenzen, hilft nur
noch Sprengung. Das Rohmaterial wird
mithilfe eines mobilen Brechers gleich an
Ort und Stelle aufbereitet und eingebaut.
Eine Schottertragschicht ist dann nicht
mehr erforderlich. ,So sparen wir uns
Transporte bis ins Tal, was teilweise viel zu
weit wire, und den Austausch von Materi-
al®, meint Adolf Armbruster. Oder anders
gesagt: So geht Wegebau im Schwarzwald.
Die Bedingungen vor Ort sich zu seinem
Vorteil zu Nutze machen und dabei Kos-
ten im Blick behalten. ,Man mag es kaum
glauben: Viele Waldflichen sind bis heute
noch nicht voll erschlossen®, so Adolf Arm-

Mehr- oder Mindereinbau ebenfalls.
Die Folge sind sinkende Kraftstoff- und
Personalkosten.

Nicht nur das Equipment beim Bau der
Autobahn ist auf dem neuesten Stand
der Technik, auch die Strafle selbst wird
nach ihrer Fertigstellung aktuellen An-
forderungen entsprechen. Thre Fahrbahn
mit einer lirmmindernden Waschbeton-
oberfliche ist dann nicht 20, sondern 27
Zentimeter dick. Damit hilt sie auch der
erhohten Verkehrsbelastung, wie durch
Lkw stand. Die Gesamtkosten der Bau-
mafSnahme belaufen sich auf rund 15,8
Millionen Euro.

Aushub fur die Fundamente von Windradern.

bruster. Das Gleiche trifft auf die Gehéfte
zu, fiir die der Zwei-Mann-Betrieb Brun-
nen schligt und dann an das offentliche
Kanalnetz anschliefSt. Arbeiten wie diese
werden im Umbkreis von 70 Kilometern
ausgefithrt. Zum Reportoire gehére auch
der Kanalbau. Stahlbetonrohre bis zu ei-
nem Durchlass von 1,50 Meter werden
verbaut. In jiingster Zeit sind auch Wind-

Foto: Armbruster

parks im Schwarzwald im Kommen, um
die Westwinde, die iiber die Vogesen zie-
hen, zu nutzen. Das Unternehmen Arm-
bruster iibernahm auf 13 000 Quadratme-
tern den Aushub fiir die Fundamente von
vier Windridern — mit der Energiewirt
schaft hat ein neuer Wirtschaftszweig an
Bedeutung gewonnen. Darauf haben sich
Adolf und Bastian Armbruster eingestellt.

Sohn Bastian und Vater Adolf Armbruster (Mitte links und Mitte rechts) nehmen von Gerd Theurer (rechts),
Neumaschinenverkaufer, und Simon Honer (links), Serviceberater, von der Zeppelin Niederlassung Béblingen,

ihr neues Arbeitsgerat in Betrieb.

Fotos (2): Zeppelin
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Aufgemobelt fir den Wegebau

Wie ein getunter Cat Motorgrader den Anforderungen der Praxis Rechnung tragt

Gerade arbeitet der Grader im Modus ,Hundegang”.

Foto: Albi Montag

PETERSDOREF (SR). Tuning ist bei Autos weitverbreitet, die mit dicken Spoilern oder verchromten Felgen ein neues Design
erhalten oder im Zuge einer besseren Aerodynamik tiefer gelegt wurden. Dass auch Baumaschinen aufgemébelt werden, um
noch mehr an Leistung herauszuholen und ihre Fahreigenschaften zu trimmen, zeigt das Beispiel eines Cat Motorgraders.

Alles, blof§ nicht gewdhnlich — darunter
flle der Einsatz eines Motorgraders hier-
zulande — die Baumaschine ist an sich eine
Seltenheit auf deutschen Baustellen. Denn
die gewaltigen Massenbewegungen ob auf
deutschen Autobahn- oder Erdbaustellen
wurden die letzten Jahre deutlich zuriick-
geschraubt. Ein Exemplar der Baumaschi-
nengattung Cat Motorgrader findet bei
der Firma Richard Schulz aus Neuburg
an der Donau umfassende Verwendung
— etwa derzeit beim Neubau einer zwei
Kilometer langen Straf8e bei Petersdorf im
Landkreis Friedberg. Doch auch hier ist
die Baumaschine alles andere als normal
— dafiir sorgte ihr Fahrer Albert — ,Albi®
— Montag. Seit 21 Jahren sitzt er hinter
dem Steuer eines Graders. Aufgrund sei-
ner Berufserfahrung weif§ er darum nur zu
gut, was sein neues Arbeitsgeriit, ein Cat
120M2 AWD mit Frontschild und Rip-
per, alles an Ausstattung fiir den Straflen-
und Wegebau braucht. Das Ergebnis: eine
Baumaschine, die ganz spezifische Austiis-
tungsdetails aufweist, mit denen der Bau-
maschineneinsatz produktiver ausfillt.

Dazu mussten einige Features auf seinen
Wunsch hin noch nachgebessert wer-
den — dafiir schaltete sich das Zeppelin
Produktmanagement ein, das zusammen
mit Caterpillar an den Verbesserungen
feilte. Entwicklungsingenieure des Bau-
maschinenherstellers setzten die Fahrer-
Vorschlidge dann in die Tat um — einige
hielten Einzug in die weltweite Serienpro-
duktion, sodass auch andere Anwender
davon in Zukunft profitieren werden. Der
Maschinist bestand zum Beispiel darauf,
dass etwa die Bedienung des Frontschilds
in den rechten Joystick integriert wurde.
,Nur so macht es auch Sinn, weil ich den
Schalter nicht mehr zum Bedienen aus-
lassen und {iibergreifen muss®, meint der
Graderfahrer. Caterpillar hat das Bedien-
konzept zur bauma 2007 {iberarbeitet und
bietet seitdem bei den Motorgradern der
M-Serie eine durch zwei Joysticks gesteu-
erte Arbeits- und Lenkhydraulik an. Deut-
lich weniger Bewegungen von Hand und
Handgelenk gegeniiber einem herkémm-
lichen Hebel sind die Folge.

Ein weiteres Detail hat der Fahrer bei der
Schar verbessert. Sie erhielt ein zusitzli-
ches Seitenblech tiber Eck. ,,Dadurch wird
erreicht, dass nicht zu viel Material nach
auflen verlduft®, erklirt Albi Montag. Fes-
ter Bestandteil der Maschinenkonfigurati-
on war AccuGrade, woriiber die Neigung
der Schar gesteuert wird. Auf diese greift
der Fahrer zuriick, wenn er ein Feinpla-
num anlegen und Material in konstanten
Schichtstirken gleichmiflig auf der Fli-
che ein- oder ausbauen muss, was ihm
die Arbeit mit seinem Grader erleichtert.
Der unebene Waldboden mit zahlreichen
Whurzeln, denen der Grader ausgesetzt ist,
wenn er nicht gerade 6ffentlichen Straf$en-
oder Autobahnen baut, stellt kein Hinder-
nis fiir die Maschine dar — dafiir nutzt er
die bewegliche Schar und die Rutschkupp-
lung. Sie wird ausgelost, wenn die Grader-
schar auf zu groffen Widerstand trifft. In
den Hundegang schaltet der Fahrer beim
Riickwirtsfahren und wenn er das Ge-
wicht des Graders verteilen muss. Dabei
laufen die Rider spurversetzt. Das heifSt,
der vordere Bereich wird nach links oder

rechts ausgeschwenkt. Erhebungen und
Unebenheiten der Fahrbahn werden mit
tels Mittelschild begradigt — man kénnte
auch sagen abgehobelt. Denn umgangs-
sprachlich wird dieser Baumaschinentyp
auch als Erd- oder StrafSenhobel gefiihrt.
Mit dem Hundegang kann der Grader
aber auch insgesamt mehr Masse abschie-
ben, weil sich dann die Reichweite der
Schar vergréfiert.

Was das Frontschild betrifft, so musste
sich Albi Montag bislang auf sein Fin-
gerspitzengefiihl verlassen. ,Man wusste
nicht, wann es die perfekte Position zum
Wegschieben erreicht hat“ So konnte es
passieren, dass es bereits zu tief eindrang.
Seine Idee: Eine mechanische Anzeige,
einfach, aber wirkungsvoll, in Form eines
roten Zeigers, die ihm signalisiert, wann
das Schild auf den Untergrund trifft. Auch
der Ripper wurde nachgebessert, der dazu
genutzt wird, festgefahrene Oberflichen
aufzureiflen. Zusitzlich zu den fiinf lan-
gen Aufreifizihnen erhielt dieser noch mal
neun kleinere Aufreif$er extra — je nach-
dem, was gerade gebraucht wird, kann
die Vorrichtung am Ripper umgedreht
werden. Der Abstand durch neun Auf
reifflzahne wurde verringert, sodass keine
groflen Liicken zuriickbleiben, wenn der
Grader die Flichen auflockert. Bei Wald-
wegen mit einer Breite von 3,5 Metern war
der Rippereinsatz oft nur mit Einschrin-
kungen méglich. Auch das hat sich somit
gedndert.

Schon von auflen wird deutlich, hier an
dem Gerit ist nichts von der Stange. Auf
dem Fahrerhaus prangen die Aufkleber
»,Commander” und ,Albi“. Ein Heavy-
Metal-Aufkleber markiert das schwere
Gerit. Lackiert wurde die Maschine nicht
wie sonst im typischen Caterpillar Farbton
Gelb-Schwarz, sondern ganz im Sinne
des einheitlichen Corporate Designs in
der Hausfarbe von Richard Schulz: En-
zianblau. Was vorher schwarz war, wurde
beibehalten — auch die Felgen 17.00-25
tragen Schwarz. Statt Standardbereifung
17 R25 fihrt der Grader mit Michelin-
Breitreifen vom Typ 550/65R25 — was der
besseren Traktion beim Einbau von Sand,
Kies und Schotter geschuldet ist. Auch im
Waldwegebau kommt diese so mit ihren
knapp 20 Tonnen Einsatzgewicht besser
von der Stelle und sinkt nicht so schnell
auf dem weichen Untergrund ein. Statt
LED-Scheinwerfern wurde Xenonlicht
gewihlt. Der Grader wurde mit zwolf
Scheinwerfern bestiickt — sie beleuchten
nun den Arbeitsplatz von Albi Montag von
allen Seiten. ,,Beleuchtung kann man nie
genug haben. Wir haben LED-Beleuch-
tung ausprobiert, doch an Xenon-Licht
kommt einfach nichts heran®, so der Ma-
schinist. Hiufig ist sein Grader nachts im
Einsatz, um die Arbeiten an Straflen- oder
Autobahnbaustellen fertigzustellen und
den Verkehr durch die Bauarbeiten nicht
unndtig zu beeintrichtigen. Ahnlich ist
es im Gleisbau bei Baustellen unter dem
rollenden Rad oder bei Arbeiten rund um
den Flughafen, die Richard Schulz eben-
falls in der Nachr ausfiihrt. Tagsiiber ist es
mit dem Licht rund um die Baumaschine
genau anders herum: Gedidmpft werden
sollen die Sonnenstrahlen, wenn sie in die
Grader-Kabine einfallen. Schwarz getonte

Scheiben sollen verhindern, dass sich die
Kabine in den Sommermonaten unnétig
stark aufheizt. Im Winter dagegen sorgt
eine Standheizung mit Zeitschaltuhr von
Webasto fiir angenehme Temperaturen.
Ein Bluetooth-Radio bietet weiteren Kom-
fort.

Alle Features des Graders gehen auf das
Konto von Albi Montag. Der Fahrer gibt
sich nicht mit der klassischen Standardaus-
stattung zufrieden, sondern er macht sich
unentwegt Gedanken, wie er Arbeitsgerite
verbessern kann, um sie so an die Anforde-
rungen der Praxis auszurichten. Zum Bei-
spiel hatte er die Idee, einen Unimog mit
einer Hochleistungshydraulik auszustat-

Eine mechanische Anzeige in Form eines roten Zeigers signalisiert dem
Fahrer, wann das Schild auf den Untergrund trifft.

ten, um Plattenverdichter von Stehr einset-
zen zu kénnen. Dieser sorgt anstelle einer
Walze fiir die Nachverdichtung der vom
Grader aufgebrachten Frostschutzschicht
aus Kies. ,Das Verdichtungsergebnis ist
deutlich besser, weil das Wasser eine ho-
mogener Verbindung mit den Untergrund
und den Sedimenten eingeht®, erklirt der
Maschinist. Weil seine Vorschlige das
Bauunternehmen weiter bringen, hat sein
Wort im Betrieb Gewicht. Aber auch
deshalb, weil versierte Motorgraderfahrer
heutzutage als Fachkrifte gesucht werden
wie die sprichwortliche Stecknadel im
Heuhaufen. Wer einen Motorgrader be-
dienen kann, ist quasi in der Konigsklasse
der Baumaschinen angekommen. Denn
die Gerite sind selbst fiir geiibte Fahrer
nur schwer zu steuern. Darum konnte
Albi Montag seine Vorgesetzten iiberzeu-
gen, in einen Cat Grader zu investieren.

Eigentlich hitte es das Modell 140M wer-
den sollen. Doch auf AdBlue wollte sich
der Graderfahrer nicht einlassen, welche
die Motorentechnik der EU-Abgasemis-
sionsstufe IV erforderlich gemacht hitte.
Darum fiel die Wahl auf den Cat 120M2
AWD. Was dessen Spritverbrauch betrifft,
diirfte die Entscheidung nichts zu wiin-
schen iibrig lassen: ,Ich fahre den Gra-
der seit vier Wochen und das mit einem
Durchschnittsverbrauch von knapp neun
Liter pro Stunde, was ich selbst kaum fas-
sen kann.“ Bei der Maschinenvorfithrung
wurde ein Durchschnittsverbrauch von
13 Liter erreicht, was den Ausschlag gab,
die Maschine bei der Zeppelin Niederlas-
sung Miinchen zu bestellen und sie nach
Fahrerwunsch ausstatten zu lassen. Mit
seinem neuen Arbeitsgerit ist Albi Montag
an seinem Ziel angekommen: ,Ich wollte
all die Jahre nichts anderes fahren.”
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Auch der Ripper ist nicht Standard. Zusatzlich zu den flnf langen AufreiBern erhielt dieser noch mal neun kleinere.
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Kompaktgerat behauptet sich im Wegebau

Forstservice und Erdbau Ronnebeck funktioniert Cat Deltalader zu kompakten Grader um
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Begutachten den Maschineneinsatz (von links): Marcel Rénnebeck (Ge- SENFTENBERG/ALTDOBERN (SR). Gewaltige Erdmassen wurden in der Lausitz einst bewegt, um an die Braunkohle zu
schaftsfuhrer), Petra Ronnebeck (Verwaltung), René Rénnebeck (Bereichs- kommen. Wo sich das Energiezentrum der DDR befand, soll aus den stillgelegten Tagebaurestléchern und angehiuften Abraum-
leiter Einkauf und Bau) und Thomas Koéppen (Verkdufer, Zeppelin Nieder- hiigeln eine Seenlandschaft entstehen, die Touristen anziehen soll. Wenn der letzte Tagebausee vollgelaufen ist, wird die kiinstlich
lassung Cottbus). angelegte Landschaft mit ihren 14 000 Hektar iiber eine grofiere Wasserfliche verfiigen als die gesamte Mecklenburg-Vorpom-
mersche Seenplatte. Doch erst miissen dafiir Béschungen stabilisiert werden. So wie etwa rund um das Restloch Greifenhain.

: . Fur die Bergbausanierung der Lausitzer ~wurde. ,Wir haben mit Thomas Koéppen — Stubbenfrise und Buschhicksler angebaut
J : % und Mitteldeutsche Bergbau-Verwaltungs-  nach Alternativen gesucht, wie wir den  werden — je nachdem, welche Aufgaben im
3 % .| gesellschaft mbH (LMBV) stellen grofle  Wegebau hier méglichst effizient bewilti-  Wegebau, Galabau oder bei Forstarbeiten,

Seilbagger eine bessere Standsicherheit des  gen konnen®, so Marcel Ronnebeck. Ein  insbesondere Rodungen, gerade anstehen.
gekippten Uferbodens mittels Riitteldruck-  Grader wire fiir die Einsatzzwecke, mit de-  Was noch fiir den Kompakten sprich, ist
verdichtung her. Schwere Bagger 16sen  nen das auf Forstarbeiten und Erdbau spe-  sein Fliegengewicht. Das Einsatzgewicht
Sand, den sie auf Dumper verladen. Von  zialisierte Unternehmen sonst zu tun hat, liegt bei 4,2 Tonnen — damit hilt die Bau-
ihnen wird das Kippmaterial bis zu zwolf  viel zu grof8 und véllig unrentabel. Vorgabe  maschine die Vorgabe ein, denn maximal
Kilometer verfahren, um den Sand an-  des Auftraggebers im Restloch Greifenhain  zugelassen sind namlich fiinf Tonnen fiir
schliefend in Tieflagen zu verkippen und  ist es, eine vier Meter breite Baustrafle an-  die Rekultivierungsarbeiten. Das Gum-
mittels Radlader einzubauen. Unter all den  zulegen — bei einem Grader mit einer Breite  miraupen-Laufwerk sorgt fiir geringen
Grof3geriten hat auch eine kompakte Bau-  von 3,30 Metern kime kein Dumper mehr ~ Bodendruck, sodass ein Einsatz auf emp-
maschine ihre Daseinsberechtigung gefun-  an ihm vorbei. Doch anders beim Deltala-  findlichen Oberflichen und weichen Bo-
den. Ein Cat Deltalader 277C2 wirdim Be-  der mit seinem Grader, der es auf iiber zwei ~ den méglich ist. ,Das Deltalaufwerk der
reich der Rekultivierung von der Cottbuser ~ Meter Breite bringt. Dumper kénnen ihn  Baumaschine hat sich bei diesem Einsatz
Firma Forstservice und Erdbau Rénnebeck  so jederzeit iiberholen. bewihrt“, so Marcel Rénnebeck. Durch
eingesetzt. Seine Aufgabe liegt vor allem im den hochgesetzten inneren Kettenantrieb
S ' Wegebau und der Pflege der Fahrwege, da-  Wihrend das Kompakegerit hier in Grei-  kommen die Antriebskomponenten nicht
Ein Cat Deltalader 277C2 Gbernimmt den Wegebau fir die Rekultivierung.  mit Dumper und Lkw der Firma Reinhold ~ fenhain Sand verteilt, hat der Betrieb damit ~ mit dem Boden in Berithrung, Die HD-
Meister Wasserbau GmbH aus dem Fir-  schon auf einer anderen Baustelle in Zecke-  Drehstibe federn das Laufwerk ab und be-
menverbund von Felbermayr auf dem Ge-  rin Flichen mit Schotter profiliert, um so  wegen sich unabhingig voneinander sowie
lande Vollgas geben konnen. Dafiir erhielt  die Voraussetzungen fiir eine Siloanlage im Verhiltnis zur Maschine. Diese Achsen
die Kompaktmaschine, welche die Zeppe-  zu schaffen. ,Das Anwendungsgebiet des  federn insbesondere bei unebenem Gelin-
lin Niederlassung Cottbus und ihr Verkiu-  Deltaladers ist fast grenzenlos. Die Ma-  de die meisten Stofibelastungen ab, denen
fer Thomas Képpen lieferten, einen Grader,  schine entwickelt viel Kraft und Leistung, — ansonsten das Laufwerk, die Maschine und
um die sandigen Flichen plan zichen zu sodass wir hier nirgends eingeschrinkt der Fahrer ausgesetzt wiren. So fihrt der
konnen. Der Deltalader verftigt tiber High ~ sind“, so Marcel Ronnebeck. Das mag Kompaktlader selbst bei hoher Geschwin-
Flow. Das steht fiir hochfrequentierte Hy-  daran liegen, dass neben dem Grader eine  digkeit ruhig iiber das Gelinde, auf dem
draulik. Das Kompakegerit kann aufeinen  Leichtgutschaufel und Gabel sowie eine  frither Braunkohle geférdert wurde.
Hydraulikstrom von 112 Liter pro Minute
zuriickgreifen und erfiillt so die Vorgabe,
sprich die geforderte Menge des Anbauge-
rits an die Hydraulik. Der Grader wird da-
ritber hinaus tiber eine 2-D-Lasersteuerung
an die vorgegebene Hohe ausgerichtet und
profilet die Bausurafe, die e auf einr DIE REPARATUR-FINANZIERUNG
Linge von zehn Kilometern anzulegen ist.
i . e Seine Neigung lisst sich genauso einstellen - . N
Das Kompaktgerat wird zum Grader umfunktioniert, um Sand zu verteilen. ~ wie bei einem gewdhnlichen Grader. Um | Fiir 6 und 12 Monate 0'0 % Zins p-a.
einen reibungslosen Betrieb sicherzustellen, o . - -
iibernahm Andreas Tietz, Servicemitarbei- % ' "o ] 1 ;
ter der Zeppelin Niederlassung Cottbus, | gy [ S ol
nicht nur die Einweisung, sondern auch i ! :
die Feinjustierung der Technik, die er ins-
tallierte und kalibrierte. ,Der Graderschild
wird automatisch gesteuert, ohne dass der
Fahrer eingreifen muss®, so Geschiftsfiih-
rer Marcel Rénnebeck. Ruckzuck in fiinf
Minuten ist der Anbau erledigt. ,Wer,
wie unser Fahrer, Raupenkenntnisse vor-
weisen kann, kann auch ohne Weiteres
so ein Graderschild bedienen®, erginzt er.
Raupen und Bagger nutzt die Cottbuser
Firma schon lange mit Lasersteuerung — in
der Vergangenheit wurden die Bauma-
schinen immer wieder bei Zeppelin Rental
gemietet.
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Anzeige

Marcel Ronnebeck griindete 2011 ein
Einzelunternehmen, das er 2013 in eine
GmbH firmierte, die sich dem Tiefbau

und Forstdienstleistungen widmet. Dazu Reparaturen kommen fast immer unverhofft und ungeplant. Damit
gehoren  Baumfillarbeiten,  Wurzelro- Sie die Kosten komfortabler tragen kdnnen, bietet lhnen Zeppelin
dungen, Holzriicken sowie der Wegebau, erstmals eine Finanzierung fiir Reparaturen und Ersatzteile an. Ab
Erdaushub und -transporte. Letztes Jahr einem Rechnungswert von 20.000 Euro zahlen Sie bequem in 6 oder
wurde die BTF Rénnebeck GmbH mit 12 flexiblen Monatsraten - ohne Zinsen, ohne Anzahlung, nur die
identischen Arbeitsschwerpunkten aus der Umsatzsteuer wird gleich fallig. Ihr Zeppelin Serviceberater berat
Taufe gehoben. Mit dem Deltalader wur- Sie gerne!

de erstmals in eine Neumaschine von Cat
investiert, die in dieser Form einzigartig in

Deutschland ist. Die Baumaschine wird . ) ) . .
* Unser Angebot gilt fiir Reparaturen (Ausnahme Rebuild) durch die Zeppelin Baumaschinen GmbH an Cater-

bald Gesellschaft bekommen — ein weite- pillar Maschinen. Angebot freibleibend, Bonitétspriifung vorbehalten. Fiir die Finanzierung gelten die Allge-

rer Radlader in Form des Cat 962M ist die meinen Geschaftsbedingungen der Caterpillar Financial Services GmbH. Fiir Reparaturen und den Verkauf
. .. . . . von Ersatzteilen gelten die Allgemeinen Verkaufs- und Lieferbedingungen der Zeppelin Baumaschinen GmbH.

nichste Investition, die bei der Zeppelin Bis auf Widerruf.

Niederlassung Cottbus getitigt wurde.

Den Wegebau mit einem umfunktionier- .

ten Deltalader anzugehen, kam dem Fami- www.zeppelin-cat.de ZEPPELIN

: N lienbetrieb auf einer anderen Baustelle, wo
Dumper auf der Uberholspur. Fotos: Zeppelin  eine vergleichbare Technologie eingesetzt
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Panoramasicht auf das Testgelande.

Wer hat die Nase vorn

Spezifischer Kraftstoffverbrauch kommt auf den Priifstand

ASCHAFFENBURG (SR). Klassische Baumaschinentechnik mit hydraulischem und mechanischem Antrieb gegen in-
novative Antriebskonzepte wie stufenloses Direktschaltgetriebe und diesel-hydraulischer-Hybridantrieb: Wer schligt
sich besser bei den spezifischen Spritverbriuchen, also dem Verhiltnis zwischen Kraftstoffverbrauch pro Zeiteinheit und
der abgegeben mechanischen Leistung? Das war die Kernfrage eines Maschinentests, den das Erdbau-, Abbruch- und
Recyclingunternehmen Mittelsdorf zusammen mit Zeppelin initiierte. Gegeneinander antreten musste das Duo: Cat
Radlader 972K und Cat Kettenbagger 330DLN aus dem Maschinenpark des Unternehmens aus Breitungen. Einen Tag
spiter kam das Maschinenteam Cat Radlader 972MXE aus dem Mietpark von Zeppelin Rental und der Cat Hybridbag-
ger 336ELNH auf den Priifstand, den der Zeppelin Stiitzpunkt Suhl stellte.

Penibel wurde darauf geachtet, den Fahrweg vom Brecher bis zur Kippstelle, der rund hundert Meter betrug,

konstant zu halten.

Zum Testgelinde: Es befand sich auf ei-
nem rund zwolf Hektar grofSem Bestands-
gelinde der Hafenmeisterei in Aschaffen-
burg — die Firma Mittelsdorf hatte dort im
Vorfeld fiir ein Umspannwerk simtliche
Fundamente unter anderem mit einem
Cat Longfrontbagger 5080 riickgebaut.
Ein Kleemann-Prallbrecher vom Typ Mo-
birex MR 130 Z mit Direktantrieb sollte
fiir den Test Recyclingbeton aufbereiten
— und das mit einer Durchschnittsleistung
von 300 Tonnen in der Stunde.

Auf die Testmaschinen wartete die glei-
che Aufgabe unter identischen Testbedin-
gungen: Getankt wurden die Maschinen
jeweils vor Start des Tests am Morgen in
noch kaltem Zustand auf ebener Fliche.
Der Oberwagen wurde extra gedreht,
um sicherzugehen, dass die Bagger auch
wirklich vollgetankt hatten. Am Endes des
Tages wurden sie, sobald sich die Motoren
wieder abgekiihlt hatten, nachgetankt.

Der jeweilige Kettenbagger musste wih-
rend des Tests von einem Haufwerk aus
einen Brecher mit angehduftem Abbruch-
material bestiicken. Der einzuhaltende
Schwenkwinkel betrug bis zu 180 Grad.
Das gebrochene Material wurde mit dem
jeweiligen Radlader aufgeladen, abtrans-
portiert und auf einen Lagerplatz gefah-
ren. Dabei wurde penibel darauf geachtet,
den Fahrweg vom Brecher bis zur Kipp-
stelle, der rund hundert Meter betrug,
konstant zu halten — schliefSlich sollten
keine unndtigen Umwege das Ergebnis
beeintrichtigen.

Um sicherzugehen, dass die genaue Men-
ge, welche die Ladegerite mit ihrer Schau-
fel aufnehmen, auch exakt erfasst werden,
wurden die jeweils verbauten Wiegesyste-
me einer Vergleichsmessung unterzogen.
Der Cat Radlader 972K griff auf eine ge-
eichte Pfreundtwaage WK 50D zuriick —
der Cat Radlader 972M XE auf eine Kon-
trollwaage des Baumaschinenherstellers.
Auflerdem war der Cat Radlader 972M
XE mit Product Link ausgestattet — Da-
ten wie der Spritverbrauch wurden {iber
Vision Link an die Zeppelin Werkstatt in
Suhl gesendet, wo sie auswertet wurden.

Innerhalb von vier Leistungsstunden wur-
den verschiedene Kennzahlen ermittelt
— wie viel Sprit schluckten die Radlader
und Kettenbagger durchschnittlich in der
Stunde und pro geladener Tonne. Akri-
bisch wurde erfasst, wie viel Material da-
bei gebrochen und umgeschlagen werden
konnte. Auf den spezifischen Kraftstoff-
verbrauch wurde das groffte Augenmerk
gelegt. Um méglichst neutrale Testergeb-
nisse zu erreichen und ausgewogene Test-
bedingungen zu generieren, wurden auch
die Abweichungen bezichungsweise Sto-
rungen genau protokolliert. Die erfassten
Werte flossen dann in die Berechnung ein,
welche die spezifischen GréfSen bildeten.

Deutliche Unterschiede machten sich bei
den beiden Kettenbaggern bemerkbar, was
zu erwarten war. Hier hatte der Hybrid-
bagger eindeutig die Nase vorn, was den
Durchschnittsverbrauch pro Betriebsstun-
de betraf. Die Baustelle bot hier die per-

Akribisch wurde erfasst, wie viel Material dabei gebrochen und umge-
schlagen werden konnte.

dere Baumaschinen dafiir eignen wiirden,
wie Radlader wegen der Schlupfpotenziale
und bei Dumpern kénnte — dhnliche wie
bei den Formel 1-Autos — die Energie beim
Abbremsen gespeichert werden. Einen wei-
teren Vorreiter in Sachen Effizienz, sieht er
in seinem neuen Kleemann-Prallbrecher,
denn er verfiigt iiber einen Direktantrieb.
Die elektrisch angetriebenen Rinnen, Sie-
be und Forderbinder sind entsprechend
effizient. Daraus resultiert ein {iiberaus
niedriger Kraftstoff-Verbrauch pro Tonne
Material. ,Das ist Stand der Technik®,
so der Geschiftsfithrer Peter Mittelsdorf.
Genauso dessen Innenschaltschrank, der
auf Luftkissen gelagert ist. Denn der grofie
Knackpunkt der modernen Technik ist die
Staubentwickelung auf Baustellen. Staub
gilt gemeinhin als Feind Nummer eins fiir
die Leistungselektronik, die besonders an-
fillig ist.

Proaktive Wartung und Fehlerursache
sind entscheidend fiir einen eflizienten
Betrieb. ,Wir betreiben die Wartung und
Instandhaltung akribisch und auf einem
hohen Niveau. Wir kénnen eine hohe
Fertigungstiefe realisieren”, verdeutlicht
Peter Mittelsdorf. Er betreibt ein eigenes
Ollabor, iiber das er Spektrometeranaly-
sen durchfiihren lisst. Seine Mitarbeiter
untersuchen Motor-, Hydraulik- und Ge-
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Fotos: Zeppelin

Seine Maschinen setzt das Unterneh-
men bis zu 25 000 Betriebsstunden ein.
Den Zeitpunkt, wann eine Reparatur
noch wirtschaftlich ist und wann ein
Austausch Sinn macht, kann der Fir-
menchef genau definieren. Im konkreten
Fall des Cat 330CLN ist der Kettenbag-
ger im Test bei 13 643 Betriebsstunden
noch immer mit dem ersten Laufwerk
im Einsatz — und das bei Titigkeiten
im Abbruch, die auf Verschleify gehen.
Doch selbst hier sieht der Geschiftsfiih-
rer einen Verwendungszweck, sollte das
erste Laufwerk irgendwann einmal auf-
gearbeitet sein: Der Bagger kann als Ge-
brauchtmaschine sein zweites Maschi-
nenleben beginnen — mit einem neuen
Laufwerk. Worauf er groflen Wert legt:
seine Gerite miissen funktional sein —
wenn sie das nicht schon vom Grund-
prinzip her sind, dann wird nochmal
nachgelegt. Zum Beispiel bei dem Lof-
fel des Cat 330CLN: Dieser erhielt ein
zusitzliches Messer als Verschleiflschutz
und um eine bessere Krafteinleitung in
den Rahmen zu erhalten.

Das mittelstindische Unternehmen, das
sich auf den Erdbau, den Abbruch und
das Recycling konzentriert, beschiftigt
60 Mitarbeiter. Wird der Betrieb beauf-
tragt, ein Gebidude zu beseitigen, kann

Ein Kleemann-Prallbrecher vom Typ Mobirex MR 130 Z mit Direktantrieb sollte fur den Test Recyclingbeton auf-

bereiten.

fekten Bedingungen fiir seinen Einsatz.
Bei den Radladern fielen die Unterschiede
nicht so stark ins Gewicht, was an ver-
schiedenen Schaufelgroflen lag. Wihrend
der kompletten Testphase betreute Mi-
chael Otto von der Zeppelin Projekt und
Einsatztechnik die Fahrer von Mittelsdorf
vor Ort und gab ihnen eine Einweisung in
die neue Maschinentechnik. Bei auftre-
tenden Fragen stand er ihnen genauso zu
Seite, wie der Auflendienstmeister Andreas
Uri von der Zeppelin Niederlassung Er-
furt, der sich darum kiimmerte, dass die
Maschinen reibungslos funktionierten.

Unternehmer Peter Mittelsdorf machte
sich ein genaues Bild von den erfassten
Leistungsdaten der Maschinen — sie sind
fiir ihn eine Grundlage bei der nichsten
Investitionsentscheidung., Dabei interes-
siert ihn vor allem, wie hoch die Kraftstoff-
einsparungen ausfallen, in Abhingigkeit
zu den Betriebsstunden und pro beweg-
ter Tonne. Schon lange widmet sich der
Firmeninhaber der Energieeflizienz, weil
Kraftstoffkosten rund 20 Prozent der Ge-
samtkosten ausmachen, doch anders als
dem grofiten Kostenblock, den Lohnkos-
ten, lisst sich hier an der Kostenschraube
drehen. Grofle Vorteile verbindet er mit
dem dieselelektrischen Antrieb, den Cater-
pillar bei seiner Raupe D7E umgesetzt hat.
Peter Mittelsdorf glaubt, dass sich auch an-

triebedle sowie die Kiihlmittel von jeder
Baumaschine turnusmiflig, um ein ge-
naues Bild vom Zustand seiner Maschinen
zu erhalten. Baumaschinen werden in dem
Unternehmen digital verwaltet — alles wird
dokumentiert, etwa wann die Wartung
erfolgte und welche VerschleifSteile ge-
wechselt werden. ,, Die Systeme sind in den
letzten Jahren komplexer geworden, die
Haltbarkeit von Komponenten ging zu-
riick, sodass es mehr Moglichkeiten eines
Maschinenausfalls gibt. Hier miissen wir
gegensteuern®, so Peter Mittelsdorf.

er alle Register der Technik ziehen: Er
fithrt Sprengungen aus, kann auf einen
Cat Longfrontbagger 5080 zuriickgreifen
— sogar ein Robotereinsatz ist machbar.
,Wir erarbeiten fiir jede Aufgabenstel-
lung die passende Technologie®, verdeut-
licht Peter Mittelsdorf. So wie im Fall des
Testgelindes in Aschaffenburg, auf dem
die Fundamente des Umspannwerks in
drei Metern Tiefe zu entfernen waren.
In Summe waren 750 000 Kubikmeter
Erdmassen sowie Bauschutt zu bewegen,
aufzuarbeiten und umzuschlagen.

Das gebrochene Material wurde mit dem jeweiligen Radlader aufgeladen,
abtransportiert und auf einen Lagerplatz gefahren.
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Gerauschloses Loschen
Im Kraftwerk Wedel soll ein Cat D7E Kohle schieben

HAMBURG (SR). Sein Einsatz steht ganz im Zeichen von weniger Emissio-
nen: der neue Cat Dozer vom Typ D7E soll den Kohleumschlag im Hambur-
ger Kraftwerk Wedel méglichst geriuschlos abwickeln, wenn Schiffe mit dem
Brennstoff geléscht werden. 16 Stunden Dauerbetrieb und das sechs Tage die
Woche sind keine Seltenheit fiir den Baumaschineneinsatz — da sollen die Ket-
tengerdusche des Laufwerks die Anwohner in der niheren Umgebung nicht
stéren. Nachbarn fiihlten sich durch die Lirmemissionen aus dem Kraftwerk
beeintrichtigt. Darum hatte Vattenfall Gutachter beauftragt, die Schallemis-
sionen des Heizkraftwerks Wedel messtechnisch zu erfassen und zu analysie-
ren. Daraus resultierten Schallschutzmafinahmen, die der Energiekonzern am
Standort angestoffen hat. Auch die neue Raupe soll hier dazu beitragen, dass

Geriuschemissionen nicht mehr so stark ins Gewicht fallen.

Vattenfall betreibt in Wedel ein Stein-
kohle befeuertes Kraftwerk. Der Kohle-
umschlag von See- und Binnenschiffen
betrigt rund 720 000 Tonnen im Jahr.
Schiffe mit einer Ladung von bis zu
80 000 Tonnen kénnen schon mal vier
bis fiinf Tage liegen, bis sie komplett ge-
leert sind — solange kann das Loschen
der Fracht an Zeit in Anspruch nehmen.
Dafiir sind zwei Krane und Férderbin-
der im FEinsatz, bevor die Raupe die
Kohle mit einem Kohleschild auf Halde
schiebt oder diese gleich in Richtung
Schaufelradbagger oder Bunker befor-
dert. Verschiedene Kohlesorten miissen
entladen werden, die aus den USA, Russ-
land und Norwegen geliefert werden.

ist ein héherer Wirkungsgrad. Dieser
lasst sich auf bis zu 25 Prozent mehr Ma-
terialbewegung je Liter Dieselkraftstoff
herunterbrechen. Was Vattenfall interes-
sierte, war die durchschnittliche Leis-
tung in der Stunde. In Spitzenzeiten sind
bis zu 1 200 Tonnen Kohleumschlag in
der Stunde zu bewiltigen. Diese Aufga-
be fiel in der Vergangenheit den beiden
Cat Raupen vom Typ D8L und D9H zu,
die nun deutlich entlastet werden sollen.
Schlief8lich sind die beiden Dozer in die
Jahre gekommen — hnlich auch ein Cat
Scraper 627E, der auf Stand-by steht
und fiir den grofiflichigen Kohletrans-
port sorgen soll, wenn der Kohleberg
grofler und grofler wird. Je nach Koh-

Klaus Zahlmann, Stoffstrom-Manager, vor der alten Cat Raupe D8L, die

nun deutlich entlastet werden soll.

Sie werden dann mithilfe des Schaufel-
radbaggers gemischt. Dementsprechend
muss die Halde aufgebaut sein, was fiir
die Raupe zur Folge hat, dass sie das Ma-
terial entsprechend verteilen muss. ,,Die
Baumaschine steht stark unter Druck
und hat insbesondere im Bunkerbereich
ganz schén was zu tun, muss sie doch
dafiir sorgen, dass die Schiffe moglichst
schnell geloscht werden. SchlieSlich ge-
hen unnétig lange Liegezeiten rapide ins
Geld“, verdeutlicht Klaus Zahlmann,
der verantwortliche Stoffstrom-Manager
bei Vattenfall im Kraftwerk Wedel.

Im Vorfeld machte er sich selbst ein Bild
von einem vergleichbaren Dozereinsatz,
erst danach erhielten dann die Zeppelin
Niederlassung Hamburg und ihr Ver-
kidufer Michael Otto den Auftrag, die
Baumaschine zu liefern. Bei Salzgitter ist
der gleiche Baumaschinentyp in Betrieb,
der auch fiir Vattenfall am Standort We-
del in Frage kam und den Klaus Zahl-
mann begutachtete. Das Léschen der
Schiffe soll mithilfe der neuen Bauma-
schinentechnologie deutlich produktiver
und zuverlissiger abgewickelt werden.
Denn was fiir die Neumaschine spricht,

Die neue Raupe muss die Kohle auf Halde schieben oder diese in Richtung Schaufelradbagger oder Bunker beférdern.

zehn Fahrer in die neue Baumaschinen-
technik der D7E einzuweisen. Die An-
landungsarbeiten hat Vattenfall an die
Firma Buss vergeben. ,Die Fahrer miis-
sen Material schonend mit der Maschine
umgehen. Sie wurden bislang angehal-
ten, beim Riickwirtsfahren den ersten
Gang zu benutzen, um storende Gerdu-
sche zu senken®, so Klaus Zahlmann.
Hier soll ihnen der dieselelektrische
Antrieb helfen, der die Motorleistung
effizient in Schubleistung umwandelt.
Dafiir muss der Fahrer keine Ginge
mehr schalten und die Motordrehzahl
regulieren, sondern kann sich voll auf
den Arbeitseinsatz konzentrieren.

Der dieselelektrische Antrieb beruht auf
einem Cat Acert-Dieselmotor, der den
Emissionsvorgaben der Stufe IV ent-
spricht. Er lduft im Drehzahlbereich von
1 800 Umdrehungen und treibt einen
400-Volt-Wechselstrom-Generator
Bei Lastzunahme wird lediglich mehr
Kraftstoff in den Dieselmotor einge-

an.
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Die D7E braucht entsprechende Schubleistung, wenn ihr Schild die Kohle-

massen vor sich herschiebt.

lepreis wachsen die Vorrite in die Hohe
und die Halde dehnt sich aus.

Bevor die neue Raupe mit dem Léschen
von Kohle ihren Dauerbetrieb aufnahm,
war Harald Quell von der Zeppelin Pro-
jekt- und Einsatztechnik vor Ort, um

spritzt, um die Drehzahl fiir den Gene-
rator konstant zu halten. Die erzeugte
Elektroenergie wird in einen fliissigkeits-
gekiihlten Frequenzumformer geleitet,
welcher die biirstenlosen Drehstrom-
Motoren in jeder Betriebssituation mit
Energie versorgt. Gerade wenn bei dem

Die Kettengerausche des Laufwerks sollen beim Vorwarts- und Ruckwartsfahren nicht mehr so stark ins Gewicht

fallen.

Fotos: Zeppelin

Dozer die grofite Kraft benétigt wird,
beim Anfahren aus dem Stand, iiber-
zeugt der frequenzgeregelte Drehstrom-
Motor mit einem extrem hohen Anfahr-
moment. ,,Solche Technologien kommen
derzeit iiberall gut an®, bewertet Zahl-
mann die Antriebstechnik. Was die Fah-
rer betrifft, so erhofft er sich, dass diese
die Baumaschine schnell annehmen und
sich mit ihrem Arbeitsgerit identifizie-
ren. Wihrend die Maschinisten die DSL
und D9H nur mit Gehorschutz fahren
konnten, kénnen sie auf diesen bei der
D7E getrost verzichten. Denn auch im
Inneren sind die Geriuschemissionen
deutlich gesunken. ,Der Fahrer merkt
jetzt sogar, wenn sein Handy klingelt.
Man hort nicht einmal mehr, wenn er
mit der Raupe Gas gibt, sondern sie lduft
konstant durch®, so Zahlmann.

Der neue Dozer ist weder auf eine tradi-
tionelle mechanische Kraftiibertragung
mit Getriebe und Kupplung angewie-
sen noch benétigt er Motorriemen, da

das elektrische System auch externe
Hilfskomponenten wie Klimaanlage
und Wasserpumpe {iber einen separa-
ten Elektro-Motor antreibt und eine
Lichtmaschine nicht mehr notwendig
ist. Zudem kommt der elektrische An-
triebsstrang mit 60 Prozent weniger
beweglichen Teilen aus und verbraucht
insgesamt weniger Ressourcen als her-
kémmliche Raupentechnik, was durch
weniger Sprit und somit durch deutlich
geringere Abgasemissionen und durch
einen geringeren Verschleiff zum Aus-
druck kommt. Dieser hilt sich ohnehin
in Grenzen. ,Die Kohle enthilt Gra-
phit und Graphit legt sich wie eine Art
Schutzfilm um die Verschleif§ intensi-
ven Laufwerksteile®, so der Stoffstrom-
Manager. Der Raupeneinsatz bewirke
noch einen anderen Effekt: Die Bauma-
schine verdichtet die Kohle, die sonst in
Verbindung mit Sauerstoff leicht ent-
ziindlich wire. Um das zu verhindern,
wird die Kohle ohnehin iiber eine Be-

rieselungsanlage befeuchtet.
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Beton wird direkt an der Baustelle produziert: Im Bauabschnitt 16 der A100

sind unmittelbar zwei Anlagen im Einsatz.

Foto: Cemex/Armin Okulla

In die Tiefe gehen
Diabas-Steinbruch Reichenbrecher & Rentsch stellt seine Abbaumethode auf Cat Tiefloffelbagger um

LUDWIGSSTADT (SR). Ob in der Rohstoffgewinnung ein Hoch- oder Tieflof-
felbagger Material fordert, richtet sich anders als die Frage — ,,Fahren Sie lieber
einen Sport- oder Gelindewagen?“ — nicht nach dem individuellen Geschmack.
Bei den Baumaschinen spielt stattdessen die vorherrschende Geologie und die
Abbautechnologie eine maflgebliche Rolle. Im Fall des Diabas-Steinbruchs Rei-
chenbrecher & Rentsch soll ein Hydraulikbagger auf der letzten Sohle mitunter
aus dem Wasser heraus den Rohstoff abbauen — so der zukiinftige Plan. Der Be-
trieb will beim Abbau weiter in die Tiefe vordringen und zwar um zusitzliche
14 Meter, sodass der tiefste Punkt bei 50 Metern erreicht ist. Bislang iibernahm
das Laden ein Hochléffelbagger vom Typ Cat 365 — doch die Umstellungen

beim Abbau machen einen Tiefloffelbagger zur besseren Wahl. Darum wurde

in einen Cat 374F investiert.

Dieser wurde in der Ausfithrung ME von
Herbert Behringer, Verkaufsreprisentant
der Zeppelin Niederlassung Erlangen,
geliefert. Hinter der Abkiirzung ME
steht ein sieben Meter langer Ausleger in
Verbindung mit einem rund drei Meter
langen Stiel, der in dieser Kombination
bessere Leistung bei harten Materialien
wie Gestein der Kategorie Diabas erzielen
soll und auf Massenumschlag ausgerich-
tet ist. Aufgrund der speziellen Ausleger-
Geometrie erzielt die Maschine ein ho-
heres Aushubvermégen und eine grofiere
Grabkraft als bei einer Standardausfiih-
rung. Was die Loffelumlenkung und Zy-
linder betrifft, sind sie per se auf lingere
Haltbarkeit ausgelegt, was bei diesem
harten Einsatz unausweichlich ist. Um
auf Nummer sicherzugehen, wurde ein
zusitzlicher Zylinderschutz angebracht.
Den braucht die Baumaschine auch, weil
sie mit einer Knipperkugel hantieren
muss, die zwischen zwei Baggerzihnen
eingeklemmt wird. Der Maschinist lisst
sie fallen, um das durch Bohrlochspren-
gung geldste Gestein fiir den Brecher in
handlichere Stiicke zu zerkleinern. ,Was
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die Anschaffungskosten betrifft, fillt die
Kapitalbindung bei einem Tiefloffelbag-
ger gegeniiber einem Hydraulikbagger
mit Hochléffel niedriger aus. Hinzukom-
men die besseren Moglichkeiten bei der
Wiederverwertung des Baggers und der
héhere Restwert auf dem internationalen
Gebrauchtmaschinenmarkt®, stellt Ste-
phan Bothen, Zeppelin Niederlassungs-
leiter aus Erlangen, dar, was fiir die Inves-
tition spricht.

Was sonst noch zihlt: Beim Abbau des
Rohstoffs unter der eigenen Standsohle
konnen die Grab- und Hubkrifte so wir-
ken wie sie sollen. Auflerdem sollen die
Ladespiele ziigiger vonstattengehen, wenn
der Bagger mit seinem 4,6 Kubikmeter
groflen Tiefloffel Diabas auf Muldenkip-
per vom Typ 771D oder Dumper vom Typ
730 verladt. Ein weiterer Vorteil ergibt sich
aus der Baggerposition: Er kann Schwenk-
winkel zwischen 30 bis 50 Grad einneh-
men — kleiner geht kaum noch. Im Fall
des Hochléfelbaggers schiebt der Fahrer
das Material vom Gerit weg — anders beim
Tiefloffelbagger. Dieser arbeitet zur Ma-

o

Beton nimmt kurze Wege

Mobile Mischanlagen erfordern ein hohes Mal an Logistik und Koordination

BERLIN. Die Stadtautobahn von Berlin wird verliingert: Im Bauabschnitt 16 entsteht ein neues 3,2 Kilometer langes Teil-
stiick. Fiir die Lose 1 und 2/3 des Infrastrukturprojekts werden immense Mengen an Beton gebraucht — ein Fall fiir die
mobilen Baustellenmischanlagen der Transmobil Baustoff GmbH, einer Tochtergesellschaft von Cemex Deutschland.

Die neue Trasse verbindet das Auto-
bahndreieck Neukélln mit der An-
schlussstelle am Treptower Park: Der
Bauabschnitt 16 der A100 soll das Ver-
kehrsaufkommen in der siidostlichen
Innenstadt biindeln und eine bessere An-
bindung des Berliner Ostens sicherstellen.
Bauherr ist die Bundesrepublik Deutsch-
land. Baubeginn war 2013. Bis 2022 soll
das Teilstiick fertig sein. Die A100 erhilt
hier drei Spuren je Fahrtrichtung, im Be-
reich der Sonnenallee dann sogar vier. Sie
verlaufen auf 385 Metern im Tunnel und
auf rund 2,3 Kilometern in Troglage, um
Wohngebiete vom Verkehrslirm zu ent-
lasten.

In Los 1 (Tunnel Grenzallee) wird eine
Arge aus Hochtief Infrastructure und
Max Bégl iiber die kommenden 60
Monate rund 190 000 Kubikmeter Be-
ton einbauen. Fiir Los 2/3 (Fern- und
S-Bahnbriicken und Sonnenallee) wird
Ziblin die gleiche Menge Beton ab-
rufen. Fiir dieses Infrastrukturprojeke
greift Transmobil bei der Wahl der Aus-
gangsstoffe auf Zement aus den Werken
Riidersdorf und Eisenhiittenstadt von
Cemex Zement und Gesteinskérnungen
von Cemex Kies & Splitt zuriick. Als Er-
satzlieferwerke stehen ortsfeste Anlagen
in Berlin bereit.

»Wir produzieren zurzeit iiberwiegend
Schlitzwandbetone C25/30 und C30/37°,
erkldrt Andreas Schauerte, Area Manager
Ready Mix Transmobil. ,In Los 1 wird
der 385 Meter lange Tunnel Grenzallee
in einer offenen Baugrube mit riickver-
ankerten Schlitzwinden errichtet. Nach
dem Erdaushub stellen wir Unterwasser-
beton fiir die Unterwassersohle bereit, die
den Trog wie eine Plombe verschliefit.
Derzeit erfolgt die Herstellung einzelner
Abschnitte der Sohle in Grof8betonagen
mit 4 000 bis 8 000 Kubikmetern Un-
terwasserbeton.” Neben den unterschied-
lichsten Spezialbetonen sind in beiden
Auftrigen auch jeweils 15 000 Kubikme-
tern Drainbeton enthalten.

Dieses Vorgehen erfordert ein hohes Mafd
an Logistik, Anlagentechnik und Koordi-
nation. Wenn die Fahrbahnen fertig sind,
wird noch ein Deckel betoniert. Der Beton
fiir Los 1 muss der Berliner Senatsrichtli-
nie entsprechen, die iiber die normativen
Anforderungen und die Vorgaben der
ZTV-ING hinausgeht. Der Senat hat die
Transmobil-Anlage zertifiziert und fiir die
ausgeschriebenen Betonsorten freigegeben.

Ein hohes Schutzniveau fiir die Anwohner
bringt die neue Autobahntrasse auch in Los
2/3 mit: Hier entsteht ebenfalls ein Trog in

Gerhard Rentsch (Mitte), Geschaftsfuhrer, Stephan Bothen (links), Zeppe-
lin Niederlassungsleiter, und Herbert Behringer (rechts), Verkaufsrepra-

sentant.

schine hin. Ein weiterer Unterschied ist,
dass der Hochléffelbagger direkt auf der
Sohle steht, der Tiefloffelbagger dagegen

auf einem Haufwerk positioniert wird, das

Die Baumaschine hantiert mit einer Knapperkugel, die zwischen zwei Baggerzdhnen eingeklemmt wird.

einer offenen Baugrube mit riickveranker-
ten Schlitzwinden und einer Unterwasser-
betonsohle. Zu diesem Los gehéren auch
der Neubau einer ein- und einer zweiglei-
sigen Briicke fiir den Fern- und S-Bahn-
vetkehr, mehrere Rampenbauwerke an
der Anschlussstelle Sonnenallee sowie der
Neubau einer Briicke im Zuge der Sonnen-
allee iiber den neuen Trog der Autobahn.

Andreas Schauerte ist mit dem bisherigen
Verlauf der Baustelle zufrieden: ,Unsere
Baustellenmischanlagen kénnen bei Grof3-
projekten mit einem enormen Betonbedarf
dank kurzer Lieferwege eine reibungslo-
se Betonversorgung sicherstellen. Unsere
Transportbetonmischer fahren nur eine
Strecke von wenigen hundert Metern bis
zur Einbaustelle und miissen nicht durch
den Stadtverkehr, was eine takegenaue Lie-
ferung vereinfacht.

Die beiden Anlagen produzieren aus-
schlieSlich fiir den Bauabschnitt 16 der
A100 mit einer Stundenleistung von 130
bezichungsweise hundert Kubikmetern.
Nachdem die Arbeiten auf einem guten
Weg sind, hat die Transmobil jetzt auch den
Zuschlag fiir das sich nordlich an Los 2/3
anschlieflende Teilstiick bekommen: Fiir
Los 4 werden noch einmal rund 130 000
Kubikmeter Beton erforderlich sein.

Mit der Umstellung seiner Abbaume-
thode folgt der Steinbruch einem Trend,
der inzwischen mehr und mehr Betriebe
erfasst hat, die Groflbagger mit Tief- an-
stelle des Hochloffels einzusetzen. Beim
Losen von Material, insbesondere der
Bodenklasse sieben, zu der Diabas zihlt,
ist die Tiefloffelvariante inzwischen be-
vorzugtes Arbeitsmittel. ,Wir bauen
griinen Diabas ab, ein Vulkangestein,
das umso bessere Eigenschaften hat, je
tiefer es liegt", erklirt Gerhard Rentsch.
Weil der Rohstoff von ausgewiesener
Qualitit ist, kann das Unternehmen,
das seinen Steinbruch seit 1906 direkt
an der bayerischen Grenze zu Thiirin-
gen mitten im Herzen von Deutschland
betreibt, seinen auf den ersten Blick ver-
meintlichen Standortnachteil aufgrund
einer bis heute fehlenden Autobahnan-
bindung im Landkreis Kronach wieder
ausgleichen. Dalfiir sprechen Abnehmer
wie die Deutsche Bahn, die von dem
Steinbruch sogar Gleisschotter fiir ihre
Versuchsstrecken bezieht, aber auch As-
phaltmischwerke oder eine Vielzahl von
Galabaubetriebe und Rohrleitungsbau-
er. Brechsand, Frostschutz, Edelsplitte
sowie Wasserbausteine runden das Ange-
bot ab. Kunden bringt eine Flotte an 18
eigenen Lkw bis nach Eisenach, Erfurt,
Leipzig und Weimar, was gerade fiir Ma-
terial im Umkreis von 200 Kilometern
gebraucht wird, sofern sie nicht ihre ei-
genen Sattelziige beladen lassen. Diese

Von einem Haufwerk aus erfolgt die Beladung des Skw, wobei der Tiefl6f-
felbagger deutlich kleinere Schwenkwinkel einnehmen kann als die Vari-

ante Hochloffel.

er in Schuss halten muss. ,,Das ist natiirlich
auch von Nachteil, was wir aber in Kauf
genommen haben. Denn fiir den Bagger-
fahrer wird es leichter, den Tiefloffelbagger
zu bedienen. Bei einem Gerit mit Hoch-
l6ffel miisste er nach vorne laden, was nicht
jedem liegt", macht Geschiftsfithrer Ger-
hard Rentsch deutlich.

Fotos: Zeppelin

Aufgabe iibernimmt ein Cat Radlader
966H. Das kleinere Pendant in Form ei-
nes kompakten Cat 906 sorgt mit einem
Kehrbesen fiir saubere Zufahrtstrassen
zum Steinbruch und bringt mit einer
mobilen Tankanlage den Nachschub an
Sprit fiir die Grofgerite, wie dem neuen

Cat 374F.
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Steinbruch im Wandel

Cat Radlader-Quartett 966M tritt rund um den Abbau von Muschelkalk, in der Riickverladung und Beschickung in Aktion

GEMMINGEN (SR). Jede noch so
kleine Abweichung im Ablauf der
Rohstoffgewinnung  zieht weitrei-
chende Folgen nach sich, die gut
durchdacht sein miissen. Alleine an-
dere Geritetechnik kann die Produk-
tionsleistung beeinflussen. Genauso
folgenreich bleibt auch, wenn sich
Transportwege verindern. Genau
das hat die Klaus Reimold GmbH aus
Gemmingen vor, welche die Produk-
tion noch wirtschaftlicher ausrichten
will. Der Steinbruch, der Muschel-
kalk gewinnt, wird in absehbarer
Zukunft, die Aufbereitung des Na-
tursteins fiir das angrenzende Schot-
terwerk umstellen, was eine Kette an
Investitionen nach sich ziehen wird.
Davon waren vier neue Cat Radlader
966M zwar nicht direkt betroffen,
die von der Zeppelin Niederlassung
Béblingen und ihrem Verkaufsrepri-
sentanten Fritz Renz geliefert wurden.
Sie werden die Auswirkungen aber
dann im Nachgang spiiren, wenn der
Umbau konkrete Formen annimmt.

Fiinf Baumaschinenhersteller und de-
ren Lieferanten mussten ihre Radlader
gegeneinander antreten lassen, bevor
sich der Familienbetrieb festlegte, mit
welcher Geritetechnik in Zukunft eine
Vielzahl von Ladetitigkeiten in der Un-
ternehmensgruppe ausgefithrt werden
sollen. Knapp zwei Wochen lang dauerte
der Maschinentest, welcher der Investiti-
onsentscheidung vorausging. Die Fahrer
sollten unbeeinflusst ihre Meinung iiber
die Baumaschinen und deren Leistung
bilden konnen. Gepriift wurde, wer am
besten die Ladeaufgaben zum spezifi-
schen Spritverbrauch bewiltigt. Es ging
aber auch um den Fahrerkomfort, wobei
das Cat Modell aufgrund der Joystick-
steuerung den Nerv der Fahrer traf und
auf Begeisterung stief3.

Die Joysticksteuerung der Radlader trifft den Nerv der Fahrer und st68t auf Begeisterung.

Eigenschaft und sein positives Verhalten
im Hinblick auf den Verschleif§schutz,
sondern der Steinbruch tangiert mit sei-
nem Abbau auch Grundwasser. Da spiel-
ten dkologische Aspekte eine Rolle. ,Wir
wollen einfach auf der sicheren Seite sein
und uns keine Sorgen machen. Immer
mal wieder wird es auch bei Ausschrei-
bungen verlangt’, so Geschiftsfithrer
Matthias Reimold.

Das Radlader-Quartett tritt rund um
den Steinbruch in Aktion, etwa in der
Riickverladung, aber auch beim Materi-
altransport. Nachdem der Muschelkalk
durch Groflbohrlochsprengungen gelést
wurde, beférdern ihn die Baumaschinen
nach dem Prinzip ,Load and Carry® in
den Vorbrecher. Von dort nimmt der

Die Geschaftsfihrenden Gesellschafter Matthias und Klaus-Peter Reimold
(Vierter und Funfter von links) mit ihren Mitarbeitern und Zeppelin Ver-
kaufsreprasentanten Fritz Renz (Mitte), der das Radladerpaket lieferte.

»Wir haben nicht das vermeintlich bil-
ligste Angebot gewihlt, sondern das
unserer Uberzeugung nach wirtschaft-
lichste, machten die beiden Briider
und Geschiftsfithrende Gesellschafter
Klaus-Peter und Matthias Reimold der
dritten Griindergeneration deutlich. Ins-
gesamt standen sechs Maschinen in der
24-Tonnen-Klasse zur Disposition. Zwei
weitere Vertreter in Form des Cat 966M
hat die Unternehmensgruppe an anderer
Stelle im Einsatz: Radlader Nummer
fiinf lduft im Asphaltmischwerk in Sins-
heim und Nummer sechs im Kieswerk
bei Ubstadt-Weiher. Nicht nur die Roh-
stoffproduktion hat Maschinenbedarf
— an das Schotterwerk angeschlossen ist
ein Straflen-, Kanal- und Tiefbauunter-
nehmen, das ebenfalls Baumaschinen
benétigt. Dort wird ein Cat Radlader
907H2 cingesetzt.

Das Ergebnis in der Ausstattung der Cat
966M ist einsatzbedingt: Die Ladege-
rite, die rund um den Steinbruch und
das Schotterwerk Ladeaufgaben iiber-
nehmen, erhielten eine Felsschaufel mit
Zihnen und Felsbereifung. Eine weitere
Besonderheit: Das Hydraulikél basiert
auf einem biologisch schnell abbauba-
rem Ol der Firma Kleenoil Panolin. Das
biologisch leicht abbaubare Ol setzt das
Unternehmen bei allen Baumaschinen
ein — selbst kleine Radlader wie der Cat
907H2 sind davon nicht ausgenommen.
Dalfiir spricht nicht nur seine langlebige

Muschelkalk seinen weiteren Weg Rich-
tung Aufbereitung. Aus mehrfachem
Brechen und Sieben entstehen hoch-
wertige Gesteinskérnungen — strikt ge-
trennt voneinander werden verschiedene
Produktionslinien gefahren: einmal die
Linie fiir die einfach gebrochenen, nicht
gliteiberwachten Baustoffe, und die
Linie der mehrfach gebrochenen und
somit veredelten und giiteliberwachten
Baustoffe. Diese finden Verwendung im
Straflenbau als Korngemische und als
Zuschlagstoffe fiir Asphaltmischwerke,
wie bei dem Beteiligungsunternehmen

- B i
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Asphaltmischwerke Kraichgau, sowie
bei der Transportbeton Gesellschaft
Gemmingen. Dort, im angeschlossenen
Transportbetonwerk, warten weitere La-
deaufgaben fiir Radlader — etwa in der
Beschickung.

Der Steinbruch hat sich abbaubedingt
seit 1963 im Laufe der Jahre immer wei-
ter ausgedehnt. Er erstreckt sich heute
auf drei Ebenen auf einer Linge von 400
Meter. Gemessen vom StrafSenniveau
reicht er bis in 65 Metern Tiefe. Ganz
oben befindet sich eine rund 25 Meter
dicke Keuperschicht aus Dolomit-Ge-
stein, dessen Abbau eine untergeordnete
Bedeutung hat. Im Zentrum der Abbau-
aktivititen stehen die zwei darunter lie-
genden Ebenen mit je einer rund 30 Me-
ter hohen, monumentalen Wand. Erst
wird die unterste Etage gesprengt — sie
dient als Puffer, damit dann das Materi-
al bei der Sprengung der obersten Etage
nicht zu tief fillt und durch die Energie
des Aufpralls zu stark zerkleinert wird.
Das durch die Sprengung anfallende
Haufwerk in Hoéhe von bis zu 10 000
Tonnen wird von den Radladern aufge-
laden, welche die Etagen freiriumen und
das Material zur weiteren Aufbereitung
transportieren. Mit dem Fortschreiten
des Abbaus ist die Fahrstrecke bis zum
Vorbrecher immer grofler geworden,
sodass ein Gerit alleine nicht mehr aus-
reicht, um die Aufgabe angemessen zu
bewiltigen. Fiir die Distanz von bis zu
400 Metern wire dieses viel zu lange un-
terwegs. In Zukunft soll darum ein rau-
penmobiler Brecher mit Prallmiihle und
transportablen Forderbindern in den
Einsatz gehen, der versetzt werden kann.
Das schafft Flexibilitit. ,Wir wollen die
Transportentfernung auf rund 50 Meter
senken und somit unnétige Leerlaufzei-
ten vermeiden®, so Klaus-Peter Reimold.
Die beiden Gesellschafter iiberlegen der-
zeit, ob sie nicht einen grofleren Radla-
der einsetzen sollen, der mitunter dann
von einem der vier Cat 966M nur noch
in Produktionsspitzen Unterstiitzung
erfihre, sodass dieser mehr Aufgaben in
der Riickverladung oder in den Beteili-
gungsunternehmen tibernehmen kann.

Der mittelstindische Firmenverbund, der
170 Mitarbeiter beschiftigt, baut jahrlich
an die 450 000 Tonnen Muschelkalk ab
— knapp 40 Prozent davon nimmt der
eigene Tief-, Kanal- und Straflenbau als
Endprodukt in Form von Schotter sowie
Edelsplitt ab. Die Mehrheit wird Kun-

Das Team der Ruckverladung und Werkstatt mit den Firmenchefs Klaus-
Peter und Matthias Reimold (links und Dritter von rechts).

Radlader rdumen das durch Sprengung gel6ste Haufwerk beiseite und be-

fordern es zum Vorbrecher.

den, sofern sie keine Selbstabholer sind,
im Umkreis von 50 Kilometern bis nach
Karlsruhe oder Heidelberg geliefert. 32
Lkw, darunter 13 auf Basis von Euro-VI

Anzeige

und 19 auf Basis von Euro V, iiberneh-
men die Transporte, die dhnlich wie die
neuen sechs Radladern, dem neuesten
Stand der Technik entsprechen.

CAT UNTERSCHRAUBSCHNEIDEN

Fir Radladertypen Cat 902 bis Cat 972. Passend fiir originale Cat
Schaufeln. In bewahrter Cat Premium Qualitat und Passgenauigkeit.

www.zeppelin-cat.de

ZEPPELIN @
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Schritt nach vorne

Neuerungen fiir den Diabas-Steinbruch Schicker

BAD BERNECK (SR). Es gehort zu den Gesetzmifligkeiten eines Steinbruchs,
stetig im Wandel zu sein. Zum einen, weil sich der fortschreitende Abbau flichen-
miflig immer weiter ausdehnt, zum anderen, weil neue Technologien Einzug hal-
ten, um den Rohstoffabbau wirtschaftlicher voranzutreiben. Die Hartsteinwerke
Schicker geben dafiir selbst ein gutes Beispiel ab.

In Warteposition: die Skw, deren Mulde von einem Cat 988K beladen werden.

Derzeit betreiben sie selbst Bauarbeiten
entlang des Rimlasbachs, {iber den ihr
Diabas-Steinbruch in Bad Berneck in die
offentliche Kanalisation entwissert wird.
Das Kanalnetz wird derzeit erneuert. Eine
weitere Baustelle im Betrieb stellt die In-
stallation einer zweiten Waage dar. Die
Wartezeiten der Lkw sollen sich reduzieren.
Darum wird die Abwicklung automati-
siert. Doch das derzeit grofite Projeke dreht
sich darum, die Rohstoffversorgung fiir die
nichsten Jahre zu sichern. So wurden 2014
Erweiterungsplidne beim Bergamt Nord-
bayern eingereicht — das Planfeststellungs-
verfahren wurde eingeleitet. Der Stein-
bruch mit einer Abbaufliche von rund 75
Hektar soll um zusitzliche zwolf Hektar
ausgebaut werden, um weitere 14 Millio-
nen Tonnen Diabas zu gewinnen. Die Jah-
resmenge, die bislang anvisiert wurde, liegt
bei 900 000 Tonnen.

stindigkeit und Druckfestigkeit hat die
Schweizer Bundesbahn {iberzeugt, den
Gleisschotter aus Oberfranken zu impor-
tieren. Auch deutsche Ziige fahren tiber
den Gleisschotter, der in Bad Berneck fiir
die Deutsche Bahn aufbereitet wird. In
der Regel beliefert der Gewinnungsbetrieb
Baustellen und Mischanlagen mit Frost
schutzmaterial, Sand, Splitt und Edelsplitt
im Umbkreis von rund 150 Kilometer.

Um den Naturstein zu gewinnen, miissen
erst einmal Grof8bohrlochsprengungen an-
gesetzt werden. Auch hier gibt es eine Ver-
inderung — die Sprengtechnik wurde auf
Pumpsprengstoff und elektronisches Ziind-
verfahren umgestellt. ,Dadurch liefSen sich
die Abschlige vergréflern und somit die
Anzahl der eigentlichen Sprengereignisse
verringern, wenngleich die Erschiitterungs-
werte minimiert werden konnten. Der

verladung von SchuttgUtern. Hier mit Michael Weidenmann, technischer
Leiter von Schicker, Herbert Behringer, Zeppelin Verkaufsprasentant, Otto
Kreil, Schicker Betriebsleiter, Andreas Forster, Schicker Radladerfahrer,
und Stephan Bothen, Zeppelin Niederlassungsleiter (von links).

Die Eigenschaften des aufbereiteten
Rohstoffs haben sich iiber Deutschlands
Grenzen hinaus herumgesprochen: das
grau-blau schimmernde vulkanische Dia-
bas-Gestein, das seit 1927 abgebaut wird,
hat Abnehmer bis in die Schweiz. Seine
Materialeigenschaften wie hohe Frostbe-

zwangsliufig  héhere  Sprengstoffbedarf
wird durch ein gréfleres Bohrraster weitest-
gehend ausgeglichen. Weitere Vorteile sind
neben geringeren Produktionsunterbre-
chungen durch Sprengarbeiten, ein besse-
res Haufwerks und eine damit verbundene
Steigerung der Vorbrecherleistung®, fasst

Wende im Bergbau

Welche Strategie Unternehmen die nachsten Jahre in der Rohstoffgewinnung wahlen sollten

MUNCHEN. Die Bergbaubranche steht weltweit vor einer Wende: 2014 konn-
ten die fiinf fithrenden Rohstoffproduzenten erstmals wieder einen positiven
Cashflow erwirtschaften. Dass die anderen Unternehmen der Branche nach-
ziehen, damit wird in diesem Jahr gerechnet. Die miithsamen Kostensenkungs-
maflnahmen der vergangenen zwei Jahre zeigen langsam Wirkung. Zu diesem
Schluss kommen Experten von Roland Berger Strategy Consultants, welche die
Entwicklungen im Bergbau in einer Studie untersuchten. Sie halten 2015 des-
halb fiir das entscheidende Jahr, das einen Wechsel bringen kénnte. Vorausge-
setzt ist, dass sich die Unternehmen entscheiden, welche Rolle sie in einem eher
verhaltenen, aber stabileren Marktumfeld spielen wollen.

Wie jede andere Prozessindustrie erfor-
dert auch der Bergbaubetrieb ein lang-
fristiges, umfassendes Investitions- und
Kapazititsmanagement mit besonderem
Blick auf langfristige Renditen und eine
entsprechende Vergiitung fiir die Inves-
toren. ,Nach einer dreijihrigen Restruk-
turierungsphase ist es jetzt an der Zeit zu
priifen, wie gut man nach dieser Wende
fiir die nichste Phase aufgestellt ist und
was noch getan werden kann, um die
eigene Wettbewerbsposition weiter zu
verbessern, machte Sven Siepen, Partner

bei Roland Berger Strategy Consultants,
deutlich.

Seit dem Verfall der Rohstoffpreise 2011
waren vorausschauende Bergbaubetrei-
ber darauf bedacht, ihre liquiden Mittel
zusammenzuhalten. Die neue Preisrea-

litait und das Umdenken weg vom Vo-
lumenwachstum hin zu mehr Effizienz
verlangten nach einer schnellen Anpas-
sung der Kostenstrukturen. Die dann
aufgelegten Programme zeigen mittler-
weile Wirkung. Selbst operativ gut auf-
gestellte Unternechmen haben mehrere
Kostensenkungsprogramme hinter sich
gebracht. Diejenigen, die im Effizienz-
wettlauf vorne liegen, diirfen sich jetzt
fragen: ,Was kommt als nichstes?* Zwar
konnten die Unternehmen weiter auf die
Kostenbremse treten, doch mit wenigen
Ausnahmen stofien selbst die besten Un-
ternehmen mit ihren neuen Initiativen
an die Grenzen. Ist keine weitere Kos-
tenreduktion méglich, was soll dann mit
angehiuften Liquidititsreserven und
moglichen kiinftigen Cashflows aus den
verschlankten Prozessen passieren?

Im Diabas-Steinbruch treffen verschiedene Generationen Cat Muldenkipper aufeinander.

Betriebsleiter Otto Kreil die Vorteile zu-
sammen.

Neuerungen gab es fiir den Steinbruch in
Bad Berneck auch, was den Maschinenpark
betrifft und das in dreifacher Hinsicht. So
hielt mit dem Modell Cat 775G ein Ver-
treter der neuesten Baumaschinengenera-
tion Einzug, um dem aktuellen Stand der
Technik zu entsprechen. Sein sparsamerer
Acert-Dieselmotor soll zu niedrigeren Be-
triebskosten beitragen — ein Aspeke, der
fiir den Rohstoffabbau mithilfe von Grof3-
geriten eine immense Bedeutung hat. Der
775G bietet ein um sieben Prozent hoheres
Drehmoment und neue Getriebefunktio-
nen, die schnelle Transportzyklen und sanf-
tes Schalten wie bei einem Pkw ermdgli-
chen. Verbesserungen, etwa hinsichtlich des
Bremsverhaltens sowie der Antriebsschlupf-
regelung, wirken sich positiv auf den Faktor
Sicherheit des neuen Muldenkippers aus.
Auch der Arbeitsschutz spielt in der Roh-
stoffgewinnung eine immer gréfSere Rolle.

Fiir seine Materialtransporte setzt der Be-
trieb simtliche Muldenkipper-Baureihen
von Caterpillar ein, die bislang als 775 in
Serie produziert wurden, angefangen von
B, C, D, F und neuerdings auch G. An-
hand der kompletten Baureihe lisst sich
nicht nur erkennen, welche Entwicklung
die Starrrahmen-Kipper seit ihrer Ein-
fithrung 1977 genommen haben, sondern
auch wie ihre Bauweise und ihr Design an
die Anforderungen im Materialtransport
im Laufe ihres Produkezyklus angepasst
wurden. Die Baumaschinen-Vertreter
verkdrpern somit eine ganze Ara an Bau-
maschinengeschichte. Dass sie alle, insbe-
sondere die Anfangsmodelle, innerhalb des
Betriebs noch heute genutzt werden, zeugt
von einer Wertbestindigkeit sowie Langle-
bigkeit, die charakteristisch fiir diese Form
der Baumaschinen ist. Die Hartsteinwerke
Schicker wissen diese geschicke zu nutzen,
indem das Maschinenleben, sprich die
Einsatzzeit, der Muldenkipper, durch das
Instandsetzungsprogramm  Rebuild  ver-
langert wurde. 2008 wurde von dem Un-

Die Studie unterteilte die Bergbauunter-
nehmen in vier Kategorien, je nachdem,
wie gut sie in der Lage sind, Free Cash-
flow zu erwirtschaften und langfristiges
Vermégen aufzubauen. Fiir jede Kate-
gorie wurden die jeweiligen Chancen,
Herausforderungen und Auswirkungen
analysiert.

Frithzyklische Entwickler haben ihre fi-
nanzielle Basis wihrend der vergangenen
zehn Jahre durch den Bau neuer Anla-
gen, die Erweiterung ihrer Grubenka-
pazitit, die Stirkung logistischer Netz-
werke oder durch Zukiufe ausgebaut.
Bergbauunternehmen dieser Kategorie
verfiigen iiber grofle Vermogenswerte,
die jedoch wenig Liquiditit generieren.
Deshalb miissen sie nach Mdéglichkei-
ten suchen, das Leistungspotenzial ih-
rer Betriebe zu steigern. Investoren und
Management miissen sich zudem auf
eine neue Vision fur die vorhandenen
Anlagen einigen, um Fragen der Turn-
around-Maglichkeiten und potenziellen
Exit-Strategien anzugehen.

Effiziente und konservative Bergbauun-
ternehmen haben in den vergangenen
fiinf Jahren im Wettbewerbsvergleich
einen grofleren Free Cashflow erwirt-

ternehmen erstmals ein Skw zur General-
iiberholung an Zeppelin gegeben. Bis heute
wurden mithilfe von Rebuild sechs Skw
von Servicemitarbeitern der Niederlassung
Erlangen flott gemacht.

Beladen wird der 775G von einem Cat
Radlader 988K, der wie der neue Skw
seit 2015 in Betrieb ist. Fiir diese Gerite-
formation spricht die Flexibilitit, die sich
das Unternehmen erhalten will. Denn der
Radlader kann auf den fiinf verschiedenen
Sohlen eingesetzt werden. Er kann dariiber
hinaus auch andere anstchende Aufgaben
wahrnehmen wie in der Abraumbeseiti-
gung oder der Pflege der 1,2 Kilometer
langen Fahrwege vom Abbau zum Vorbre-
cher. Die Ladeleistung, die der Cat 988K
in der Spitze erzielen kann, liegt bei rund
850 Tonnen in der Stunde. ,Der Fahrer
steht dabei nicht besonders unter Druck,
sondern schafft das relativ entspannt®, so
der Betriebsleiter in Bad Berneck. Damit
ging die Rechnung auf. ,Erst hatten wir
noch iiberlegt, das eine Nummer grofSere
Modell zu wihlen, doch das wire wieder
ein enormer Investitionskostensprung ge-
wesen', erginzt Kreil. Um die Leistungs-
daten schwarz auf weifS zu haben und die
Probe auf das Exempel zu machen, war die
Zeppelin Projekt- und Einsatzberatung vor
Ort, vertreten durch Stefan Oppermann,
und fiihrte einen Leistungstest bezogen
auf eine Cat 988K durch. Das Ergebnis
bestitigte sich in der Praxis: ,Gegeniiber
der H-Serie verzeichnet die Baureihe K
eine Steigerung. So haben sich Kraft und
Geschwindigkeit verbessert”, so Kreil. Das
bestitigt auch der Radladerfahrer Stefan
Kieflling, der seit 33 Jahren bei den Hart-
steinwerken Schicker arbeitet und das neue
Gerit bedient: ,Es ist leiser, schneller und
kraftvoller geworden. Man hat mehr Mog-
lichkeiten zum Steuern.”

Dass hier Baumaschinen in Sachen Sprit-
ersparnis noch nicht das Ende der Fah-
nenstange erreicht haben, zeigt die dritte
Neumaschine im Bunde: der Cat Radlader
972M XE. Er tibernimmt die Riickverla-

schaftet und damit bewiesen, dass sie
in der Lage sind, ihre Investitionen und
ihre Kapazititen an die Bedingungen
der Rohstoffmirkte anzupassen. Diese
Unternehmen miissen fiir eine Investi-
tionsstrategie sorgen und die produktive
Anlagenkapazitit durch ein dauerhaftes
Investitionsprogramm  erhalten. Unter
den derzeitigen Marktbedingungen soll-
ten effiziente, aber konservative Berg-
bauunternehmen nach Maglichkeiten
suchen, ihren Anlagenbestand auszu-
weiten, ohne ihre Fihigkeit einzubiifien
Cashflow zu erwirtschaften. Auch die
langfristige Rendite fiir Aktionire und
Investoren miissen sie im Blick behalten.

Bergbau-Champions mit hohen Cash-
flows und einer hohen Kapitalbildung
sind in einer seltenen, giinstigen Lage.
Thnen ist es gelungen, die profitabelsten
Minen und Lagerstitten zu identifizie-
ren und dabei ihre operativen Kosten
im Rahmen zu halten. Unternehmen
dieser Kategorie kénnen die aktuellen
Branchenbedingungen dazu nutzen, ih-
ren Bergbaubetrieb kostengiinstig weiter
auszubauen und gleichzeitig die Rendi-
terisiken fiir ihre Aktionire langfristig
zu senken. Dazu sollten die Bergbau-
Champions ihr Geschiftsportfolio wei-

Fotos: Zeppelin

dung von Schiittgiitern und erhielt zusdtz-
lich ein High-Lift-Hubgeriist zum besseren
Beladen der Lkw. Mit seinem stufenlosen
leistungsstarken Getriebe kann die Bauma-
schine hier ausspielen, dass der Motor im-
mer im optimalen Drehzahlbereich lduft
und sie die Vorteile von Hydrostat sowie
mechanischem Direktantrieb verbindet.
Ohne ruppige Schaltunterbrechung wech-
selt der Fahrer von einem Gang zum nichs-
ten. Ahnliche Erfahrungen kann auch der
Standort Kupferberg vorweisen, wo bereits
ein Radlader-Vertreter der K-Serie in Form
des 966K XE eingesetzt wird.

,Obwohl die Maschine auf méglichst
niedrigen Kraftstoffverbrauch getrimmt
wurde, hingt noch viel vom Fahrer ab, ob
er das letzte Quintchen an Leistung aus
der Maschine abrufen kann“, meint Her-
bert Behringer, Zeppelin Verkaufsrepri-
sentant, der die Hartsteinwerke Schicker
in punkto Cat Baumaschinen seitens der
Niederlassung Erlangen betreut. Was das
Unternehmen stetig — etwa iiber das Flot-
tenmanagement Vision Link — verfolgt,
ist der Dieselverbrauch. Doch Verbrauch
ist nicht gleich Verbrauch. Es geht zwar in
erster Linie immer um die Relation zu den
Betriebsstunden, doch aussagekriftiger ist
die Relation zur bewegten Tonnage. ,,Hier
miissen wir erst noch die Maschinendaten
tiber einen lingeren Zeitraum vergleichen.
Grundsitzlich gibt es aber schon eine deut-
liche Verbesserung von einer Baumaschi-
nenserie zur nichsten, was eindeutig auf die
neue Motorentechnik zuriickzufiihren ist*,
erklirt der Betriebsleiter. Was den Radlader
im Abbau betrifft, so sind klare Fortschritte
in Richtung niedriger Verbrauch erkenn-
bar. ,Im Vergleich zum 988H macht das
beim 988K fiinf Liter im Durchschnitt
weniger in der Stunde aus®, so Kreil. Als
gravierend bezeichnet er den Unterschied
gegeniiber dem 972M XE und seinem Vor-
ginger. ,Dieser war schon nicht schlecht,
doch bei einem Durchschnittsverbrauch
von elf Liter pro Stunde haben wir hier ei-
nen schénen Schritt vorwirts gemacht, so
sein abschliefendes Urteil.

terhin effizient managen — auf Basis ei-
ner belastbaren Szenario-Planung — und
sich auflerdem dafiir vorbereiten, wenn
sich erfolgversprechende Moglichkeiten
fiir Unternehmenszukiufe ergeben.

Underperformer tun sich schwer, einen
ausreichenden Free Cashflow zu erwirt-
schaften und ihr Anlagevermégen aus-
zubauen. Kurzfristig sollten diese Un-
ternehmen ihre operative Performance
griindlich unter die Lupe nehmen und
analysieren, warum es ihnen nicht ge-
lingt, Fehler zu beheben. Sie sollten sich
die Frage stellen, ob nicht ein anderer
Eigentiimer ihr Geschift effektiver be-
treiben konnte. Dabei sollten sie auch
nach moglichen Synergien mit anderen
Unternehmen Ausschau halten. ,Inves-
toren waren sehr zuriickhaltend, was
den Bergbau anbelangt®, so Sven Sie-
pen. ,Die steigende Nachfrage hat in
der Vergangenheit die Preise nach oben
getrieben, die Entwicklungsfehler der
Branche wurden dadurch nicht erkannt.
Das hat sich jetzt gedndert. Um atcrakeiv
zu bleiben, miissen Bergbauunterneh-
men besser sein als ihre Wettbewerber.
Das heifft, ihre Topmanager miissen
jetzt schon fur die nichsten zehn Jahre
planen.®
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Gut organisiert

Sechs Thesen rund um die erfolgreiche Unternehmensfiihrung des Baubetriebs — ein Beitrag von Stefan Stark

NURNBERG. Es ist lingst ein offenes Geheimnis, dass die Organisation ei-
nes Baubetriebs iiber den wirtschaftlichen Erfolg entscheidet. Nur wer stets auf
dem aktuellen Stand zu wichtigen Kennzahlen ist, muss Entscheidungen nicht
mehr nur auf Basis eines Bauchgefiihls oder groben Schitzungen treffen, son-
dern spart Kosten und sichert sich das Uberleben auf dem Markt. Sechs Kern-
thesen, wie ein Unternehmen aufgestellt sein sollte.

These 1:

Aggressive Preiskdmpfe vermeiden

Baubetriebe bewegen sich in einem hart
umkimpften Markt. Die Kunst liegt da-
rin, von einem Preiswettbewerb in einen
Qualititswettbewerb zu wechseln. Das
geht nur, wenn die Qualitit der Dienstleis-
tung im Vordergrund steht. Sie hat nim-
lich direkten Einfluss auf die Kundenzu-
friedenheit. Zufriedene Kunden sind eher
bereit, einen hoheren Preis fiir eine gute
Dienstleistung zu bezahlen. Um Kunden
dauerhaft an das Unternehmen zu binden,
ist Kundenpflege wichtig. Sie darf trotz
knapper Zeit nicht vernachlissigt werden.

These 2:

Krifte konomisch einteilen

Kleine und mittlere Unternehmen miis-
sen gut mit ihren Ressourcen haushal-

ten. Oft ist es sinnvoll, zeitraubende
Routineaufgaben — zum Beispiel Ver-
waltungstitigkeiten — an externe Partner
auszulagern und vom Know-how eines
Profis zu profitieren. Dadurch werden
im eigenen Unternehmen Kapazititen
frei, um wichtige, zukunftssichernde
Aufgaben zu erledigen, wie etwa Marke-
ting, Kundenbetreuung oder Recherche
moglicher neuer Kunden.

These 3:

Tarifvertrag als Steilvorlage nutzen

Bauunternehmen miissen stindig auf
Konjunkturschwankungen und die
wechselnde Marktlage reagieren und
ihre Kapazititen anpassen. Der Tarif-
vertrag schafft dabei grofle Spielriu-
me. Die tarifliche Flexibilisierung der
Arbeitszeit erméglicht es, die betrieb-
liche Arbeitszeit nach Auftragsschwan-

Das 24-Stunden-Haus

Baustellenorganisation fiir den modularen Hausbau —

MUNCHEN. Auf der Uberholspur zum Eigenheim? Mit dem modularen
Hausbau wird diese Fiktion Funktion. Die Herausforderung im Hausbau
lautet, bezahlbaren und zugleich individuellen Wohnraum ohne staatliche
Subventionierung zu schaffen. Das Konzept der Modularisierung bietet einen
Lésungsansatz, nicht nur das Produkt effizient in der Fabrik vorzufertigen,
sondern auch die Prozesse auf der Baustelle zu verbessern. Der Aufbau eines
Einfamilienhauses kann, wenn die Voraussetzungen gegeben sind, auf der

Baustelle an einem Tag erfolgen.

Das modulare Haus erméglicht es,
dass der Kunde sein individuelles
Haus mit standardisierten Raum-
modulen im Sinne des Lego-Prinzips
mit einem Produktkonfigurator zu-
sammensetzen kann. Dabei muss der
Kunde nicht zwingend auf bestehen-
de Module aus der Datenbank zu-
riickgreifen, sondern kann auf Basis
des festgelegten Rasters individuelle
Module gestalten, Innenwinde sowie
Bad- und Kiichenfunktionen einpla-
nen. Bei der individuellen Gestaltung
konnen auch Fenster des favorisierten
Lieferanten eingebaut werden. Nach
Auftragsvergabe werden die Module
in einer Fabrik vorgefertigt. Durch
den Einsatz von Modulen wird die in-
dustrielle Vorfertigung auf bis zu 90
Prozent erhoht. Fast der gesamte Wert-
schépfungsprozess wird unabhingig
von dufleren Witterungseinfliissen
iberwacht und gesteuert. Lediglich
das Aufstellen und Zusammensetzen
der Module auf der Baustelle sowie
die Finish-Arbeiten im Haus kénnen
nicht in der Fabrik durchgefithrt wer-
den. Durch ein Zelt iiber der Baustelle
kénnen jedoch ihnliche Bedingun-
gen, wie in der Fabrik geschaffen wer-
den. Auf diese Weise lassen sich die
Arbeiten auf der Baustelle unabhin-
gig von den Witterungsbedingungen
durchfiihren.

Dreh- und Angelpunkt fir die Ko-
ordination aller baurelevanten Ak-
tivititen ist der Modulhersteller.
Dabei nutzt der Modulhersteller das
Gebiudedatenmodellierungssystem
(BIM), in dem alle auftragsrelevanten
Kundendaten enthalten sind. Durch
die Verwendung des Gebiudedaten-
modellierungssystems kann bereits
nach Eingang des Auftrages der Auf-
bau der Module auf der Baustelle si-
muliert und angepasst werden. Die
Spezifikation im Kundenauftrag er-
méglicht zudem die Planung der Bau-
stelleneinrichtung und Infrascrukeur
wie benétigte Krane, Material- und
Werkzeugcontainer, Werkzeuge oder
Personal, sodass die notwendigen Ma-
terialien und Werkzeuge bereits vor
Eintreffen der Module zur Baustelle
gebracht werden konnen. Dies verrin-
gert in der Bauphase maflgeblich die
Such- und Fehlzeiten sowie Fehler im
Aufbauprozess. Mit vorkommissio-
nierten Baustellencontainern lassen
sich Bereitstell- und Handlingzeiten
der benétigten Hilfsmaterialien redu-
zieren. Insgesamt wird auf diese Wei-
se der Warenfluss auf der Baustelle
beschleunigt und Verschwendung in

Form von unnétigen Liegezeiten re-
duziert. Bereits unmittelbar nach der
Konfiguration des Wohnhauses durch
den Kunden ist klar, welche Aufgaben
auf der Baustelle anfallen und wel-
che Dienstleister beauftragt werden
miissen. Der Projektkoordinator des
Modulherstellers iibernimmt die Ab-
wicklung der anfallenden Arbeiten
sowie die Projektorganisation und ist
mafgeblich fiir die Qualitdtskontrolle
aller Prozessabliufe und des finalen
Produktes verantwortlich. Hausspe-
zifische Arbeitsanweisungen kénnen
mit detaillierten Prozessbeschreibun-
gen und geplanten Montagezeiten
hinaus aus dem Konfigurator an die
Dienstleister iibergeben werden (siche

Abbildung).

kungen auszurichten. Das bereits 2006
eingefithrte  Saison-Kurzarbeitergeld
hilft sowohl bei Arbeitsausfillen wegen
Schlechtwetter als auch bei Auftrags-
mangel, die Kosten niedrig zu halten.

These 4

Baustellenergebnisse im Blick behalten

Der Bau ist ein Projektgeschift. Jedes
einzelne Projekt bietet Chancen, aber
auch Risiken. Die Risiken werden im-
mer hiufiger von den Auftraggebern
auf die Bauunternchmer abgewilzt.
Um wirtschaftlich zu arbeiten, miis-
sen Bauunternehmer die Ergebnisse
ihrer Baustellen regelmif8ig kontrol-
lieren, damit sie bei Problemen schnell
reagieren und gegensteuern kénnen.
Laufende Soll-Ist-Vergleiche aller Bau-
stellen ermoglichen zum Beispiel einen
schnellen Uberblick iiber den tatsichli-
chen Stand der einzelnen Projekte.

These 5:

Die Bank zum Partner machen

Die hohen Risiken im Baugeschift

und viele Firmeninsolvenzen in der

decker versiegeln die Dachflichen,
Spengler montieren Dachrinnen und
Wasserabldufe, Maler verputzen und
streichen die Auflenfassaden.

Daneben sind Elektriker fiir die
Hauselektrik zustindig sowie Hei-
zungs- und Sanitirinstallateure fir
den Einbau der Heizungs- und Sani-
tirtechnik. Kranfithrer und Trans-
porteure gewihrleisten die Materi-
alversorgung auf der Baustelle. Die
Gewerke werden von dem Projekt-
koordinator so koordiniert, dass ein
reibungsloser Ablauf ohne Leerzeiten
ermoglicht wird. Die Erfassung und
Zuteilung der Module auf der Bau-
stelle erfolgt iiber Radio-Frequenz
Identifikation (RFID). Durch einen
Abgleich mit dem Gebiudedatenmo-
dellierungssystem steht fest, wo die
Module riumlich positioniert werden
miissen. Dem Kranfithrer wird auf
seinem Bedienelement angezeigt, dass
das Modul fiir das Haus zur Montage
bereit steht und an welche Position es
gehoben werden muss. Nach Abnah-
me der Arbeiten durch den Projektko-

Vordefinierte Positionen

Wasser (W), Abwasser (A),
Strom (S) und Gas (G)

fir Anschlisse:

Raummaodul Raummodul
7 2 Raum-
moedul
Raummodul 4
Raum- 3 Raum-
modul modul
8 1
Fahrweg
Raum- | Raum-
modul modul
5

Anordnung der Raummodule auf der Baustelle.

Auf der Baustelle steuert der Pro-
jektkoordinator alle Aktivititen vom
Leitstand aus. Jedes Gewerk ist in
die Rollenverteilung des Bauprojektes
eingeweiht. Die Baustelle kann mit
einem Zelt {iberdacht werden, sodass
die Module unabhingig von der Wit-
terung aufgestellt und die Materialien
nicht beschidigt werden. Insgesamt
sind bei einem Einfamilienhaus mit
einer Grundfliche von etwa 145 Qua-
dratmetern vier Modulmonteure fiir
den Gesamtaufbau zustindig. Dach-

ordinator riumen die Modulmonteure
auf und verlassen mit dem Kran die
Baustelle. Jetzt kommen die vom Pro-
jektmanager bestellten Gewerke auf
die Baustelle. Elektriker verbinden
das Haus mit dem Strom- und Tele-
fonanschluss des Grundstiicks und
schlieflen das Kiichenmodul an, Hei-
zungs- und Sanitdrinstallateure bauen
die Energietechnik ein und schlieflen
die Versorgungsleitungen des Gebiu-
des an die vorhandene Infrastruktur
des Grundstiickes an. Nach dem Fi-

Baubranche haben die Finanzie-
rungsbedingungen fiir Baufirmen
erschwert. Fundierte Zahlen zur Lage
des Unternehmens verhelfen zu einer
besseren Einstufung im Banken-Ra-
ting und zu giinstigeren Kreditkondi-
tionen. Auch Zahlen und Auswertun-
gen von einem branchenerfahrenen
Dritten konnen bei der Beurteilung

helfen.

These 6:

Auf erfolgversprechende Projekte setzen

In der Akquisition ertragreicher Auf-
trige liegt der Schliissel zum Erfolg.
Welche Kundengruppen sind lukrativ?
Welche Projekte sind ertragsstark? Um
das zu erfahren, miissen sich Unterneh-
mer intensiv mit den Erfolgsfaktoren
von Bauprojekten auseinandersetzen.
Bei der Bewertung von Projekten ist es
auch wichtig, die richtigen Kostensitze
als Kalkulationsgrundlage zu verwen-
den. Unternehmen, die mit falschen
Kostensitzen kalkulieren, laufen Ge-
fahr, tiber kurz oder lang das Eigen-
kapital des Unternehmens aufzubrau-
chen.

Der Autor des Beitrags, Stefan Stark,
studierte berufsbegleitend an der Ham-
burger Fern-Hochschule Betriebswirt-
schaft mit den Schwerpunkten Rech-
nungswesen und Wirtschaftsinformatik.
Uber 20 Jahre Berufserfahrung in der
Baubranche helfen dem gelernten In-
dustriekaufmann dabei, als Leiter des
Bereichs Rechnungswesen bei der BRZ
Deutschland GmbH, innovative Lo-
sungen zum Unternehmens- und Pro-
jektcontrolling zu entwickeln. Mit Or-
ganisationsberatung, Bausoftware und
Outsourcing-Services unterstiitzt BRZ
das Bauhandwerk und die mittelstin-
dische Bauwirtschaft dabei, Arbeits-
prozesse kostensparend zu organisieren
und Bauprojekte und Unternehmen si-
cher zu steuern. Zum Angebot gehiren
Seminare und Schulungsangebote fiir
alle am Bau Bereiligten. Eine dieser
Weiterbildungsmiglichkeiten sind die
BRZ-Impulstage ,Gut aufgestellt”. Sie
sind fiir alle gedacht, die wissen wollen,
wie sie Kosten sparen und mebr Trans-
parenz in ihre Unternehmenskennzah-
len bringen kinnen. Mehr Informa-
tionen finden Sie im Interner unter:
www.brz.eulgut-aufgestellt-impulstage.

ein Beitrag von Manfred Grundke und Horst Wildemann

Qualitat auf der Baustelle

Verschwendung
auf der Baustelle

konventionell

Qualitdt in der Produktion

modular

Fehlerhafte
Teile pro Million

konventionell modular
Zeitvorteile
o
Bauzeit des 0%
Gebaudeprojektes
konventionell modular

Potenziale im modularen Hausbau.

nishing im Innen- und Dachbereich
des Gebidudes konnen die Maler die
Uberginge der Module verputzen und
streichen. Der gesamte Prozess unter-
liegt einem kontinuierlichen Quali-
titspriifungskonzept. Auf diese Weise
kann das Finishing in einem Einfa-
milienhaus innerhalb von vier Tagen
abgeschlossen werden. Der Projektko-
ordinator fithrt nach dem Finishing
des Hauses eine finale Qualititsprii-
fung durch und gibt das Riumen der
Baustelle frei. Im Anschluss erfolgen
aufbauend auf der Vernetzung durch
das Gebdudedatenmodellierungssys-
tem eine standardisierte Bauabnahme
sowie die Schliisseliibergabe. Die Bau-
abnahme erfolgt durch entsprechende
Checklisten und hundertprozentige
Priiffungen gemeinsam mit dem Kun-
den sowie dem Projektkoordinator.

Welche Vorteile bringt die modulare
Baustellenorganisation fiir Architek-
ten, Planer und Bauherren? Kosten-
vorteile ergeben sich vor allem durch
eine signifikante Reduzierung von
Verschwendung und Blindleistung.
Robuste Prozessabliufe, vordefinier-
te Schnittstellen und intelligente lo-
gistische Konzepte fithren zu einer
Reduzierung von Verschwendung um
bis zu 90 Prozent. Durch den hohen
Vorfertigungsgrad der Module in ei-

Grafiken: Wildemann, Knauf

ner standardisierten Arbeitsumgebung
fallen auf der Baustelle nahezu keine
Fehler an. Die Prozessabliufe auf der
Baustelle sind wesentlich schlanker
und dadurch 50 Prozent zeiteffizien-
ter. Dies verbessert die Koordination
der cinzelnen Gewerke und steigert
die Transparenz iiber den Wertschop-
fungsprozess.

Wer sich niher mit dem Thema beschif-
tigen will, findet dazu umfangreiche In-
Jformationen bei Manfred Grundke und
Horst Wildemann: Modularisierung im
Hausbau. Konzepte, Marktpotenzgiale,
Wirtschaftlichkeit. Erschienen in Miin-
chen, 2015.

Uber die Autoren:

Manfred Grundke ist Geschiftsfiihrender
Gesellschafter der Unternehmensgruppe
Knauf. Er begann seine berufliche Kar-
riere im Bundesamt fiir Webrtechnik in
Koblenz. Uber einige weitere Stationen
im Vorstand der Mannesmann Rexroth
AG trat er im Jahr 2008 das Amt des
Geschiftsfiihrenden  Gesellschafters der
Unternehmensgruppe Knauf an. Horst
Wildemann ist emeritierter Professor fiir
Wirtschaftswissenschaften an der TU
Miinchen und Leiter des TCW Transfer-
Centrums fiir Produktionslogistik und
Technologiemanagement.
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BIM funktioniert wie Bauen mit Bauklotzen

Uber die Implementierung von BIM in Bauunternehmen — ein Beitrag von Diplom-Ingenieur Peter Résch

MUNCHEN. BIM oder Building Information Modeling revolutioniert die Prozes-
se im Bauunternehmen. Mit elektronischen Bauklétzen werden Bauwerke geplant,
durchgespielt und verbessert. Building Information Modeling ist eine Methode,
von der Planung iiber die Ausfithrung bis hin zum Betreiben eines Bauwerkes alle
Informationen in einem gemeinsamen Zahlenwerk zu beschreiben. Der Computer
macht daraus ein sichtbares, ein begreifbares Modell. Ein Projektvorgehen mit
BIM erfordert das Gegenteil zur baubegleitenden Planung: Es handelt nach Zielen
und strebt nach Vollstindigkeit vor der Bauausfiithrung. Das sind die Grundlagen
fiir einen kontinuierlichen Bauablauf mit planbaren Kosten und Terminen.

~Wir bauen eine Ritterburg”™ Zwei Kinder
wiihlen in ihrer Kiste mit Bauklotzen. Wir
bauen eine Ritterburg ist ein Vorschlag und
beide beginnen sofort Bauklétze aus der
Kiste zu suchen, mit denen sie die Mau-
ern, Tiirme und das Dach der Ritterburg
im Modell bauen. Sie stofSen an Ecken und
stellen fest, dass ein anderer Bauklotz bes-
ser passt. Bauklotze miissen sich miteinan-
der verzahnen, Offnungen miissen richtig
iiberdeckt werden. Abwechselnd setzen sie
die Bauklétze aufeinander und sehen sofort,
wie ihre Ritterburg ausschen wird. Weil das
Tor fehlt, wird in einer Wand wieder ein
Teil abgerissen und in die Offnung wird
mitanderen Bauklstzen das Tor eingesetzt.
Eines der Kinder will ein rotes Dach. Die
blauen Bauklotze werden durch rote er-
setzt. So spielen die Kinder weiter, bis die
Burg ihren Vorstellungen entspricht. Bald
ist fiir die Kinder das Modell fertig und
ihr Interesse an der Ritterburg erlischt. Ein
weiteres Kind kommt hinzu und will mit
der Ritterburg spielen. ,,Da ist ja noch gar
keine Kiiche drin.“ Schnell wird das Dach
geofnet, Bauklotze fiir die Kiiche werden
eingesetzt. ,Jetzt brauchen wir noch einen
Kamin. Die haben friiher ja mit Feuer ge-
kocht.“ Schon wird der Kamin eingebaut.
Wenn man so will, ist das BIM. Jedes Kind
weif}, wie es geht, mit Bauklétzen Modelle
zu bauen. Jedes Kind weif, dass es besser
geht, wenn man gemeinsam arbeitet. Jedes
Kind hért gerne auf die Vorschlige anderer.

Building Information Modeling bedeutet

Planen und Bauen mit einem rechnerischen

Bauwerksmodell. BIM als Abkiirzung wird

heute fiir viele Denkweisen, Methoden,

Prozesse und Software verwendet.

* BIM ist das alphanumerische Modell
fiir ein Bauwerk.

* BIM ist eine Software, um alphanume-
rische Modelle abzubilden und als Gra-
fik anzuzeigen.

¢ BIM ist eine Software, um aus graﬁ-
schen Modellen Pline zu erzeugen.

e BIM ist eine Software, um mit elek-
tronischen  Bauteilen  (elektronische
Bauklotze) Bauwerke zu planen und zu
konstruieren.

¢ BIM ist ein Verfahren, mit dem ver-
schiedene Projektbeteiligte am  selben
Bauwerk planen konnen.

e BIM ist die Form eine Partnerschaft
und Zusammenarbeit aller Projektbe-
teiligten.

* BIM simuliert die Gestaltungsplanung.

e BIM simuliert das Zusammenwirken
der Fachplanungen.

¢ BIM simuliert Bauabliufe.

* BIM simuliert die Nutzung,

* BIM unterstiitzt das Facility-Manage-
ment.

Welche der Interpretationen der Abkiir-

zung BIM fiir den Projektbeteiligten Vor-

rang hat, kann nicht festgelegt werden.

Klar ist: Bauen mit BIM funktioniert wie

Bauen mit Bauklétzen.

BIM wird instrumentalisiert

Softwareanbieter, Verbinde, Medien und
Politiker preisen BIM als gliickseligma-
chendes Allheilmittel bei jeglicher Art
fehlgeschlagener Bauprojekte. Die Digita-
lisierung eines Bauprojektes, als urspriing-
liche Bedeutung von Building Information
Modeling, macht alleine kein Bauprojekt
erfolgreicher. Es bedarf des Willens und
des Handelns aller Projektbeteiligter. Ein
Bauprojeke lebt davon, dass alle Projektbe-
teiligten ein gemeinsames Ziel verfolgen
und eigene Interessen diesem unterordnen.
Mit der freiwillig erklirten Bereitschaft
(Auftrag, Vertrag) am Projekt mitzuwir-
ken, stimmen diese diesem Grundprinzip
zu. Mit welchen Werkzeugen aus dem
Topf Projektmanagement sie sich dann
organisieren und konsequent arbeiten, ist
zweitrangig. Seit Jahrtausenden scheitern
Bauprojekte, wenn dieses Grundprinzip
nicht erfiillt wird. Seit Jahrtausenden wer-
den Bauprojekte Stein gewordene Realiti,
wenn dieses Grundprinzip erfiillt ist.

Bauunternehmen, die BIM schon nutzen,
haben erlebt, dass nicht nur die eingesetz-
ten Methoden die Prozesse verindern,
sondern ganz besonders die Aufbauor-

ganisation neu gelebt werden muss. Die
Bildung von Teams, die ein Bauprojeke
von der Angebotsbearbeitung iiber die
Arbeitsvorbereitung bis hin zur Baustel-
lensteuerung kontinuierlich begleiten, ist
eine Notwendigkeit. Nicht mehr Abtei-
lungen leisten nacheinander ihren Beitrag
zum Projekt, es sind die Projektteams, die
den gesamten Bauprojektzyklus gemein-
sam gestalten. So revolutioniert BIM die
Prozesse im Bauunternehmen.

Ein Bauunternehmen kann mit einem ei-
genen BIM-Modell den spiteren Bauab-
lauf simulieren. Das alleine ist ein Grund,
mit BIM im Bauunternehmen heute zu
starten. Dazu wird ein Bauwerksmodell
aus den Bauelementen und Bauteilen
erstellt, die fiir die Bauausfithrung inte-
ressant sind. Die Illusion, dass ein Bau-
werksmodell aus Sicht der Architektur
zur Bauausfﬁhrung taugt, wird sicher
noch lange bestehen, doch heute kénnen
Bauunternechmen den Nutzen fiir sich
schon direke erzeugen. Die Konstruktion
eines Bauwerkmodells wird als zusitzli-
cher Aufwand gesehen, tatsichlich ist es
eine Investition in das Bauprojekt.

Diese Schritte werden durchlaufen:

* Entwurfsplanung des Bauwerks in
ausfithrbare Bauteile und Bauelemente
zerlegen

e Erstellen eines elektronischen Bau-
werkmodells mit Bauelementen

¢ Verbessern des Bauwerkmodells

* Festlegen der Qualitdt der Bauelemen-
te und Bauteile

* Ermitteln der Mengen der Bauelemen-
te, Bauteile und Ressourcen

¢ Ermitteln der Kosten fiir Bauteile,
Bauelemente und das Bauwerk

* Anderungen nach Kundenwunsch
oder durch behordliche Auflagen

¢ Fortfithrung der Kostenkontrolle

e Simulation und Feilen an der Ausfiih-
rung

¢ Verbessern des Bauablaufes und Ermit-
teln der Ressourcen

* Planung der Baulogistik zur und auf
der Baustelle

* Planung des Einsatzes von Arbeitskrif-
ten (eigenen und fremden)

* Planung des Einsatzes von Geriten

* Steuerung des Bauablaufes

¢ Uberwachung des Projektfortschrittes

All dies erfolgt in der Zusammenarbeit
der einzelnen Spezialisten an einem ge-
meinsamen Bauwerksmodell, in das sie
ihre Fachmodelle einbetten. Sobald eine
Verbesserung in einem Fachmodell er-
kannt wird, wird sie iibernommen und
die Auswirkungen auf die anderen Bau-
teile des Bauwerkes werden sichtbar. Die
Voraussetzungen fiir dieses gemeinsame
Arbeiten und fiir die Kollaboration im
Bauprojeke sind klare Spielregeln und das
gemeinsame Ziel, das Bauwerk terminge-
recht, in definierter Qualitit und zu fest-
gelegten Kosten zu realisieren.

BIM ist eine Investition

Die Investitionen in das Erstellen eines
Bauwerkmodells zahlen sich im Bauun-
ternechmen schon mit der Mengenermitt-
lung und Erstellung der Leistungsver-
zeichnisse aus. Spitestens bei der ersten
Anderung verursachen Mengenermitt-
lungen keinen nennenswerten Aufwand
mehr. Die Vergleiche Vorher-Nachher
werden deutlich. Ganz besonders ist die
Kopplung mit dem Bauablauf und einem
Bauablaufplan (Bauzeitenplan) ein wirk-
sames Instrument, den Baufortschritt zu
planen und stérungsfrei voranzutreiben.

BIM bedeutet Veranderungen

Verinderungen sind das Salz in der Sup-
pe. Bauunternehmen werden BIM nutzen
konnen, wenn sie Schritt fiir Schritt Ver-
inderungen in der Aufbauorganisation
und in Prozessen wirksam werden las-
sen. BIM fordert geradezu agile Projekt-
methoden. Das gemeinsame Arbeiten,
die Parallelisierung von Prozessen in der
Mengenermittlung und Leistungsver-
zeichniserstellung, verbunden mit den

Aufgaben zur Kalkulation, 16sen das heu-
tige Nacheinander Aufmafl, Mengener-
mittlung, Leistungsverzeichnis, Kalkula-
tion, Arbeitsvorbereitung und Bauleitung
ab. Zukiinftig werden mit BIM grof3e Tei-
le dieser Arbeiten im Bauunternehmen in
die Erstellung ecines fiir die spatere Bau-
ausfithrung geeigneten Bauwerkmodells
vorgezogen. Diese neuen Arbeitsweisen,
das neue Arbeiten im Team, das gemein-
same sich Herantasten an das Bauwerks-
modell, das immer wieder Verbesserung
der Ergebnisse, gilt es zu entwickeln und
zu {iben. Solche Methoden werden auch
sagiles Projektvorgehen genannt. Wenn
sich in diesem Vorgehen dann Routinen
entwickeln, ist das auch ein Signal, dass

tung TGA und Tragwerksplaner kénnen
hier ein Beispiel sein. Entscheidend sind
klare Spielregeln fiir die Projektorganisa-
tion und die Festlegung technischer und
numerischer Standards fiir die einzelnen
Bauwerkmodelle. Allein der Verweis auf
IFC-Modelle und IFC-Standards hilft
hier nicht. Es bedarf der BIM-Spielregeln
fiir das Bauprojekt.

Nutzen in Form von Bauen 4.0

Das intensive Durchdenken eines ge-
planten Bauwerkes und das Zerlegen und
Neuzusammensetzen aus elektronischen
Bauklotzen zeigt Liicken in der Planung
auf und ist damit Bestandeteil eines geleb-

BIM macht das Bauen kinderleicht. Ein kurzer Film auf dem YouTube-Ka-
nal unter https://youtu.be/9U8qbWf3JwQ zeigt, wie es mithilfe von Bau-

kl6tzen geht.

daran interessierte Mitarbeiter fiir das
Team ausgewihlt wurden.

Der Aufbau von eigenem Content, den
elektronischen Bauklotzen, stellt eine
Herkulesaufgabe dar. Das kann niche
nebenbei erfolgen. Das ist Forschung
und Entwicklung als Investition in die
Zukunft. Aus diesen Verinderungen he-
raus werden sich neue Teams bilden, die
in Urform kollaborativ arbeiten. Diese
neuen Arbeitsweisen im Miteinander, im
schreitweisen Entwickeln und Erstellen
von Bauwerksmodellen sind Teil der Ent-
wicklung. Dabei ist es unerheblich, ob
es einzelne Spezialisten, Mitarbeiter des
Bauunternehmens oder extern engagier-
te Planer sind. Alle werden in diese For-
schung und Entwicklung eingebunden.
Gerade die technische Gebiudeausstat-

Fotos: Résch Unternehmensberatung

ten Risikomanagements. Die Wiederver-
wendung gleicher elektronischer Bauele-
mente fithre zu einer Standardisierung
und der Weitergabe von erworbenem
Know-how von einem Bauvorhaben zum
nichsten. Damit wird aus den immer
wieder gerne angefithrten Unikaten das
Zusammensetzen aus bekannten, stan-
dardisierten, sich wiederholenden Bau-
teilen und Bauverfahren. Nennen Sie es
Bauen 4.0, die Industrie macht es mit
plakativen Namen fiir Innovationen vor.

Start von BIM

BIM wird in allen Sparten des Bauens
eingesetzt. Klassischer Hochbau, Ingeni-
eurbau, Straflenbau, Bauen im Bestand.
Ja, die Ubersetzung von Building In-
formation Modeling wiirde Gebdude-

modell beinhalten. Die Realitit hat hier
den Begriff bereits tiberholt. Es geht um
Bauwerke aller Art. Die Entscheidung
im Bauunternehmen fillt leichter, wenn
Sie Bauaufgaben ausfiihren, die sich vom
Inhalt und der Geometrie annihernd
wiederholen. Und hier gilt es mit einem
weiteren Vorurteil aufzuriumen: BIM ist
nicht nur was fiir Groflprojekte. Der Nut-
zen von BIM liegt gerade bei kleinen Pro-
jekten auf der Hand. Die Planung und
den Bau einer Reihenhaussiedlung mit
wiederholenden Abliufen und Details
verspricht einen sofortigen deutlichen Ef-
fekt. Wenn Sie im Geschosshochbau oder
im Serienhausbau titig sind, kann die
Empfehlung nur lauten: jetzt beginnen.

BIM fir Infrastrukturprojekte

Wenn Sie im Bereich Infrastrukturpro-
jekte titig sind, ist die Frage, ob Sie Ein-
fluss auf die Planung nehmen kénnen
oder ob die Planer tatsichlich schon mit
BIM gearbeitet haben. Hier kénnen aus
der Erfahrung die Vorbereitung und der
Aufbau zu Modellen aufwendiger sein.
Wenn Sie aber Sondervorschlige erstel-
len, oder selbst im Planungsprozess fiir
Straf8en, Kanile und Briicken eingebun-
den sind, dann gilt es auch hier, die Fiih-
ler auszustrecken und die ersten Schritte
zu gehen.

BIM beim Bauen im Bestand

BIM ist nicht nur was fiir den Neubau,
sondern auch fiir Bauen im Bestand. Die
lasergestiitzte Aufnahme und Vermes-
sung des Bestandsbauwerkes ist heute
schon geiibte Praxis. Im nichsten Schritt
in dem errechneten Bauwerksmodell die
tatsichlichen Umbau- und Sanierungs-
mafinahmen zu planen, sichert die Voll-
stindigkeit der Planung und reduziert
so das Risiko. Es ist also nicht die Frage,
ob, sondern ab wann mit BIM gearbeitet
wird.

Schritte zu BIM

Alles beginnt mit einer Entscheidung.
Ja, wir wollen fiir diese Bauaufgaben mit
BIM starten. Dann gilt es, zwei oder drei
geeignete Mitarbeiter im Unternechmen
mit diesem Einstieg, das ist Forschung
und Entwicklung, zu betrauen. Techni-
sche Zeichner, Bauzeichner und junge In-
genieure sind sehr gut geeignet. Sie wer-
den im Team die einzelnen und speziellen
Aufgaben von BIM erforschen. Die Fra-
ge, was mit welchem Preis bewertet wird,
ist eine Sache, die erfahrene Kalkulatoren
spiter beisteuern kénnen. Das Team trifft
gemeinsam mit Geschiftsleitung und IT
dann eine Entscheidung fiir die geeigne-
ten Anwendungsprogramme (Software).
Also nicht erst die Software kaufen und
dann die Personen aussuchen und iiberle-
gen, was man damit tun kann.

Kleiner ist besser

Am Beispiel eines kleinen Bauwerks, das
kann auch die Nachbereitung eines be-
reits ausgefiihrten oder anstehenden Pro-
jekts sein, wird dann das Bauwerkmodell
erstellt, Mengen ermittelt, Leistungsver-
zeichnisse erstellt und gegebenenfalls ers-
te Simulationen durchgefiihrt. In dieser
Phase kann eine externe Unterstiitzung
durch erfahrene Biiros oder die Koopera-
tion mit anderen Unternehmen hilfreich
sein. Jetzt gilt es auch in den folgenden
grof8eren Projekten, konsequent kleine
Widrigkeiten zu umschiffen und Riick-
schlige zu verdauen. Genau hier ist die
riickhaltlose Unterstlitzung durch die
Geschiftsleitung gefordert.

Der Autor des Beitrags, Diplomingenieur
Peter Risch, studierte an der Universitit
Stuttgart im Fachbereich Baubetriebs-
lehre bei Professor Drees und arbeitete ab
1981 als Kalkulator und Projektleiter. Seit
Ende 1985 machte er sich als Berater fiir
Organisation und IT von Bauunterneh-
men selbststindig. Schwerpunkte sind die
Neuorganisation wvon Geschiftsbereichen
und Einbindung in die Gesamtstrategie
der Unternebmen, verbunden wmit der
Organisation des I1-Einsatzes. Er hilt
Seminare in den Verbinden der Bawwirt-
schaft und Vortrige zum baubetrieblichen
Geschiiftsprozessmanagement, — Informati-
onsmanagement und der Neuausrichtung
von Bauunternehmen. Risch ist Mitglied
im Arbeitskreis Informationsmanagement
AKIM im Hauptverband der Deutschen
Bauindustrie e.V.
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Auf dem Weg zu 4.0

Irrtimer tber Industrie 4.0 und konkrete Umsetzungshilfen fiir Handwerksbetriebe

LANGENHAGEN. Wenn das Thema Industrie 4.0 zur Sprache kommt, herr-
schen oft zwei Meinungen: Das Thema betreffe nur die Industrie oder es sei nur
fiir grofle produzierende Betriebe relevant. Welf Schréter, Leiter des Forums
Soziale Technikgestaltung, hilt diese Fehleinschitzung fiir fatal. Er setzt sich
seit Jahren mit dem Thema Industrie 4.0 und seinen Folgen fiir die Arbeitswelt
auseinander. Mit bundesweiten Vortrigen will er kleine und mittlere Unterneh-
men sowie Handwerker wachriitteln. So auch beim diesjihrigen Landeskon-
gress der Offensive Mittelstand und Gutes Bauen in Baden-Wiirttemberg am
9. Oktober in Stuttgart. Dort soll diskutiert werden, warum kleine und mittlere
Unternehmen sich heute mit der Thematik 4.0 auseinandersetzen miissen, um
auch morgen ihre Marktfihigkeit zu behalten.

Welf Schroter aus Méssingen leitet seit
24 Jahren das Forum Soziale Technik-
gestaltung, ist Autor und Herausgeber
vieler Sachbiicher zu neuen Arbeits-
welten, Geschiftsfithrer des Talheimer
Verlages, Mitglied der Allianz Industrie
4.0 Baden-Wiirttemberg und in diver-
sen  Kommissionen, Arbeitsgruppen
und Projekten auf Landes- und Bundes-
ebene. Er begleitet Betriebs- und Perso-
nalrite, Handwerk und Mittelstand,
Kommunen und Verbinde auf dem
Weg in die Wissensgesellschaft. Die
Wortwahl ,Industrie 4.0 hilt er fir
einen grof§en politischen Fehler. Da In-
dustrie 4.0 simtliche Unternehmen ver-
indern werde, trifen eher ,Wirtschaft
4.0“ oder ,,Arbeit 4.0“ den Wesenskern,
so Welf Schroter. Meist werde 4.0 irr-
timlich gleichgesetzt mit der Digitali-
sierung in Unternehmen. ,Tatsichlich
geht es bei 4.0 neben der Digitalisie-
rung darum, dass Unternchmen sich
und ihre Produkte bezichungsweise
Leistungen nicht mehr solitdr betrach-
ten und vermarkten, sondern sich als
Teil der gesamten Wertschépfungskette
verstehen. Gefordert ist also ein neues
Selbstverstindnis,“ so Schroter.

e Informieren: Sich bei Indus-
trie-4.0-Veranstaltungen informie-
ren und austauschen.

e Kennenlernen: Etwa Uber die
Kommunikationsnetzwerke Offen-
sive Mittelstand und Offensive
Gutes Bauen sowie Allianz Industrie
4.0 die Entwicklungen mitverfolgen,

_Tipps zum Vorgehen

Kernpunkt von Industrie 4.0 ist die Digi-
talisierung und Vernetzung der gesamten
Wertschépfungskette. ,Die dadurch not
wendigen Umbauprozesse betreffen alle
Beteiligten in der Wertschopfungskette,”
so Welf Schroter, ,vom Anlagenbauer, die
Zulieferer {iber Dienstleister und alle da-
mit verbundenen betriebsinternen Prozes-
se, ebenso Marketing, Vertrieb und Buch-
haltung, bis hin zum Endkunden. Damit
einhergeht, dass der gesamte Prozess im-
mer in Echtzeit nachverfolgt werden kann
und verinderbar ist. Gleichzeitig ist die
digitale Vernetzung die Voraussetzung da-
fiir, die Kundenforderung nach LosgrofSe
eins — die Ein-Stiick-Ausfithrung — belie-
fern zu koénnen.“ Den Unterschied zwi-
schen Industrie und KMU sieht Schroter
lediglich in der Umsetzungsgeschwindig-
keit von 4.0. Industrieunternehmen seien
zwar die Taktgeber, aber letztlich gebe es
keinen Bereich und keine Branche, in der
sich 4.0 nicht auswirke.

Beispiel Bauhandwerk

Im Baugewerbe gibt es mit dem Buil-
ding Information Modeling (BIM), der
Gebiudedatenmodellierung, bereits die

vernetzte Planung, Ausfithrung und
Bewirtschaftung von Gebduden. Der
nichste Schritt konnte sein, dass der
Kunde damit die Anforderungen fiir sein
Einfamilienhaus definiert und es virtuell
am Bildschirm konstruiert. Darauf auf-
bauend wiirden alle Folgeprozesse der
Bauplanung und -ausfiihrung automa-
tisiert in Gang setzt. Es sei laut Schroter
naheliegend, dass sich dieser Kunde wohl
nicht mehr mit der heute aktuellen Ver-
fahrensweise der Bauplanung zufrieden
gibe. Architekten und Bauhandwerksbe-
triebe ohne die entsprechende Software
und Sicherheitsarchitektur erhielten dann
keine Auftrige mehr.

Auswirkungen von Industrie 4.0

Schréter  prognostiziert: ,Mittelstand
und Handwerk sind von 4.0 gravierend
betroffen. Wer nicht Teil der digita-
Wertschépfungskette  wird,
verschwindet iiber kurz oder lang vom
Markt. Damit miissen Handwerk und
Mittelstand ein Eigeninteresse daran
haben, sich an 4.0 zu beteiligen.“ Die
Auswirkungen von 4.0 seien nicht nur
technologischer Natur, sondern zeig-
ten sich auch durch die Verinderung
der  Wettbewerbsbedingungen  und
der Wertschépfungsketten sowie in
der Notwendigkeit einer nachhaltigen
Standortsicherung. Innerhalb der Un-
ternchmen habe 4.0 Auswirkungen etwa
auf organisatorische Strukturen, neue
Entscheidungsbefugnisse, auf das Fiih-
rungsverhalten und die Fithrungskultur.
Die Logistik werde weiter an Bedeutung
gewinnen, Einkauf und Lagerhaltung
sich gravierend veridndern.

lisierten

um die Relevanz fir das eigene Unter-
nehmen einschatzen zu kénnen.

¢ Zukunftsfragen: Ein Gefuhl fir den
sich stark verdndernden Markt ent-
wickeln. Lernen, fur sich die richtigen
Zukunftsfragen zu stellen. Ein Hand-
werksbetrieb wird sich andere Fragen
stellen mussen als die Facharztpraxis

oder der IT-Dienstleister. Beobach-
ten und entscheiden, wann es Zeit
ist, den Integrationsprozess anzuge-
hen.

¢ Beratung: Betriebe sollten sich vor
dem Hintergrund der neuen tech-
nischen und organisatorischen An-
forderungen beraten lassen.

Gepflegte Baustellenbesprechung

Zeitgewinn und bessere Ergebnisse — ein Beitrag von Stefan Haseli

GOSSAU, SCHWEIZ. Friiher war das einfach so: Auf Baustellen herrschte oft-
mals ein etwas rauerer Ton. Manchmal ging es schroff zu und ein Wort ergab das
andere. Inzwischen hat sich auch hier einiges geiindert: Der Umgang miteinander
ist anders geworden. Auch wenn sich die Baustellenbesprechung nicht mit einem
gepflegten Meeting im klimatisierten Biiro vergleichen lisst, so gilt doch bei bei-
den: Durch eine durchdachte Organisation und eine kultivierte Kommunikati-
on kann aus dem von manchem Beteiligten als Zeitverschwendung betrachteten
Meeting eine effiziente und produktive Runde werden.

Bauleiter-Besprechung, Projektleiter-
Meeting, Sitzung mit dem Auftraggeber,
Beratungsrunde zwecks Problemlosung —
unter welchem Decknamen auch immer,
trotz Telefon- und Webkonferenzen sind
personliche Treffen nicht aus der Baubran-
che wegzudenken. Von der Planung des
Tagesablaufs auf der Baustelle, dem tur-
nusmifligen Treffen der einzelnen Gewer-
ke-Verantwortlichen, der Kommunikation
voraussichtlicher innerbetrieblicher Ande-
rungen oder Zukunftsperspektiven bis hin
zur Jahresabschluss- oder Jahresauftaktta-
gung. Auf und abseits der Baustelle wird
zusammengesessen, eifrig diskutiert und
debattiert, manchmal zielfithrend, ein an-
deres Mal, so scheint es, nur um des Dis-
kutierens Willen. Am Ende einer jeden Sit-
zung steht im Idealfall eine Erkenntnis, ein
Ergebnis oder ein erreichtes Ziel — zumin-
dest aber ein Beschluss, der die behandelte
Thematik zukiinftig regelt. Leider lehrt
uns der Alltag, dass manches Meeting so
ganz und gar nicht den Idealfall wider-
spiegelt. Die Motivation der Teilnehmer
ist gering, die Organisation unzureichend,
die Moderation oder Leitung mangelhaft,
Kommunikation findet nicht wirklich
statt — es fehlt schlicht an Sitzungskuleur.

~Vorbereitung ist das halbe Leben®, so
lehrt uns bereits der Volksmund. Im Bau-
alltag stoflen wir jedoch immer wieder
auf Sitzungen, denen es genau an jener
fehlt. Oder wir ertappen uns selbst, als
Teilnehmer oder — noch schlimmer — als
Moderator dabei, nicht oder unzureichend
vorbereitet zu sein. Neben grundsitzlichen
Rahmenbedingungen, wie Ort, Rium-
lichkeit und der Auswahl des Teilnehmer-
kreises (inklusive Einladung), gilt es, die

Inhalte sowie den Ablauf des Meetings im
Voraus abzustecken.

Moderator als Rahmengeber

Ein guter Moderator ist bestrebt, die Sit-
zung kurzweilig und informativ zu gestal-
ten. Dabei vergisst er nicht den ordnenden
Rahmen vorzugeben und bei Nichteinhal-
tung die Sitzungskultur in die angestrebte
Richtung zuriickzulenken. Er baut dazu
bereits vor dem formellen Sitzungsbeginn
in einer Begriiffung den Draht zu den Teil-
nehmern auf und sucht nach Méglichkeit
die personliche Ansprache: ,Herr X ist heu-
te fiir uns weit angereist”, ,,Frau Y diirfen wir
erstmals in unserem Kreis begriiffen” und
so weiter. Das schafft Vertrauen und Nihe
und lockert die Atmosphire auf. Zum for-
mellen Sitzungsstart informiert der Leiter
tiber entschuldigte oder spiter hinzustofSen-
de Mitglieder, erldutert Hauptziele und den
groben Fahrplan der Sitzung, Wenn nétig,
verteilt er Aufgaben, wie beispielsweise die
Protokollfithrung. Vor dem Ubergehen zur
Agenda vergisst der Moderator nicht, die
Anwesenden an einzuhaltende Arbeits- und
Umgangsregeln zu verweisen, die den rei-
bungslosen, effizienten und ergebnisorien-
tierten Ablauf des Meetings gewihrleisten.

Kommunikationsregeln

Sitzungskultur lebt in hohem Maf§ von
der Gesprichskultur und der Kommu-
nikation der Teilnehmer. Abschweifende
Debatten und hitzige Diskussionen ver-
lingern Sitzungen in unndtiger Weise,
verhirten die Fronten und fihren darii-
ber hinaus zu schlechten oder gar keinen
Ergebnissen. Gute Ergebnisse im Meeting

bedingen daher eine ordentliche sowie
wertschitzende Kommunikation. Weni-
ge, einprigsame Kommunikationsregeln
verbessern die Sitzungskultur ungemein:

* Meinungsbekundungen knapp, aber
klar und deutlich begriinden

* Fragen an andere stets begriinden (,,Ich
frage, weil... / Ich frage wegen...)

* Einwinde oder Meinungen personali-
sieren (,Ich“ statt ,man®)

* Vor dem Widerspruch die Aussagen
des anderen wiederholen, um die Ver-
stindlichkeit des eigenen Einwands
deutlicher zu machen

* Anderen nicht ins Wort fallen/einan-
der aussprechen lassen

Diese einfachen wie sinnvollen Kommu-
nikationsregeln fordern Respekt, Klarheit
und Offenheit in der Teilnehmerrunde.
Die Verwendung der Ich-Form verpflich-
tet im Gegensatz zum allgemeinen und
wenig aussagekriftigen ,,man".

Schnell laden sich kontroverse Diskussi-
onen emotional auf. Die Stimmung wird

Anzeige

Kernpunkt von Industrie 4.0 ist die Digitalisierung und Vernetzung der

gesamten Wertschépfungskette.

Ein grofes Thema sei auch die Gewin-
nung hochqualiﬁzierter Nachwuchskrifte.
Da alle neuen Prozesse digital seien, er-
forderten sie sprachexaktes, zahlenexaktes
Konnen, eine hohe Lesekompetenz und
Abstraktionsvermogen. Damit stelle sich
die Frage der Fachkriftequalifizierung von
Mitarbeitern, die kiinftig ingenieurihnli-
che Titigkeiten iibernehmen sollen.

Wertschopfungsketten

In manchen Bereichen kénnte jeder Auf-
trag durch seine individuelle Anforde-
rung eine andere Wertschdpfungskette
auslésen. Mittels verkniipfter Web-Soft-
wareagenten konnte eine automatisierte
Suche nach passenden Dienstleistern er-
folgen. Im Handwerk stelle sich beispiels-
weise die Frage, wenn alle Steuerungsan-
lagen — Wasser, Strom, Heizung — kiinftig
digital wiirden, ob der Kunde diese dann
bei einem Komplettdienstleister einkaufe,
der die komplette Technik entwickelt und
baut, und dieser die Dienstleistung Hand-
werk dann nur noch unterbeauftrage.

Dies zeige, dass traditionelle Geschifts-
modelle komplett umgekrempelt werden
konnten. Bisher stabile Festvertrags-Liefe-
rantenbeziehungen kénnen sich drastisch
verindern und damit Berechenbarkeit und
Planungshoheit verschwinden. Dies mache
deutlich, dass gerade kleinere Dienstleister
und Zulieferer sich zur Auftragsgewin-
nung stirken miissen iiber Kooperationen
— wie Hand-in-Hand-Werker — oder dem

negativ, die Sachebene verlassen, Kom-
munikationsregeln iiber Bord geworfen
und die Sitzungskultur droht zu kippen.
Um sich nicht zu verzetteln und der Ge-
sprichssituation die Brisanz zu nehmen,
bietet sich die Technik des Nachfragens
an. Indem wir nachfragen, symbolisieren
wir unserem Gegeniiber, ihm zugehort zu
haben, seine Einwinde und Auﬂerungen
ernst zu nehmen und zu {iberdenken.
Wir eréffnen uns selbst durch das gezielte
Nachfragen die Méglichkeit, den Inhalt
einer Aussage differenzierter wahrzuneh-
men und so verstehen zu koénnen. Wir
erhalten zusitzliche oder detailliertere
Informationen, die uns erlauben, situati-
onsgerecht zu agieren oder zu reagieren.
Dariiber hinaus gewinnen wir Zeit, unse-
re Gedanken zu ordnen und unsere Reak-
tion auf die Auferung zu iiberlegen, ohne
dabei selbst emotional zu werden. Im
Gegenzug fordert Nachfragen auch unser
Gegeniiber dazu auf, seine Auﬂerungen
nochmals zu iiberdenken, zu prizisieren
und zu konkretisieren. Das fithrt den Ge-
sprachspartner zuriick in eine sachliche,
argumentative Ebene.

Fotos: www.pixelio.de/Tomizak

Auftritt als Generalunternehmer. Auch
unternchmensiibergreifende  Kooperatio-
nen mit Wettbewerbern seien zu erwigen.

Pravention oder Reaktion

Nach Einschitzung von Welf Schroter
miissen auch kleine und mittlere Unter-
nehmen bei 4.0 priventiv titig werden.
Erst zu reagieren, wenn die Kunden
weniger werden, funktioniere nicht. So
seien bereits heute Entscheidungen zu
fillen, welche die Unternehmensstruktur
und das Unternehmensprofil in finf bis
acht Jahren betreffen. Der Kernpunke
dabei sei: Wer am Markt bleiben wolle,
werde sein Leistungsprofil und Dienst-
leistungsangebot verindern miissen.Der
Experte plidiert an die Politik, kleinere
Unternehmen und Handwerk bei der
Frage zu unterstiitzen, wie das kiinftig
bendtigte hochqualifizierte Personal zu
gewinnen ist. Auflerdem sollten die ers-
ten vorsichtigen, gewerkiibergreifenden
Kooperationen im Handwerk wesentlich
gestirkt werden. Auch der gemeinsame
Internetauftritt von virtuellen Koopera-
tionen oder Bietergemeinschaften solle
unterstiitzt werden.

Weitere Informationen gibt es auf:
www.offensive-mittelstand-bw.de,
www.gutes-bauen-bw.de,
www.gute-bauunternehmen.de,
www.inga.de,
www.offensive-mittelstand. de,
www.offensive-gutes-bauen.de.

Gute Vorbereitung sowie ein aktiver,
strukturierter und informierter Mode-
rator geben den Rahmen eines konst-
ruktiven Meetings vor. Den Rahmen
zu fullen, ist Aufgabe der Teilnehmer.
Kommunikationsregeln, die fiir Res-
peke, Klarheit und Offenheit sorgen und
das Verhindern emotionaler Aufladung
durch die Technik des Nachfragens, be-
reiten einen entscheidenden Mehrwert
an Sitzungskultur. So gehéren ineffizien-
te und zeitverschwendende Besprechun-
gen in der Baubranche endlich der Ver-
gangenheit an — und Meetings werden
zum vollen Erfolg.

Der Autor des Beitrags, Stefan Hiseli, will
als ehemaliger Kabarettist und heutiger
Moderator sowie Redner Kommunikation
mit SpafS verkniipfen. Durch seine Erfah-
rungen im Management und einer Thea-
terausbildung verbindet er beide Bereiche.
Als Coach und Trainer fiir Fithrungs-,
Verkaufs- und Kommunikationsthemen
begleitet er seit vielen Jahren Fiihrungs-
kréfte in Organisationen.

M Zylinderinstandsetzung

M Fixpreis Optionen
M Alle Fabrikate und Branchen

Zeppelin Baumaschinen GmbH

www.zeppelin-hydraulikservice.de

ZEPPELIN REPAIR
CENTER HYDRAULIK

Alle Hydraulikreparaturen fiir alle Branchen in unseren
bestens ausgeriisteten Spezialwerkstatten

B Pumpen- und Motoreniiberholung
M 12 h-Lieferzeit fiir Austauschteile

* Bedingungen Z-Garantie unter www.zeppelin-cat.de. Zusendung auf Wunsch.

Niederlassung Bremen - Zeppelin-Str. 2 - 28832 Achim b. Bremen
Tel. 04202 516-171 - Fax 04202 516-7171 - hydraulikservice@zeppelin.com

ZEPPELIN @
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~ Rundum-Paket firr Baustellen _

GARCHINGBEIMUNCHEN (GB).
Neue Impulse in Sachen Flexibilitdt
und Wirtschaftlichkeit bietet Zep-
pelin Rental Bauunternehmern und
Handwerkern auch dieses Jahr wieder
auf der NordBau. Auf dem Freigelidn-
de F-Nord-N130 und in Halle 8 zeigt
der Komplettanbieter wihrend der
Baufachmesse einen Ausschnitt sei-
nes mehr als 55 000 Maschinen und
Gerite umfassenden Mietprogramms
und informiert iiber die professionelle
Einrichtung und Energieversorgung
von Baustellen.

Mit dem Cat Kettenbagger 323EL
CGC wird der aktuellste Neuzu-
gang der Mietflotte vorgestellt, der
die Prizision und Produktivitit beim
lagenweisen Einbau, bei Fundament-
arbeiten sowie beim Béschungs- und
Grabenbau erhéht. Durch die ab
Werk integrierte 2-D-Maschinen-
steuerung Cat Grade Control erhilt
der Baumaschinenfiihrer eine konti-
nuierliche Hohen- und Neigungsan-
zeige. Weitere Folgeerscheinung: Es
wird nicht zu viel Material unnétiger-
weise aus- oder eingebaut. Aufwen-
dige Nacharbeiten entfallen und der
Kraftstoffverbrauch wird reduziert.
Besucher, die Interesse an einer Vor-
fithrung haben, kénnen auf der Mes-
se einen Termin vereinbaren, um das
Gerit im Nachgang im praktischen
Einsatz selbst zu testen.

Zum Sonderthema der Messe — Brii-
ckenbau und Briickensanierung —
passend, prisentiert Zeppelin Rental
zudem Verdichtungstechnik, Arbeits-

s o N

Auf der NordBau wird der Neuzugang der Mietflotte vorgestellt.

bithnen, Beleuchtung und Verkehrs-
sicherungstechnik. Dariiber hinaus
informiert das Unternehmen iiber die
effiziente Energieversorgung. Denn
mit seiner Tochtergesellschaft Zeppe-
lin Streif Baulogistik wird das integ-
rierte Energie-Management fiir Bau-
stellen und temporire Betriebsstitten
angeboten. Das Leistungsportfolio
umfasst die Planung, Einrichtung
und Wartung der Elektro-Baustellen-
einrichtung, die Prifung eleketrischer
Anlagen und Betriebsmittel, Schu-
lungen und Unterweisungen sowie die
Lieferung von Baustrom und Erdgas.
Die entsprechende Technik hilt das
Unternehmen selbst bundesweit vor.
Das Mietangebot reicht von Vertei-
lerschrinken iiber Notstromaggregate
bis hin zu kompletten Baufeldcontai-
ner-Trafostationen. Eigene elektrische
Anlagen des Kunden werden je nach
Bedarf integriert.

In Halle 8 erhalten interessierte Besu-
cher auflerdem einen Einblick in das
breite Mietangebot an Baugeriten
und Werkzeugen. Zu sehen ist unter-
schiedlichstes Equipment fiir den In-
nenausbau sowie fiir die Renovierung
und Sanierung, wie Kernbohrgerite,
Diamanttrenn- und Schleiftechnik,
Turbo-Stripper, Rollriistungen, Bau-
stoff- und Bandsiigen oder Heizungen.

Der Profi-Baushop ist wie gewohnt
ebenfalls mit attraktiven Messeange-
boten vertreten. Und natiirlich diirfen
sich die Besucher auch 2015 auf den
schon zur Tradition gewordenen Bier-
garten freuen.

Foto: Zeppelin Rental

_ Der neue Hybrid im Detall

GARCHING BEI MUNCHEN (KP).
Was seine Energieefhizienz betrifft, liutet
der neue Cat Hybridbagger die nichste
Entwicklungsstufe bei Baumaschinen
ein. Der bereits im Vorgingermodell ins-
tallierte Cat Acert-Dieselmotor C9.3 mit
einer Nennleistung von 235 kW (320
PS) erfuillt beim neuen Cat Kettenbagger
336F L/LN XE Hybrid die verschirften
Abgasemissions-Anforderungen der EU-
Stufe IV. Weitgehend konnten Systeme
und Komponenten der bestehenden
Baureihe beibehalten werden — trotzdem
ist es gelungen, Leistung, Dieselkonsum
und  Energie-Riickgewinnung  noch
einmal zu verbessern. Im Vergleich zur
Standardversion des 336F L/LN kommt
der neue Hybridbagger mit bis zu 20
Prozent weniger Kraftstoff aus, und ge-
geniiber dem 336E L/LN Standard hat
sich der Verbrauch sogar um bis zu 25
Prozent reduziert — ohne Leistungsver-
lust und bei unverindert niedrigem In-
standhaltungsaufwand.

Eine besondere Komponente ist die in
Standardbauweise ausgefiihrte, elektro-
nisch geregelte und programmierbare
Hydraulikpumpe, die alle Energiesyste-
me des Baggers integriert und die Mo-
torleistung sofort an wechselnde Lasten

Marschrichtung Effizienz

NordBau 2015 zeigt die nachste Entwicklungsstufe von Baumaschinen

Den neuen Hybridbagger fuhrt Zeppelin auf der Nordbau vor.
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Foto: Zeppelin

GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Alternativer Antriebstechnik widmet die Zeppelin Baumaschinen GmbH auf der
NordBau vom 9. bis 13. September 2015 einen ihrer Schwerpunkte: Sie verkérpern der Cat Hybridbagger 336FXE und
der Cat Radlader 966MXE mit stufenlosem, leistungsverzweigten Getriebe, die beiden Innovationstriger auf dem 2 000
Quadratmeter groflen Messestand im Freigelinde Nord, Stand N 130. In beiden Fillen markieren sie die Marschrich-
tung bei Baumaschinen, die Caterpillar seit der Einfithrung der neuen Motorentechnik auf Basis der Abgasemissions-
stufe IIIB und IV konsequent verfolgt: geringer Kraftstoffverbrauch gepaart mit méglichst niedrigen Betriebskosten.
Welche Features hier dazu beitragen, dass Bauunternehmen aller Sparten Baustellen effizienter abwickeln und dabei
Kosten senken konnen, wenn sie auf die richtig Maschinenkonfiguration setzen, will Zeppelin dem Messepublikum in

Neumiinster niherbringen.

Dass es Caterpillar nie nur allein dar-
um ging, dass Baumaschinen gesetz-
liche Vorgaben erfiillen, sondern mit
jeder Neuentwicklung auch zahlreiche
Verbesserungen fiir Fahrer, ob beim
Komfort oder der Sicherheit, verbunden
sind, soll den Messebesuchern vermittelt
werden. Was die neue Motorentechnik
bedingt, ist eine Fiille an neuen Produk-
ten, die sich wiederum bei den Expona-
ten widerspiegeln, die vorgestellt wer-
den. Darunter ist vor allem die ganze
Bandbreite an Cat Radladern der neuen
M-Serie zu erwihnen, angefangen vom
kompakten 906M, einem Vertreter
der Mittelklasse, wie einem 926M, bis
zur Standardgréfe 962M. Den Stem-
pel brandneu trigt auflerdem der Cat
Mobilbagger M318F, der sich fiir viele
Anwendungen im Straflen- sowie Tief-
bau eignet. Was sich hier gegeniiber den
Vorgingermodellen verindert hat, wer-
den Zeppelin Mitarbeiter den Fachbe-
suchern an dem Gerit vorfiihren. Stra-
Benbaubetriebe will Zeppelin mit einer
Walze CS66B fiir Verdichtungstechnik

von Caterpillar ansprechen.

Die Philosophie — die Einsatzméglich-
keiten bei einem Trigergerit zu erhdhen
— hat schon lingst Einzug in der Pra-
xis gehalten. Dazu tragen verschiedene
Schnellwechslersysteme sowie Rotatoren

bei, die in Verbindung mit verschiede-
nen Anbaugeriten an den ausgestellten
Baumaschinen prisentiert werden. Fiir
Vielfalt stehen hier Grabenrium-, Tief-
oder Planierléffel, Abbruchsortiergreifer,
Kehrmaschine, Siebschaufel oder Ab-
bruchschere.

So wie in der Vergangenheit hat die
kommende NordBau Kommunen, Stid-
te und Gemeinden im Blick — eigens
wurde dafiir das Forum fiir Kommunal-
technik mit Fachvortrigen eingerichtet.
Zeppelin hat sich mit einem breiten An-
gebot an Produkten samt Dienstleistun-
gen darauf eingestellt. Es richtet sich mit
seinen Kompaktmaschinen, wie dem
Minibagger 301.7D und den Kurzheck-
bagger 303.5E CR und 308ECR, darii-
ber hinaus auch an andere Anwender wie
Galabauer sowie landwirtschaftliche Be-
triebe. Fiir sie wird Zeppelin einen Cat
Telehandler TH407C mit nach Neu-

miinster bringen.

Das Unternehmen wird die Messe
nicht nur zur Prisentation von Bau-
maschinen nutzen, sondern auch zur
Nachwuchswerbung und sich an der
Ausbildungsborse nordjobBau beteilig-
ten, die inzwischen fester Bestandteil
der NordBau geworden ist. Wie faszi-
nierend Berufe im Vertrieb und Service

anpasst. Hinzu kommt das adaptive Steuer-
system (Cat Adaptive Control System), das
sich durch ein intelligentes Management
der Druck-Strom-Regelung auszeichnet
und folglich die Arbeitsgenauigkeit, Kraft-
stoffeffizienz  und  Anbaugeriteleistung
spiirbar verbessert. Zugleich reduziert sich
der Effekt, den das Gewicht der Arbeitsaus-
riistung auf die Steuerungsqualitit ausiibt.

Maf3gebliches Bauteil im hydraulischen
Hybridsystem ist das Cat Energie-Riick-
gewinnungsventil, denn es leitet die beim
Abbremsen des drehenden Oberwagens er-
zeugte kinetische Energie in grof§ dimensi-
onierte Hochdruckspeicher. Beim anschlie-
Benden entgegengesetzten Drehvorgang
wird diese Energie zum Beschleunigen des
Oberwagens genutzt. Daraus resultiert eine
geringere Belastung der Hydraulikpumpe,
sodass sich der Kraftstoffverbrauch deut
lich reduziert. Grofle Durchflussmengen
und hohe Driicke in den Arbeitshydraulik-
kreisen erméglichen den wirtschaftlichen
Einsatz von unterschiedlichsten Loffeln
und Anbaugeriten wie Betonpulverisie-
rern, Scheren und Reifzihnen.

Véllig neu ist das optional, vollstindig in-
tegrierten Cat Wiigesystem ,Production
Measurement®, das den Fahrer unterstiitzt,

die exakte Beladung der Transportfahr-
zeuge sicherzustellen. Mithilfe von Senso-
ren werden der hydraulische Druck in den
Hubzylindern und die Position des Lofels
erfasst, um daraus die Nutzlast mit einer
Genauigkeit von plus/minus fiinf Prozent
zu errechnen. Die Kalkulation erfolgt
ohne Arbeitsspielunterbrechung wihrend
der Auslegerbewegung, sodass der Fahrer
den Loffelfiillungsgrad nétigenfalls noch
direkt am Haufwerk dndern kann.

Alle wichtigen Nutzlastinformationen
werden auf dem iibersichtlichen Monitor
in der Fahrerkabine angezeigt, um Uber-
oder Unterladung zu vermeiden. Die
erforderlichen Eingaben fur Material-
art, Lkw-Kennnummern und Nutzlast-
Sollwerte sowie die Speicherungen der
Nutzlastdaten lassen sich einfach durch-
fithren. Dank VisionLink kann sich der
Betreiber der Baumaschine jederzeit iiber
den Materialumschlag und die Maschi-
nen-/Fahrerleistung informieren.

In der gerdumigen, ruhigen ROPS-Kabine
findet der Baggerfiihrer einen komfortab-
len, ergonomischen Arbeitsplatz mit guten
Sichtverhiltnissen vor. Die Druckbeliif-
tung mit eigenem Filter hilt den Innen-
raum staubfrei. Zur weiteren Ausstattung

gehoren ein luftgefederter Sitz (optional
mit Heizung/Kiihlung), zwei hohenver-
stellbare Joystickkonsolen und ein grofler
Farbmonitor. Details wie Arbeitsschein-
werfer mit Ausschaltverzdgerung und
Heckkamera verbessern die Sicherheit.

Fir den neuen Kettenbagger sind zwei
HD-Unterwagenvarianten mit langem
Laufwerk (L) oder langem, schmalem
Laufwerk (LN) lieferbar. Der in HD-
Konstruktion ausgefithrte 6,5 Me-
ter lange Standardausleger lisst sich
wahlweise mit einem 2,8-Meter- oder
3,2-Meter-Stiel kombinieren, um die
Maschine moglichst vielseitig einsetzen
zu kénnen.

Die 2-D-Steuerung Cat Grade Con-
trol gehort beim neuen 336F XE zur
Standardausriistung und wird ab Werk
vollstindig und sofort einsatzbereit in
die Maschine integriert. Geschiitzt
an der Arbeitsausriistung montierte
Sensoren informieren den Fahrer in
Echtzeit iiber die exakte Loffelpositi-
on, sodass der Aushub ohne vorherige
Vermessung und ohne Messpersonal
erfolgen kann. Bei Bedarf lisst sich
Grade Control auf ein dreidimensiona-
les GPS-System erweitern.

von Baumaschinen sein kénnen, welche
beruflichen Perspektiven Zeppelin als
Arbeitgeber bietet und worauf es an-
kommt, will das Unternehmen mit sei-
nem Messeauftritt Schiilern und ange-
henden Berufsanfingern mit auf ihren
Berufsweg geben.
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Mittelstand plagen Personalsorgen

Baugewerbe rechnet mit mehr Schwierigkeiten als die Dienstleistungsbranche

FRANKFURT AM MAIN. Die kleinen und mittleren Unternehmen in Deutschland sind hinsichtlich der Besetzung of-
fener Arbeitsplitze zuversichtlicher als 2010: 57 Prozent der Mittelstindler, die Einstellungen planen, erwarten Schwie-
rigkeiten bei der Fachkrifterekrutierung, wie eine aktuelle Studie von KfW Research zeigt. 2010 lag der Anteil der
einstellungsbereiten Unternehmen, die befiirchteten, offene Stellen nur mit Abstrichen, verzégert oder iiberhaupt nicht
besetzen zu kénnen, bei 75 Prozent. Die optimistischere Einschitzung ist bemerkenswert, zumal inzwischen mehr Fir-
men auf Mitarbeitersuche sind als vor fiinf Jahren. Auch vor dem Hintergrund der zurzeit sehr niedrigen Arbeitslosen-
quote wire eher eine Verschirfung der Schwierigkeiten zu erwarten gewesen.

,Der Optimismus iiberrascht®, sagt
Dr. Jérg Zeuner, Chefvolkswirt der
KfW. ,Die hohere Erwerbsbeteiligung
von Frauen und ilteren Arbeitneh-
mern, die zunehmende Mobilitit der
Arbeitnehmer sowie die Zuwanderung
zahlreicher gut qualifizierter Fachkrif-
te aus EU-Lindern haben den Chefs
im Mittelstand offenbar einige Per-
sonalsorgen genommen - allerdings
wohl nur vortibergehend. Der demo-
grafische Wandel wirft seinen Schat-
ten voraus: Bereits heute ist iiber alle
Branchen hinweg der Mangel an qua-
lifizierten Bewerbern Hauptsorge fir
unbesetzte Arbeitsstellen. Das ist ein
Indiz fiir zunehmende Fachkrifteeng-
pisse in der Zukunft.

Insgesamt 57 Prozent der einstellenden
Unternehmen fillt laut KfW-Analyse
die Rekrutierung aufgrund eines Man-
gels an geeigneten Bewerbern im Be-
rufsbild schwer. Bau und Verarbeiten-
des Gewerbe beklagen dies besonders
hiufig, in der Dienstleistungsbranche

ist die Lage etwas entspannter. Weitere
Rekrutierungshindernisse sind, geord-
net nach Hiufigkeit der Nennung: zu
hohe Lohnvorstellungen der Bewerber,
fehlende Zusatzqualifikationen, unat-
traktive Arbeitsbedingungen, schlech-
tes Image der Branche und ein unat-
traktiver Unternehmensstandort.

»Wenn sich ab etwa 2025 die geburten-
starken Nachkriegsjahrginge aus dem
Erwerbsleben zuriickziehen, wird dies
zu  deutlichen Rekrutierungsproble-
men und Fachkrifteengpissen fiihren,
schon in der mittleren Frist werden die
Schwierigkeiten spiirbar sein®, prognos-
tiziert Zeuner. Daher seien unterneh-
merische und flankierende politische
Anstrengungen nétig, um die Auswir-
kungen der Bevélkerungsentwicklung
abzumildern. ,Wichtigste Ziele sind
die weitere Erhéhung der Erwerbsbe-
teiligung von Frauen und Alteren, die
nachhaltige Integration qualifizierter
Zuwanderer sowie die Steigerung der
Produktivitit durch bessere Bildung.

Uber die Generation Y

Sinnsucher unter den Arbeitskraften — ein Beitrag von Anne M. Schiiller
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Es droht ein Engpass an Fachkraften
in der Zukunft.
Foto: www.pixelio.de/Bernd Sterzl

MUNCHEN. Auch in der Bauwirtschaft sind sie lingst angekommen. Schon iibernehmen sie erste Fithrungsaufgaben.
Sie streben nicht vorrangig nach hohen Verdienstméglichkeiten, sondern nach Entfaltungsperspektiven, individueller
Freiheit und Selbstorganisation. Die Rede ist von Digital Natives, sprich Personen, die in der digitalen Welt aufge-

wachsen sind.

Thnen geht es vor allem um spannende
Aufgaben, experimentelle Freiriume
und bereichernde Erfahrungen, jedoch
kaum darum, wie viele Mitarbeiter sie
unter sich haben. Alphahierarchische
Unternehmenslandschaften mit Drill
und Order sind fiir sie nicht akzepta-
bel. Insignien der Macht sind von wenig
Belang. Wertvoll ist nicht der, der einen
dicken Dienstwagen fihrt, sondern der-
jenige, der die Community durch seine
Impulse bereichert und den wertvolls-
ten Content liefert. Schlieflich sind sie
es gewohnt, dass Informationen offen
zuginglich sind und von allen geteilt
werden. Herrschaftswissen, das gefiltert
wird, ist ihnen fremd. Werden Informa-
tionen bendtigt oder muss Wissen aufge-
baut werden, um an eine neue Aufgabe

Anzeige

heranzugehen, dann fragen die Digital
Natives nicht ihre Fithrungskraft, son-
dern sie starten eine Online-Recherche.
Denn wer stindig vernetzt ist, sucht
auch im Web. Warten, bis der Chef seine
Sprechstunde hat oder zwischen all sei-
nen Meetings eine freie Minute findet,
kommit fiir sie nicht in Betracht.

Netzwerk-Reputation ist ihnen wichtig
und wird penibel gepflegt. Digital Nati-
ves sind geradezu riickmeldesiichtig. Sie
kénnen gar nicht genug davon bekom-
men, zu erfahren, wie andere iiber sie
denken. Denn sie haben sich an soforti-
ges Feedback gewohnt. Wurde im Web
was gepostet, rauschen die Kommen-
tare dazu im Sekundentakt rein. Von
ihrer Firma erwarten junge Mitarbeiter

CAT GEBRAUCHT-

MASCHINEN |
HABEN NICHTS
2U VERBERGEN_

L

nun das Gleiche. So tasten sie sich via
Feedback voran. Die Fehlerkultur erhile
hierdurch eine véllig neue Qualitdt. In
einem solchen Szenario mit Riickmel-
dungen bis zum Jahresgesprich warten?
Nicht denkbar. Die Generation Y fordert
also vehement ein, was in einer guten
Fihrungskultur selbstverstindlich sein
sollte: Feedback sofort.

Die Autorin des Beitrags, Anne M. Schiil-
ler, ist Diplom-Betriebswirtin und gilt als
Expertin fiir das Touchpoint Manage-
ment  (Kundenkontaktpunkt-Manage-
ment) und eine kundenfokussierte Un-
ternehmensfiibrung. Sie ist als Referenten
gefragt, hilt Vortrige sowie Workshops
und ist als Gastdozentin an mehreren
Hochschulen titig.

v/

_ Baumaschinenerlebnistag _

hinterlassen.

/ Garantie vom Hersteller Caterpillar

Umfassend gepriift und ggf.
instand gesetzt durch Zeppelin

STUHR (SR). Von nichts kommt nichts: Konnten sich bis vor weni-
gen Jahren Unternehmen vor Stellenbewerbern kaum retten, ist es heu-
te umgekehrt. Sie sind auf Fachkrifte angewiesen, miissen aktiv auf den
Nachwuchs zugehen und schon bei zukiinftigen Berufsanwirtern fiir ihre
Branche werben, um Auszubildende zu gewinnen. Dafiir ist der Bauma-
schinenerlebnistag gedacht, an dem diesmal tiber 2 000 Jugendliche und
knapp hundert Schulen teilnahmen. Die bundesweite Aktion soll helfen,
die Hemmschwelle zu Firmen und einer Branche abzubauen, die nicht je-
der zwangsliufig auf der Liste seiner Berufswiinsche stehen hat.

72 Unternechmen und Betriebe in ganz Deutschland 6ffneten ihre Tiren
fiir Schiiler und informierten iiber Berufe in der Bau- und Baumaschinen-
branche. Bei der Aktion gab es wieder die Méglichkeit, Jobs in Kiesgruben
und Steinbriichen, auf Umschlagplitzen und Baustellen, in Werkstitten,
Ersatzteillagern, Produktionshallen oder Biiros kennenzulernen.

Wer sich beispielsweise fiir die Ausbildung zum Land- und Baumaschi-
nenmechatroniker interessierte, konnte sich zum Beispiel bei der Zeppelin
Niederlassung Achim bei Bremen und Magdeburg informieren. Erst gab
es einen Uberblick iiber die Unternechmensgeschichte — vom Luftschiff-
bau bis zum Vertrieb und Service von Cat Baumaschinen. Dann wurden
die Ausbildungsméglichkeiten am Standort vorgestellt und die Karriere-
moglichkeiten aufgezeigt. Ein Rundgang durch die Niederlassung samt
Werkstatt bot dann konkrete Einblicke in die Arbeitswelt mit Baumaschi-
nen. Reaktionen, wie konkrete Nachfragen nach der Méglichkeit eines
Praktikums, zeigten, dass es gelungen war, einen positiven Eindruck zu

Mehr Infos unter: www.baumaschinenerlebnistag.de

Neue EU-Richtlinie

|G BAU warnt vor Welle von Scheinselbststandigen

FRANKFURT AM MAIN. Die IG BAU warnt vor einer weiteren Welle von
Scheinselbststindigen. Ausgelést werden konnte sie durch die sogenannte
europiische Einpersonengesellschaft (SUP). Gemeint ist damit eine Dere-
gulierung der Griindung von Kapitalgesellschaften. Das Europidische Par-
lament wird iiber den Richtlinienvorschlag nach seiner Sommerpause ent-

scheiden.

Der Vorschlag sieht vor, dass in der EU
Gesellschaften per Internet gegriindet
werden konnen. Als Mindestkapital
reicht ein Euro. Es ist dabei unerheb-
lich, wo der Anmelder tatsichlich lebt
oder arbeitet, das heif3t, ein Portugie-
se kann dann zum Beispiel eine Ge-
sellschaft in Irland anmelden und in
Deutschland arbeiten. ,Die Regelung
ist eine Einladung zum Missbrauch.
Nicht einmal die Identitit eines Griin-
ders kann kiinftig noch iiberpriift wer-
den, weil er nie persdnlich vorstellig
werden muss. Kontrollen solcher Ge-
sellschaften sind ebenfalls unmoglich.
Selbst Befiirworter der SUP-Richtlinie
geben zu, dass dies Geldwische und
Briefkastenfirmen begiinstigt. Eben-
so wird die Zahl der Scheinselbst-
stindigen weiter steigen®, sagte der
IG BAU-Bundesvorsitzende Robert
Feiger. ,Das Europiische Parlament
muss die SUP-Richtlinie stoppen. Sie

CAT CERTIFIED USED

‘/ AusschlieBliche Verwendung

\/ Topzustand nach strengem

fithrt nicht nur zu mehr Ausbeutung,
sondern schadet mit zunehmenden
Dumpingwettbewerb auch kleinen
und mittleren Unternehmen, denen
die Richtlinie angeblich niitzen soll.

Gerade am Bau ist Scheinselbststin-
digkeit ein Mittel, um den tariflichen
Mindestlohn der Branche zu umge-
hen. So sind bei den Aus- und Tro-
ckenbauern inzwischen 37 Prozent
der Erwerbstitigen sogenannte Solo-
Selbststindige. Diese sind oft Schein-
selbststindig — wenn auch nicht im-
mer. In Berufen der Bodenverlegung
betrigt diese Quote 32 Prozent. Mit
jeder Deregulierung ist der Anteil ge-
stiegen, so etwa 2004 nach Start der
Niederlassungsfreiheit bei gleichzeiti-
gem Wegfall der Zulassungspflicht in
vielen Handwerksberufen und 2008
bei Erweiterung der Niederlassungs-
freiheit.

von Original Cat Ersatzteilen

Caterpillar Standard

CAT GARANTIE FUR TOP-GEBRAUCHTE

www.zeppelin-cat.de
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Arbeitsrecht am Bau

Fragen und Antworten
zum gesetzlichen Mindestlohn

Das Bundesministerium fiir Arbeit und
Soziales (BMAS) hat zur Anwendung des
Mindestlohngesetzes (MiLoG) eine Ar-
beitsunterlage mit praxisrelevanten Fragen
und Antworten erstellt. Diese enthilt Hin-
weise und Auslegungshilfen des BMAS zum
gesetzlichen Mindestlohn, die nicht auf der
Internetseite des Ministeriums zuginglich
sind. Die Rechtsauffassungen des BMAS
sind zwar nicht rechtsverbindlich, gleich-
wohl kénnen die vom BMAS gegebenen
Hinweise fiir die Praxis hilfreich sein. Ge-
gebenenfalls wird die Rentenversicherung
oder auch der Zoll auf die Ausarbeitung
des BMAS Bezug nechmen. Das BMAS
stelle klar, dass die Auswertung lediglich
allgemeine Hinweise enthilt, jedoch keine
gerichtsfesten Angaben. Die Auslegung des
Mindestlohngesetzes obliege den Gerichten
beziehungsweise den mit der Uberpriifung
beauftragten Zollbehérden.

Die Arbeitsunterlage des BMAS finden
Sie im Internet unter http://www.bmas.
de/DE/Service/Publikationen/a640-ml-
broschuere.html.

Die Tarifvertragsparteien haben zur
Klarstellung der als tarifvertragsge-
recht angesehenen Varianten des ver-
stetigten Monatslohns nach § 3 Nr.
1.42 BRTYV eine von allen drei Ta-
rifvertragsparteien am 30. April 2015
unterzeichnete Protokollnotiz iiber
die authentische Auslegung an das
Bundesministerium der Finanzen und
das Bundesministerium fiir Arbeit
und Soziales iibersandt. Es war ver-
einbart worden, dass diese Auslegung,
die auch durch die Bundesagentur fiir
Arbeit im Rahmen der Winterbaufor-
derung herangezogen wird, fiir die
Darstellung auf den Internetseiten des

Zolls dienlich ist.

Der Bundesrahmentarifvertrag fiir
das Baugewerbe sicht vor, dass die
Arbeitnehmer bei flexibler Arbeitszeit-
gestaltung  (betriebliche Arbeitszeit-
verteilung nach § 3 Nr. 1,41 BRTV
in einem zwdlfmonatigen Ausgleichs-
zeitraum) unabhingig von der Zahl
der in dem jeweiligen Kalendermonat
geleisteten und lohnzahlungspflichti-
gen Arbeitsstunden einem verstetigten

Die Bundesvereinigung Deutscher Arbeit-
geberverbinde (BDA) weist zusitzlich auf
folgende Gesichtspunkte hin:

Die Ausarbeitung des BMAS enthilt ins-
besondere eine im Ansatz positive Aussage
hinsichtlich der Filligkeitsregelung des § 2
Abs. 1 Satz 1 MiLoG. Ansonsten beinhal-
tet das Papier kaum neue Erkenntnisse.

Das BMAS lisst eine Abweichung von
dem Filligkeitstermin nach § 2 Absatz 1
Satz 1 MiLoG zu, soweit der Anspruch
auf den gesetzlichen Mindestlohn fiir die
geleisteten Arbeitsstunden durch Zahlung
eines verstetigten Arbeitsentgelts im Jah-
resmittel erfiillt wird. Liegt das verstetigte
Arbeitsentgelt in arbeitstagreichen Mona-
ten unterhalb des Mindestlohnes, wird der
Mindestlohn jedoch im Jahresmittel fiir
alle tatsichlich geleisteten Arbeitsstunden
entrichtet, sollen die Voraussetzungen des
§ 2 Abs. 1 Satz 1 MiLoG erfiillt sein. Die
50 prozentige Regelung des § 2 Absatz 2
MiLoG gile fiir Vollzeit- und Teilzeitbe-
schiftigte gleichermaflen.

_ Verstetigter Monatslohn bei Flexibilisierung __

Monatslohn erhalten, um Einkommens-
schwankungen zu vermeiden.

In den dariiber gefiihrten Tarifverhand-
lungen wurde Einvernehmen erzielt,
dass unter einem verstetigten Monats-
lohn im Sinne des § 3 Nr. 1.42 BRTV
unter Beriicksichtigung der in § 3 Nr.
1.2 BRTV geregelten tariflichen Arbeits-
zeit die folgenden betrieblichen Rege-
lungen zu verstehen sind, bei denen das
angesparte Arbeitszeitguthaben zur Auf-
stockung fehlender Entgeltanspriiche
auf den vereinbarten verstetigten Mo-
natslohn genutzt werden kann:

* Monatslohn in Héhe von 178 Gesamt-
tarifstundenlohnen (41 Stunden mal
4,33 Wochen) in den Monaten April bis
November (Sommerarbeitszeit) und in
Hohe von 164 Gesamttarifstundenlsh-
nen (38 Stunden mal 4,33 Wochen) in
den Monaten Dezember bis Mirz (Win-
terarbeitszeit),

* wihrend des gesamten Ausgleichszeit-
raumes gleichbleibender Monatslohn in
Hohe von 173 Gesamttarifstundenlsh-

Die BDA wird gegeniiber dem Zoll aller-
dings eine Klarstellung fordern, dass dies
nur fiir mindestlohnrelevante Konten gilt,
das heift, wenn nicht bereits durch das
verstetigte Monatsentgelt alle tatsichlich
geleisteten Stunden mit dem Mindestlohn
vergiitet wurden. Bereitschaftszeiten sind
mit dem Mindestlohn zu vergiiten, so-
weit sie nach der Rechtsprechung als ver-
giitungspflichtige Arbeitszeit anzusehen
sind. Diese Auffassung ist aus Sicht der
BDA wenig hilfreich, da die entscheiden-
de Frage, was Arbeitszeit ist, nicht geklirt
wird.

Hinsichtlich der Anrechenbarkeit von
Leistungen auf den gesetzlichen Min-
destlohn soll es auf die ,Normaltitig-
keit* des Arbeitnehmers ankommen. Alle
Leistungen, welche die ,Normaltitigkeit*
abgelten, sollen anrechnungsfihig sein.
Zahlungen, die als Ausgleich fiir dariiber
hinausgehende Leistungen gezahlt wer-
den, sollen dagegen nicht anrechenbar sein
(zum Beispiel Uberstundenzuschl'aige, Ak-
kordprimien, Qualititsprimien).

nen, (40 Stunden durchschnittliche
Wochenarbeitszeit mal 4,33 Wochen),

* Monatslohn fiir die auf der Grund-
lage der tariflichen Arbeitszeit nach
§ 3 Nr. 1.2 BRTV (wochentliche
Winterarbeitszeit: 38 Stunden, Som-
merarbeitszeit: 41 Stunden) fiir den
jeweiligen Kalendermonat nach den
Arbeitstagen  errechneten  lohnzah-
lungspflichtigen Stunden,

* Monatslohn fiir die auf der Grund-
lage der werktiglichen Arbeitszeit von
(durchschnittliche  regelmiflige Wo-
chenarbeitszeit im Kalenderjahr ist 40
Stunden verteilt auf fiinf Arbeitstage)
acht Stunden fiir den jeweiligen Kalen-
dermonat nach den Arbeitstagen errech-
neten lohnzahlungspflichtigen Stunden.

Alle vorgenannten Monatslohnvari-
anten entsprechen dem gewollten Me-
chanismus der tariflichen Regelungen
und werden daher von den drei Tarif-
vertragsparteien nach dem Sinn und
Zweck der Regelungen als tarifver-
tragsgerecht angesehen.

Vergaberecht in der Praxis

Der Rechtsschutz unterhalb
der Schwellenwerte

Das deutsche Vergaberecht ist zweigeteilt
in Auftrige, deren Wert die in § 100 Abs.
1 GWB genannten Schwellenwerte er-
reicht bezichungsweise iiberschreitet und
Auftrige, bei denen dies nicht der Fall ist.
In keinem anderen Bereich zeigen sich die
Konsequenzen dieser grundsitzlichen Ein-
ordnung so deutlich wie beim Rechtsschutz
fiir Bewerber oder Bieter in einem (tatsich-
lich oder vermeintlich) fehlerhaft durchge-
fihrten Vergabeverfahren: Nur oberhalb
der Schwellenwerte steht mit dem Nach-
priifungsverfahren vor der Vergabekam-
mer gemifl §§ 107 ff. des Gesetzes gegen
Wettbewerbsbeschrinkungen (GWB) ein
formlich geregeltes Verfahren zur Verfi-
gung, das insbesondere eine Zuschlagssper-
re sowie mit der sofortigen Beschwerde zum
OLG eine Art ,,zweite Instanz” vorsieht.

WIE SIEHT ES UNTERHALB DER
SCHWELLENWERTE AUS?

Ziel Zuschlag oder Schadensersatz: Das
Ziel des Bieters wird zunichst in aller Regel
darin bestehen, den Zuschlag zu erhalten,
das heift, er begehrt sogenannten Primir-
rechtsschutz. Insbesondere in Fillen, in
denen der Zuschlag bereits erteilt ist, wird
er hingegen im Wege des sogenannten Se-
kundirrechtsschutzes den Schaden ersetzt

verlangen, der ihm dadurch entsteht, dass
er den Zuschlag vergaberechtswidrig nicht
erhalten hat.

PRIMARRECHTSSCHUTZ
REGELUNG IN DEN VERDINGUNGS-
ORDNUNGEN

Die Verdingungsordnungen enthalten
keine bezichungsweise nur liickenhafte
Bestimmungen dazu, wie Bieter im Fall
cines fehlerhaften Vergabeverfahrens ihre
Chance auf den Zuschlag wahren kénnen.
Gemifs § 21 VOB/A (Abschnitt 1) sind in
der Bekanntmachung und den Vergabeun-
terlagen die Nachpriifungsstellen mit An-
schrift anzugeben, an die sich der Bewerber
oder Bieter zur Nachpriifung behaupteter
Verstof3e gegen die Vergabebestimmungen
wenden kann. Bei der Nachpriifungsstelle
handelt sich grundsitzlich um die Auf
sichtsbehorde des Auftraggebers. Wendet
sich ein Bieter mit der Behauptung eines
Vergabeverstofles an die Nachpriifungs-
stelle, stellt diese den zugrunde liegenden
Sachverhalt fest und priift die Rechtmi-
Bigkeit des Vergabeverfahrens. Stellt die
Nachpriifungsstelle tatsichlich einen Ver-
gabeverstof§ fest, kann sie im Rahmen der
Kontrolle der ihr nachgeordneten Vergabe-
stelle alle geeigneten Mafinahmen treffen,

um die Rechtmifigkeit des Vergabever-
fahrens wiederherzustellen. So kann sie
nicht nur Beanstandungen gegeniiber der
Vergabestelle aussprechen und diese zur
Korrektur des Vergabeverstofles auffor-
dern, sondern auch unmittelbar wirksame
Mafinahmen ergreifen wie die einstweili-
ge Aussetzung des Vergabeverfahrens, die
Authebung einzelner Vergabeentscheidun-
gen oder die Zuriickversetzung des Verfah-
rens in einen fritheren Verfahrensstand.

Nachreilig fiir den Bieter ist vor allem, dass
der Antrag auf Nachpriifung gemif§ § 21
VOB/A als solcher beziehungsweise des-
sen Mitteilung an den Auftraggeber keine
aufschiebende Wirkung hat. Der Zuschlag
darf, anders als oberhalb der Schwellenwer-
te, solange erteilt werden, wie die Nach-
pritfungsstelle dies nicht ausdriicklich un-
tersagt. Hier bewirkt die Information des
Auftraggebers durch die Vergabekammer
tiber das eingeleitete Nachpriifungsverfah-
ren ein vorldufiges Zuschlagsverbot.

Diese Untersagung jedoch kann — vor al-
lem, da sie im Unterschied zum Nachprii-
fungsverfahren bereits eine erste inhaltliche
Priifung des Sachverhaltes voraussetzt —
zum einen bereits durch bloflen Zeitablauf

Rechtsanwalt Professor Andreas Biedermann
Geschaftsfuhrer im Bauindustrieverband Niedersachsen-Bremen, Hannover

Zuschlige, die der Arbeitnehmer erhilt,
weil er zu besonderen Zeiten arbeitet
(zum Beispiel Sonn- und Feiertagsarbeit,
Nachtzuschlige, Schichtzulagen) oder
weil er sehr belastende oder gefihrliche
Arbeiten leistet (zum Beispiel Schmutz-
zulagen, Gefahrenzulagen), sollen nicht
anrechnungsfihig sein. Die BDA weist zu
Recht daraufhin, dass das in dieser All-
gemeinheit nicht der Rechtsprechung des
Bundesarbeitsgerichts entspricht.

Einmalzahlungen sollen schon wegen der
Filligkeitsregelung allenfalls im Monat
ihrer tatsichlichen Auszahlung auf den
Mindestlohn anrechenbar sein.

Kost und Logis sollen nur bei Saisonar-
beitskriften Berticksichtigung finden. Bei
der Berechnung wird dabei auf § 107 Ge-
werbeordnung und auf die Sozialversiche-
rungsentgeltverordnung  zuriickgegriffen.
Die Beschrinkung auf Saisonarbeit wird
von der Gewerbeordnung nicht gedecke.

Der Mindestlohn ist auch fiir kurzzeitig
in Deutschland beschiftigte Arbeitneh-
mer, also auch fiir Fahrer im Transitver-
kehr, zu zahlen. Das Mindestlohngesetz
gilt fiir alle auf dem Gebiet der Bundesre-
publik Deutschland beschiftigten Arbeit-
nehmer, auch wenn nur eine kurzzeitige
Beschiftigung in Deutschland vorliegt.

Der Mindestlohn ist nicht an Teilnehmer
von Mafinahmen der Arbeitsférderung
zu zahlen, da diese keine Arbeitnehmer
sind. Die Eingliederung in den Arbeits-
markt steht bei diesen MafSnahmen im
Vordergrund. Behinderte Menschen im
Arbeitsbereich anerkannter Werkstitten
fir behinderte Menschen stehen regel-
miflig in einem arbeitnehmerdhnlichen
Rechtsverhiltnis (§138 Absatz 1 SGB
IX) und unterliegen somit nicht dem ge-
setzlichen Mindestlohn. In Integrations-
betrieben nach § 132 Absatz 1 SGB IX

Rechtsanwaltin Andrea Kullack
Spezialistin im Bau- und Vergaberecht, Frankfurt/Main
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tiberholt sein; zum anderen liegt die Ent-
scheidung tiber die einstweilige Aussetzung
des Vergabeverfahrens letztlich im Ermes-
sen der Nachpriifungsstelle.

Zudem hat der Bieter keinen durchsetz-
baren Anspruch darauf, dass die Auf
sichtsbehorde gegeniiber der Vergabestelle
einschreitet. Trotz potenziell wirksamer
Mafinahmen bietet die VOB/A damit
unterhalb der Schwellenwerte im Einzel-
fall hiufig unzureichende Rechtsschutz-
moglichkeiten fiir den Bieter. Die VOL/A
enthilt keine § 21 VOB/A entsprechende
Bestimmung.

VERGABEGESETZE DER LANDER

Eine Nachpriifung von Vergabeverfahren
unterhalb der Schwellenwerte ist teilweise

erfolgt die Beschiftigung schwerbehin-
derter Menschen allerdings regelmifiig in
einem Arbeitsverhiltnis, sodass das Min-
destlohngesetz gilt.

Im Rahmen der Auftraggeberhaftung
soll derjenige das Vergiitungsrisiko des
gesetzlichen Mindestlohns mittragen,
der durch eine Weitergabe seines eigenen
Auftrages an einen anderen Unternehmer
eine zusitzliche Partei in die Leistungs-
abwicklung involviert hat. Damit sicht
das BMAS in der Auftraggeberhaftung
zu Recht ankniipfend an die Rechtspre-
chung zu § 1a AEntG a.F. eine General-
unternehmerhaftung.

Sind mehrere Unternchmer in einer
Nachunternehmerkette hintereinander-
geschaltet, haben die Arbeitnehmer ein
Wahlrecht, welchen dieser Unternehmer
sie in Anspruch nehmen, sofern die Vo-
raussetzungen des § 13 MiLoG gegeben
sind. Zahlt der Auftraggeber, gehen die
Forderungen der Arbeitnehmer gegen den
Nachunternehmer (Arbeitgeber) kraft
Gesetzes auf den Unternehmer iiber. Die-
ser kann daraufhin wegen des von ihm
bezahlten Mindestlohnes bei dem Nach-
unternechmer Riickgriff nehmen.

Grundsitzlich kann der Arbeitgeber be-
stimmen, an welchem Ort im Inland die
erforderlichen Unterlagen bereitgehalten
werden. Demnach ist es ausreichend, die
Unterlagen in der Zentrale oder beim
Steuerberater aufzubewahren und nicht
etwa in jeder Filiale, in der der Arbeitneh-
mer seiner tatsichlichen Arbeit nachgeht.

Mehrere studien- beziehungsweise aus-
bildungsbegleitende Praktika bei demsel-
ben Arbeitgeber sollen nach § 22 Absatz
1 Nummer 3 MiLoG auch bei erhebli-
chem zeitlichem Abstand zwischen den
Praktika ausgeschlossen sein. Dauert ein
freiwilliges Praktikum linger als drei
Monate sei es komplett ab dem ersten Tag
mit dem Mindestlohn zu vergiiten. Dies
widerspricht in dieser Allgemeinheit — so
zu Recht die BDA — der gesetzlichen Re-
gelung zumindest fiir den Fall der Verlin-
gerung des Praktikums.

Verantwortlich:

Professor Andreas Biedermann,
Rechtsanwalt und Geschifisfiibrer

im Bauindustrieverband
Niedersachsen-Bremen und Hannover.

auch in den Vergabegesetzen der Linder
vorgeschen. Dies ist etwa der Fall in Hes-
sen, Sachsen und Thiiringen. Jedoch er-
reicht auch hier der Rechtsschutz nicht die
Wirkungen eines Nachpriifungsverfahrens
oberhalb der Schwellenwerte. So ist in Hes-
sen die Einrichtung von Nachpriifungsstel-
len zwar méglich, derzeit aber nicht umge-
setzt. In Sachsen und Thiiringen besteht
eine — im Einzelnen unterschiedlich ausge-
staltete — Informations- und Wartepflicht
vor der Zuschlagserteilung: Beanstandet
ein Bieter vor Ablauf der Frist schriftlich
beim Auftraggeber die Nichteinhaltung
der Vergabevorschriften, ist durch den
Auftraggeber im Fall der Nichtabhilfe die
Nachpriifungsbehérde zu unterrichten. In
diesem Fall darf der Zuschlag nur erteilt
werden, wenn die Nachpriifungsbehérde
nicht innerhalb einer Frist von zehn bezie-
hungsweise 14 Kalendertagen nach Unter-
richtung das Vergabeverfahren unter Anga-
be von Griinden beanstandet. Im Fall einer
Beanstandung hat der Auftraggeber die
Auffassung der Nachpriifungsbehorde zu
beachten. Im Unterschied zu § 21 VOB/A
ist hier also ein vorldufiges Zuschlagsverbot
ohne inhaltliche Priifung vorgesehen; inso-
fern ist der Rechtsschutz dem eines Nach-
pritfungsverfahrens angenihert.
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Auch bei der Bestimmung der Nachprii-
fungsbehdrde bestehen fiir den Bieter
teilweise Verbesserungen gegeniiber § 21
VOB/A. Wihrend in Sachsen — wie bei
§ 21 VOB/A - die Nachpriifungsbehérde
grundsitzlich die Aufsichts- beziehungs-
weise Bewilligungsbehérde des Auftragge-
bers ist (bei kreisangehdrigen Gemeinden
und Zweckverbinden die Landesdirektion
Sachsen), ist in Thiiringen auch unterhalb
der Schwellenwerte Nachpriifungsbehér-
de die Vergabekammer. Dennoch erfihre
der Rechtsschutz im Vergleich mit einem
Nachpriifungsverfahren gemif§ §§ 107 ff.
GWB Einschrinkungen. So besteht ins-
besondere kein Anspruch des Bieters auf
Titigwerden der Nachpriifungsbehorde.
Demnach entfille die Zuschlagssperre ge-
gebenenfalls nach Ablauf der Zehn- bezie-
hungsweise 14-Tages-Frist, ohne dass eine
inhaldiche Uberpriifung der Beanstan-
dung erfolgt ist. Zum anderen kann ein
Nachpriifungsverfahren nur ab dem Er-
reichen bestimmter Netto-Auftragswerte
eingeleitet werden, die fiir Bauleistungen
in Sachsen bei 75 000 Euro, in Thiiringen
bei 150 000 Euro liegen (fiir Lieferungen/
Leistungen in beiden Lindern 50 000
Euro). Schlieflich ist auch die Moglich-
keit einer weiteren Beschwerde gegen die
Entscheidung der Nachpriifungsbehérde
nicht gegeben. Das vorstehend beispielhaft
beschriebene Verfahren kommt mit Sach-
sen und Thiiringen in Bundeslindern zur
Anwendung, die eine Rechtsschutzmog-

lichkeit fiir Bieter unterhalb der Schwellen-
werte in ihren jeweiligen Vergabegesetzen
vorsehen. In anderen Bundeslindern ist
dies jedoch teilweise nicht der Fall (zum
Beispiel Nordrhein-Westfalen, Schleswig-
Holstein) beziehungsweise gibt es derzeit
noch kein Vergabegesetz. In diesen Bun-
deslindern verbleibt es bei der Regelung
des § 21 VOB/A.

EINSTWEILIGER RECHTSSCHUTZ
VOR DEN ZIVILGERICHTEN

Immer wieder wihlen Bieter auch den Weg
zu den Zivilgerichten, um dort im Wege
der einstweiligen Verfiigung eine vergabe-
rechtswidrige Zuschlagserteilung zu verhin-
dern. Die Spruchpraxis der Gerichte in die-
sem Bereich ist allerdings nicht einheitlich.

WILLKURLICHER VERGABEVER-
STOSS ERFORDERLICH?

In der Rechtsprechung besteht weitestge-
hend Einigkeit dariiber, dass ein Verstof§
des Auftraggebers gegen das allgemeine
Willkiirverbot ausreicht, um den Erlass ei-
ner einstweiligen Verfigung inhaltlich zu
begriinden (LG Frankfurt/Oder, Urteil
v. 14. November 2007 — 13 O 360/07).
Eine willkiirliche Diskriminierung der
Bieter wurde etwa angenommen in einem
Fall, in dem die Leistungsbeschreibung in
einem solchen Mafle fehlerhaft war, dass
eine Vergleichbarkeit der Angebote aus-
geschlossen schien (LG Frankfurt/Oder
2.2.0.; vgl. OLG Brandenburg, Beschluss

v. 17. Dezember 2007 — 13 W 79/07). Of-
fen ist hingegen die Frage, ob ein willkiir-
liches Verhalten des Auftraggebers hierfiir
nicht nur ausreichende, sondern notwendi-
ge Bedingung ist und — wenn ja — wie der
Willkiirbegriff wiederum auszufiillen ist.
Verschiedentlich wird fiir den Erlass einer
einstweiligen  Verfligung  vorausgesetzt,
dass die Vergabestelle vorsitzlich rechts-
widrig oder sonst in unredlicher Absicht
gehandelt hat (OLG Hamm, Urteil v. 12.
Februar 2008 — 4 U 190/07; LG Lands-
hut, Urteil v. 11. Dezember 2007 — 73 O
2576/07; LG Bad Kreuznach, Beschluss v.
6. Juni 2007 — 2 O 198/07). Diese hohen
Anforderungen, insbesondere der entspre-
chende Nachweis, werden von einem Bieter
nur in Ausnahmefillen zu erfiillen bezie-
hungsweise beizubringen sein. Nach ande-
rer Ansicht reicht es bereits aus, wenn der
Auftraggeber gegen Regeln, die er bei der
Auftragsvergabe einzuhalten versprochen
hat, verstéf3t und dies zu einer Beeintrich-
tigung der Chancen des Bieters fithren
kann (OLG Diisseldorf, Urteil v. 13. Janu-
ar 2010 — 27 U 1/09) beziehungsweise die
gerichtliche Priifung soll (jedenfalls) nicht
auf eine blofle Willkiirkontrolle beschrinke
sein (OLG Saarbriicken, Urteil v. 13. Juni
2012 -1 U 357/11; LG Saarbriicken, Urteil
v. 29. Juni 2015 - 4 O 141/15).

CHANCE AUF ZUSCHLAG

Teilweise wird fiir den Erlass einer einst-
weiligen Verfiigung verlangt, dass der

Neue Urteile im Bauvertragsrecht

Die Zulassigkeit von
Vollstandigkeitsklauseln in Bauvertragen

Eine iiberraschende und zudem beach-
tenswerte Entscheidung des Oberlandes-
gerichtes Diisseldorf vom 27. Mai 2014
(23 U 162/13; OLG Diisseldorf BauR
2014,1960) gibt Anlass, sich mit den so-
genannten Vollstindigkeitsklauseln (oft-
mals auch Komplettheitsklauseln oder
Schliisselfertigkeitsklauseln  genannt) in
den vom Auftraggeber gestellten Bauver-
trigen neu zu befassen. Jedenfalls konnen
sich Auftragnehmer zukiinftig nicht mehr
einfach auf die bisherige Rechtsauffassung
in der obergerichtlichen Rechtsprechung
verlassen, wonach Vollstindigkeitsklauseln
jedenfalls in Detail-Pauschalvertrigen un-
wirksam sind, sofern es sich dabei um All-
gemeine Geschiftsbedingungen handelt.

Zuvorderst muss man sich als Auftrag-
nehmer aber auch klarmachen, dass die
Zulissigkeit von Vollstindigkeitsklauseln
in Allgemeinen Geschiftsbedingungen
von den jeweiligen Vertragstypen (Detail-
Pauschalvertrag oder Global-Pauschalver-
trag), aber auch von der Frage abhingt,
wer fiir die Ausfiihrungsreife der Planung
(Ausfithrungsplanung) die Verantwortung
trigt. Hat der Auftragnehmer nimlich
selbst diese Planungsverantwortung, sind
weiterreichende  Vollstindigkeitsklauseln
zuldssig, wie wenn der Auftraggeber die
(Ausfithrungs-) Planung erstellt und da-
mit auch fiir deren Fehlerfreiheit und Ver-
wendbarkeit verantwortlich ist.

WAS SIND VOLLSTANDIGKEITS-
KLAUSELN?

Zumeist werden solche Klauseln in Vertri-
gen mit funktionalen Leistungsbeschrei-
bungen verwendet, welche die Regelung
beinhalten, dass von den Vertragsleis-
tungen alle Leistungen und Lieferungen
umfasst sind, die erforderlich sind, um
das geschuldete Gewerk funktionsfihig
herzustellen. Sie beschreiben das funktio-
nale Vertragsziel, nimlich eine komplette
und schliisselfertige Leistung, deren Inhalt
sich nach dem jeweiligen Erfordernis rich-
tet. Allerdings wird sich diese Erfordernis
immer an der dem Bauvertrag zugrunde
liegenden Planung orientieren und keines-
wegs bedeuten, dass auch noch die Leistun-
gen aus einer vom Auftraggeber gednderten
Planung von der Komplettheitsklausel um-
fasst sind. Nur wenn dies auch so deutlich
und ausdriicklich im Vertrag speziell auf
der Vergiitungsebene geregelt wird, schei-
det ein Anspruch auf Mehrvergiitung aus.
Dies muss dann auch als eigenstindige Re-
gelung transparent ausgewiesen sein, damit
der Auftragnehmer die erheblichen Risiken
erkennen und in die angebotene Vergii-
tung einpreisen kann.

Eine solche Klausel lag dem Urteil des OLG
zugrunde. Danach konnte der Auftragneh-

mer fiir Leistungen, die nicht hinreichend
beschrieben, aber dennoch erforderlich wa-
ren, keine zusitzliche Vergiitung beanspru-
chen. Ohnedies kann dem Auftragnehmer
nicht einseitig auferlegt werden, dass er
auch jedwede Anderungen der dem Ver-
tragsschluss zu Grunde liegenden Planung
vorhersehen und einkalkulieren muss.

Das OLG Diisseldorf hat deshalb darauf
hingewiesen, dass der auch in einem detail-
lierten Leistungsverzeichnis beschriebene
Leistungsumfang mit einer zusitzlichen
Vollstindigkeitsklausel um die Ausfiihrung
notwendiger, aber im Bauvertrag nicht
ausdriicklich  aufgefiithrter ~ Leistungen
erweitert werden kann. Hierbei ging es
allerdings nicht um eine Erweiterung des
Bausolls aus spiteren, vom Auftraggeber
angeordneten Anderungen des Bauent-
waurfs. Véllig zu Reche stellt das OLG auf
die Vertragsfreiheit und damit auf die Frei-
heit in der Gestaltung, respektive in der Er-
weiterung des Leistungsumfangs und der
Vergiitung ab und verweist auf das Fehlen
eines Typenzwanges, der den Ausschluss
einer Leistungserweiterung bei einem De-
tailpauschalvertrag erlaube. In Konsequenz
dazu verweist das Gericht auch darauf, dass
vertragliche Vereinbarungen zur Leistung
(Bausoll) und Gegenleistung (Vergiitung)
ebenso wie die Leistungsbeschreibung und
preisbestimmende Klauseln nicht der In-
haleskontrolle unterliegen und demzufolge
auch keiner Unwirksamkeitskontrolle we-
gen einer etwaigen unangemessenen Be-
nachteiligung unterzogen werden konnen.
Zwar miissen auch solche Klauseln klar
und verstindlich sein; dass sie fiir einen
Vertragspartner hohe Risiken habe oder
aus sonstigen Griinden nachteilig seien,
spiele indes keine Rolle.

AUSLEGUNGSGRUNDSATZE FUR
DAS GESCHULDETE BAUSOLL

Der Auftraggeber kann einzelne Gewerke
(zum Beispiel Rohbauarbeiten/Ausbau-
arbeiten) auf der Basis eines detaillierten
Leistungsverzeichnisses mit Ausfithrungs-
planung einem Unternehmer zur Bauaus-
fihrung tbertragen, jedoch gleichzeitig
auch andere Gewerke, wie beispielsweise
Erd-, Abbrucharbeiten, Wasserhaltungs-
oder Unterfangungsarbeiten auf der
Grundlage einer funktionalen Leistungsbe-
schreibung beauftragen. Sofern der Bauun-
ternechmer die Ausfiihrungsplanung fiir ein
rein funktional ausgeschriebenes Gewerk
erstellt und damit auch ein Leistungsver-
zeichnis fiir sich oder seine Nachunterneh-
mer verfasst, ist es im Regelfall eindeutig,
dass er dafiir auch das Vollstindigkeits-/
Richtigkeitsrisiko tibernimmt bezichungs-
weise trigt. Der Auftragnehmer hat dann
auch die volle Planungsverantwortung fiir
seinen Leistungsbereich. Schwieriger wird

dies bei Risikoverlagerungen im Bereich
von teilfunktionalen Ausschreibungen.

Wenn beispielsweise bei einem schliisselfer-
tig zu erstellenden Bauvorhaben dem Auf-
tragnehmer nur Entwurfspline und eine
Baugenehmigung sowie eine kurze Bau-
beschreibung tibergeben werden und die
Ausfiihrungsplanung als solche von dem
Bauunternehmer selbst zu erbringen ist,
stelle sich die Frage, was genau zur Schliis-
selfertigkeit geh6rt und ob Leistungen und
Lieferungen umfasst sind, die in den Pli-
nen fehlen, die aber zur zweckentsprechen-
den Nutzung des Bauvorhabens notwendig
sind. Ob dann mit einer reinen Vollstin-
digkeitsklausel der vertraglich geschuldete
Leistungsumfang erweitert werden kann,
ist mehr als fraglich, wie das Urteil des
OLG Niirnberg (IBR 2000, 487) zeigt: In
einer Baubeschreibung werden Malerarbei-
ten nicht genannt. Im Bauvertrag werden
bestimmte Leistungen von der schliis-
selfertigen  Bauerrichtungsverpflichtung
ausgenommen. Malerarbeiten sind dort
ebentfalls nicht erwihnt. Die Vollstindig-
keitsklausel besagt, dass alle Bauleistungen,
die funktional notwendig sind, um ein voll
gebrauchsfihiges Bauwerk herzustellen,
unabhingig davon geschuldet sind, ob sie
in der Baubeschreibung ausdriicklich er-
wihnt sind oder nicht. Wenn eine schliis-
selfertige ~ Bauerrichtungsverpflichtung
besteht, schuldet der Bautriger alles, um
den Kiufer die Benutzung des Kaufge-
genstandes und damit das Aufstellen al-
ler Mobel zu erméglichen. Dazu gehéren
auch Malerarbeiten. Uber eine pauschale
Leistungsbestimmungsklausel ~ (,,Schliis-
selfertige Errichtung®) kann ebenfalls eine
Vervollstindigung eines — unvollstindi-
gen — detaillierten Leistungsverzeichnisses
nicht zu Lasten des Auftragnehmers vorge-
nommen werden.

Etwas anderes gilt dann, wenn ein Risiko
offen und eindeutig auf den Auftragneh-
mer Ubertragen wird, wie dies im Falle der
Sanierung des Olympiastadions in Berlin
der Fall war (KG IBR 2006, 189). Unge-
wohnliche Wagnisse und die Frage, ob be-
wusst iibernommene Verpflichtungen und
Risiken kalkulierbar sind oder nicht, sind
keine Voraussetzungen fiir einen wirksa-
men Vertragsabschluss.

Wenn also der Auftragnehmer angesichts
liickenhafter Vertragsgrundlagen das Ri-
siko nicht vollstindig und hieraus ent
stehende Kosten iibernimmt und solche
Risiken mit dem Pauschalpreis abgegolten
sind, kann der Unternehmer spiter keine
Nachforderungen geltend machen, sofern
er bei Vertragsschluss bestimmte Umstin-
de nicht erkannt hat oder erkennen konnte
(wie zum Beispiel eine Kontaminierung der

Bieter eine gewisse Chance auf die Zu-
schlagserteilung hat. Die Anforderungen
sind uneinheitlich. Wihrend das OLG
Jena die Glaubhaftmachung des Bieters
verlangt, dass ihm bei vergaberechtskon-
formem Verhalten des Auftraggebers der
Zuschlag gebiihrt hitte (OLG Jena, Ur-
teil v. 8. Dezember 2008 — 9 U 431/08),
setzt das OLG Diisseldorf nicht voraus,
dass der Antragsteller eine (echte) Chance
auf den Zuschlag hat. Jedoch kénne im
Rahmen der gebotenen Abwigung der
Verfugungsgrund fehlen, wenn unwahr-
scheinlich sei, dass der Antragsteller den
Zuschlag letztlich erhalten kénne (OLG
Diisseldorf, Urteil v. 13. Januar 2010 — 27
U 1/09).

UNVERZUGLICHE RUGE

Zum Teil wird fiir den Erlass einer einst-
weiligen Verfligung vorausgesetzt, dass der
Bieter den Vergabeverstof§ unverziiglich
geriigt hat (LG Bielefeld, Urteil v. 27. Fe-
bruar 2014 — 1 O 23/14; LG Wiesbaden,
Beschluss v. 12. Juli 2012 —4 O 17/12; LG
Berlin, Beschluss v. 5. Dezember 2011 — 52
O 254/11). Was unter einer ,unverziigli-
chen® Riige zu verstehen ist, bleibt offen;
dies diirfte sich jedoch im Ergebnis an der
Rechtsprechung zum Nachpriifungsver-
fahren oberhalb der Schwellenwerte orien-
tieren. Danach ist eine Riige in der Regel
unverziiglich, wenn sie innerhalb von zwei
bis drei Tagen nach Kenntnis des Bieters
vom Vergabeverstof§ erfolgt.

Rechtsanwalt Bernd Knipp

SEKUNDARRECHTSSCHUTZ

Sofern der Zuschlag unter Verstof§ gegen
Vergabevorschriften an einen Konkur-
renten erteilt wurde, hat der Bieter die
Méglichkeit — im Streitfall vor den Zivil-
gerichten — gegen den Auftraggeber einen
Schadensersatzanspruch geltend zu ma-
chen. Dieser umfasst jedenfalls die Kosten
der Angebotserstellung, kann aber auch
weitere Positionen, insbesondere den ent-
gangenen Gewinn des vergaberechtswidrig
tibergangenen Bieters, umfassen.

AUSWIRKUNGEN FUR DIE PRAXIS

Der Rechtsschutz unterhalb der Schwel-
lenwerte ist im Vergleich zu Vergaben
oberhalb der Schwellenwerte nach wie
vor eingeschrinkt. Er hat jedoch insbe-
sondere durch die zunechmende Regelung
in den Vergabegesetzen der Linder sowie
die Entscheidungspraxis der Gerichte in
einstweiligen Verfiigungsverfahren in den
vergangenen Jahren eine deutliche Aus-
weitung erfahren. Gerade im Bereich der
einstweiligen Verfiigungen gilt aber wei-
terhin, dass Entscheidungen im Einzelfall
vor dem ,eigenen” Landgericht, sofern dort
nicht bereits eine Leitentscheidung vorliegt,
kaum vorherzusagen sind.

Verantwortlich:

Rechtsanwiiltin Andrea Kullack,
Spezialistin im Bau- und Vergaberecht,
Frankfurt/Main.

Seniorpartner der Kanzlei HFK Rechtsanwalte LLP, Frankfurt/Main

vertraglich geschuldeten Entfernung einer
Betonbeschichtung).

SCHLUSSELFERTIGKEIT BEI
GLEICHZEITIG DETAILLIERTEN
VORGABEN DES AUFTRAGGEBERS

Auch ein garanderter Pauschalfestpreis
schiitzt nicht in jedem Fall vor Nachtrd-
gen, wie folgender Fall nach OLG Koblenz
(IBR 2013, 198) zeigt: Im Bauvertrag wird
geregelt, dass der Auftragnehmer verpflich-
tet ist, das Gebdude entsprechend den ge-
nehmigten Plinen des Architekten gemifS
Baubeschreibung in fertiger und funk-
tionsgerechter Ausfithrung zu errichten.
Der Leistungsumfang bestimmte sich im
Ubrigen nach einer allgemeiner Bau- und
Funktionsbeschreibung sowie Eingabepli-
nen mit folgender Erginzungsklausel: ,, An-
derungen aufgrund behérdlicher Auflagen
bleiben vorbehalten. Aus diesen Anderun-
gen sind keine Ersatzanspriiche abzulei-
ten.“ Nach Erteilung der Baugenehmigung
mussten verschiedene Leistungen an den
Fenstern und an der Fassade anders als in
den Plinen des Architekten ausgefiihrt
werden. Das OLG Koblenz hat darauf hin-
gewiesen, dass sich das Bausoll entgegen
der Auffassung des Auftraggebers nicht
nach den Modalitdten der zum Zeitpunke
der Beauftragung noch gar nicht erteilten
Baugenehmigung, sondern nach den die
Allgemeine Bau- und Funktionsbeschrei-
bung konkretisierenden Baueingabeplinen
im Maf3stab 1:100 bestimmte. Denn allein
danach war das Angebot des Generalunter-
nehmers erarbeitet worden und die Preis-
bildung entsprechend erfolgt.

Eine Ubernahme des Genehmigungsrisi-
kos und aller sich aus der Genehmigung
ergebenden  weiteren  Leistungspflichten
aus Auflagen hitten zwar prinzipiell dem
Unternehmer iibertragen werden kénnen.
Eine solche Ubertragungsklausel hitte aber
eindeutig und inhaltlich klar gefasst werden
miissen. Ahnlich hat dann auch der Bun-
desgerichtshof in der sogenannten ,,Bistro-
kiichen-Entscheidung” darauf hingewiesen,
dass die zum Zeitpunkt der Angebotserstel-
lung und des Vertragsabschlusses erstellte
Bauwerksplanung des Auftraggebers das
Bausoll beschreibt und Anderungen der
Bauwerksplanung mit daraus resultieren-

den Anderungen der technischen Leistun-
gen zu einem geidnderten Vergiitungsan-
spruch fiihren, auch wenn dem Bauvertrag
eine funktionale Leistungsbeschreibung
(»,Liiftungsanlage komplett®) zugrunde lag
(BGH IBR 2008, 311). Mit der Formulie-
rung ,Liftungsanlage komplett“ wurde
stattdessen lediglich zum Ausdruck ge-
bracht, dass es Sache des Auftragnehmers
war, nach der dem Vertrag zu Grunde lie-
genden Planung die fiir eine funktionieren-
de Technik notwendigen Einzelheiten zu
ermitteln, nicht aber, dass der Auftragge-
ber eindeutig nach Vertragsabschluss ohne
Vergiitungsfolgen die Grundlagen der Leis-
tungsbeschreibung, wie etwa eine Grund-
rissplanung, dndern diirfte.

Selbstverstindlich steht es den Vertragspar-
teien frei, ausdriicklich eine andere Risiko-
verteilung vorzunchmen, indem beispiels-
weise der Auftragnehmer verpflichtet ist,
auch solche Leistungen ohne Anspruch auf
Mehrvergiitung zu erbringen, die dadurch
entstehen, dass der Auftraggeber nach Ver-
tragsschluss die dem Vertrag zu Grunde
liegende Planung dndert. An eine solche
Vereinbarung sind aber strenge Anforde-
rungen zu stellen.

FAZIT

Eine Klausel, wonach die Vertragsleistung
alle Leistungen und Lieferungen erfasst,
die erforderlich sind, um das vorgenann-
te Werk funktionsfahig herzustellen, ist
nicht von vornherein unwirksam. Jedenfalls
diirfen Auftragnehmer auf eine etwaige
AGB-rechtliche Unwirksamkeit von Voll-
stindigkeitsklauseln zukiinftig nicht mehr
vertrauen. Unabhingig davon, dass jede
Klausel einer Einzelfalliiberpriifung unter-
liegt und die Entscheidung von den Um-
stinden des Einzelfalls abhingt, ist Auf
tragnehmern nicht zu empfehlen, derartige
Klauseln bei Vertragsverhandlungen ein-
fach hinzunehmen und auf eine AGB-Wid-
rigkeit zu hoffen. Wenn es sich um eine von
vornherein zuldssige Globalleistungs- und
Preisvereinbarung handelt, scheidet eine
Inhaltskontrolle aus. Es bleibt abzuwarten,
ob sich andere Gerichte der erliuterten Ent-
scheidung des OLG Diisseldorf anschlie-
Ben. Jedenfalls steht es Auftraggebern frei,
Vollstindigkeitsklauseln hinreichend klar
und deutlich zu formulieren, um damit eine
Kontrollfreiheit im Rahmen einer Preisab-
rede herbeizufiihren, was am besten durch
eine entsprechend klare Leistungsverzeich-
nisposition und einer vertraglichen Vergii-
tunggsregelung abgesichert werden kann.

Verantwortlich:

Rechtsanwalt Bernd Knipp,
Seniorpartner der Kanzlei HFK
Rechtsanwilte LLP,
Frankfurt/Main.
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Radlader wird Hochzeitsauto

Baumaschine fahrt Brautpaar zu seiner Hochzeitsfeier

STRASSBERG (MA/SR). Wenn der
schonste Tag im Leben etwas ganz Be-
sonderes werden soll, darf das passende
Hochzeitsauto nicht fehlen. Wihrend
sich die einen ganz romantisch per
Kutsche zum Standesamt und Traual-
ter fahren lassen, wihlen die anderen
als Hochzeitsauto einen klassischen
Oldtimer. Doch etwas anders ist es bei
einem Brautpaar, dessen Briutigam
bei einem Straflenbau-, Tiefbau- und
Recyclingbetrieb arbeitet.

In den verschiedenen Regionen Europas
existiert der Brauch des Hochzeitsladers.
Normalerweise wird er vor der Hochzeit
aktiv, um Einladungen auszusprechen. Auf
der Hochzeitsfeier selbst ist seine Arbeit lan-
ge nicht getan — er muss die Hochzeitsgiste
unterhalten. Im Fall von Angelina und Ke-
vin Koch erhielt er eine vollig neue Bedeu-
tung. Dort wurde ein Radlader zum Hoch-
zeitsauto umfunktioniert, mit dem das
Brautpaar nach ihrer Trauung zur anschie-
flenden Hochzeitsfeier kutschiert wurde.

Wenn er nicht gerade ein Hochzeitspaar kutschiert, beschickt der Radlader
den Brecher bei der SBR Stingel Baustoffrecycling GmbH. Foto: SBR

Beton auf Rollen

Weltweit erstes fahrtiichtiges Longboard aus Beton

KAISERSLAUTERN (MA). Leicht, wendig und robust — dies sind die Eigenschaf-
ten, die ein Longboard ausmachen — und die man nicht unbedingt mit Beton in
Zusammenhang bringt. Doch den Designern von Monumentals ist es gelungen,
ein fahrtiichtiges Longboard aus ultrahochfestem Beton (UHPC) zu entwickeln.

Fahrt ins Ehegliick: Angelina und Kevin Koch.

Steht anderen Longboards bezuglich Leichtigkeit, Wendigkeit und Robustheit

in nichts nach: das Board aus Beton.

»Normalerweise bestehen Longboards aus
mehreren Schichten biegsamen Ahorn-
holz oder Bambus. Der in der Regel als
sprode und massiv abgestempelte Werk-
stoff Beton scheint dagegen fiir die Her-
stellung eines Longboards auf den ersten
Blick absolut ungeeignet. Mit dem Pro-
jekt wollten wir als deutscher Betonmdabel-
Hersteller zeigen, welche Moglichkeiten
der Werkstoff Beton hergibt, und dass sich
bei Anwendung der richtigen Technik mit
ultrahochfestem Beton selbst filigrans-
te und zugleich belastbare, freigeformte
Strukturen aus Beton verwirklichen las-
sen®, so Diplom-Ingenieur Ayhan Celebi
von Monumentals. Dies war der Grund,
warum sich das Unternehmen mit dem
Fachgebieten Werkstoffe im Bauwesen der
TU Kaiserslautern unter der Leitung von
Professor Wolfgang Breit zusammentat,
um das erste fahrtiichtige Longboard aus
UHPC zu konstruieren.

Eine grofSe Herausforderung im Rahmen
des Projekts bestand darin, das freige-
formte Design des Holzmodells auf das
Beton-Longboard zu iibertragen. Ayhan
Celebi erkldrt: ,Aufgrund der mehraxi-
alen Kriimmung der Holzvorlage kam
die Verwendung einer herkommlichen
Schalung in diesem Fall nicht in Frage.
In Zusammenarbeit mit der Firma Reckli
wurde eine elastische Matrizenschalung
konstruiert, mit der das originale Holz-
modell detailgetreu abgebildet werden
konnte.“

Neben der Schaltechnik lag ein weiterer
Schwerpunke des Projektes in der Ent-
wicklung eines passenden Betons. Zu-
nichst musste der Beton ultrahochfeste

Foto: Monumentals

Eigenschaften aufweisen. ,Durch die Ver-
besserung der Mischungszusammenset-
zung und die Verwendung von mehreren
Additiven konnte Druckfestigkeiten im
Beton erreicht werden, die circa sechs Mal
so hoch sind, wie bei einem Normalbe-
ton®, beschreibt Celebi die Entwicklungs-
arbeit. ,,Um den Belastungen wihrend der
Fahrt standzuhalten, musste zudem hohe
Zugfestigkeiten erreicht werden, welche
durch die Verwendung mehrerer Lagen
Carbontextil von der Firma Solidian reali-
siert werden konnten. Fiir die Ausbildung
einer glatten, fehlerfreien Oberfliche
musste der Beton so eingestellt werden,
dass zum einen selbstentliiftende Eigen-
schaften erreicht wurden. Zum anderen
durfte gleichzeitig jedoch die Viskositit
des Betons einen gewissen Wert nicht
tiberschreiten, sodass auch die Schrigen
realisiert werden konnten.“

Nach mehreren Monaten Entwicklungs-
arbeit konnte das Ergebnis prisentiert
werden: Mit einer Bauteildicke von nur
einem Zentimeter, einer Gesamtlinge von
tiber einem Meter und einem Gesamtge-
wicht von nur etwas mehr als 2,5 Kilo-
gramm erfiille das Longboard aus UHPC
alle Eigenschaften eines klassischen Long-

boards.
Retro Cruiser aus Beton

Nach der erfolgreichen Entwicklung des
Longboards aus Beton, fiihrt Monumen-
tals seit kurzem ein weiteres fahrbares
Gefihrt aus Beton im Programm: einen
Mini-Cruiser im Retrostil. Das Deck des
Retro Cruisers ist ebenso wie das Long-
board aus UHPC gefertigt. Um die notige

Foto: Wolfgang Born

Normalerweise iibernimmt die Baumaschi-
ne den Materialumschlag bei der SBR Stin-
gel Baustoffrecycling GmbH aus Schwen-
ningen. Die Mitarbeiter des Unternehmens
wollten jedoch ihren Kollegen Kevin Koch
und seine Braut iiberraschen und statte-
ten die Schaufel des Radladers mit einem
komfortablen weifSen Sofa aus, auf dem die
frisch verheirateten Eheleute Platz nahmen
und ganz entspannt ihre Fahrt genieflen
konnten. Der gelbe Lack der Baumaschine
war fiir den festlichen Anlass auf Hoch-
glanz poliert und das Innere der Schaufel
weif$ gestrichen worden. Weil sich Kevin
Koch fiir die Straf$berger Feuerwehr enga-
giert, begleiteten drei Feuerwehrfahrzeuge
die Baumaschine bei ihrer Fahrt durch die

Ortschaft.

Stabilitdt und Flexibilitit zu gewéhrleis-
ten, werden auch hier fiir mehrere Lagen
Carbontextil verbaut. So kénnen die bei
der Fahrt auftretenden Belastungen trotz
filigranster Bauweise aufgenommen wer-
den. Eine Besonderheit des Retro Cruisers
ist das detailgetreu ausgebildete Griptape
aus Beton, welches in Form von zwei diin-
nen Streifen auf die Oberseite des Decks
aufgebracht wurde. Durch die zwei Strei-
fen entsteht ein angenehmer Kontrast zu
dem minimalistischen Stil des Cruisers.
Die feine, strukturiert raue Ausbildung
der Oberfliche lief§ sich durch eine ange-
passte Betonrezeptur mit speziellen Zu-
schlagsstoffen realisieren.

Weitere Informationen rund um Designar-
tikel aus Beton gibt es auf der Internetseite:
www.monumentals.com

GARCHING BEI MUNCHEN (SR).
Am liebsten zieht es die Deutschen in
ihren Ferien ans Wasser. Was dann
im Reisegepick nicht fehlen darf,
ist eine Luftmatratze zum Sonnen
am Strand, auf dem Meer oder Bag-
gersee oder ein Sonnenhut, hier zu
sehen im Design von Cat Certified
Used. Diesmal schickt Zeppelin Cat
Baumaschinenfans Baden — mit dem
passenden Schwimm-Accessoire, er-
hiltlich tiber den Zeppelin Fahrerclub
unter www.fahrerclub.de. Egal, wo Sie
sich im wohlverdienten Urlaub mit
der Luftmatratze entspannen, ob auf
Reisen oder daheim auf Balkonien, in
einem der Ozeane oder Schwimmbad,
fangen Sie die schonsten und origi-
nellsten Momente mit der Kamera
ein. Setzen Sie sich mit Ihrer Luftma-
tratze beim Zeppelin Fotowettbewerb
in Szene. Das kann bei einem roman-

¥ iyl

_ Schwergewichte unter sich _
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GARCHING BEI MUNCHEN (SR). Baumaschinen iiben alleine schon wegen
ihrer Dimensionen eine unglaubliche Faszination aus. Das Foto, das Martin Jiir-
gensmann, NDR 1-Radiomoderator, eingeschicke hat, unterstreicht einmal mehr,
in welcher Liga sie spielen. Der Cat Radlader 994F ist ein absolutes Schwergewicht
mit seinen 240 Tonnen. Eine Steigerung ist bei Caterpillar nicht mehr méglich. 48
afrikanische Elefanten miissten auf die Waage steigen, um das Gewicht des Rad-
laders zu erreichen. Ein ausgewachsener Elefantenbulle bringt es durchschnittlich
auf fiinf Tonnen. Damit gilt er im Tierreich als dickste Brummer unter Landtieren.
Gesehen wurde er in Botswana. Dort lebt der Neffe von Martin Jiirgensmann, der
die zwei Schwergewichte gegeniiberstellte. Foto: privat

Baustelle als Kunstobjekt

Karlsruhe bezieht Bauarbeiten in Ausstellung mit ein

KARLSRUHE. Baustellen sind fiir die einen schlicht Orte, an denen Bauwerke
entstehen und wo sie ihrer tiglichen Arbeit nachgehen. Andere Teile der Be-
volkerung wiederum empfinden sie als listiges Ubel, das mit Lirm oder Dreck
assoziiert wird. In Karlsruhe haben sie eine neue Bedeutung: Dort sind sie
Kunstobjekte — die Innenstadt wandelt sich bis zum 27. September 2015 zur
monumentalen Groflbaustelle. Ziel des Kunstprojekts ist es, die Wahrnehmung
auf Baustellen und -arbeiten zu verindern.

Am Kran baumelt ein Kunstobjekt. Foto: Studio Leandro Erlich/ZKM Karlsruhe

_ Zeppelin Fotowettbewerb

Organisatoren des Kunstfestivals nehmen
anlisslich des 300-jihrigen Stadtjubildums
laufende Bauarbeiten zum Anlass, diese fiir
ihre Ausstellung unter dem Titel ,,Die Stadt
ist der Star — Kunst an der Baustelle” mit-
einzubezichen. Kiinstler greifen mit ihren
Installationen, Skulpturen und Performan-
ces in den dynamischen Prozess der Bau-
mafinahmen ein und setzen die Baustellen
kiinstlerisch in Szene. Maschinen und Ma-
terialien finden sich in den Kunstwerken
wieder. So wie bei dem Argentinier Lean-
dro Edich. Er hingte auf der Baustelle am
Martktplatz keine Baumaterialien an den
Kran, sondern ein Haus aus Holz und Kar-

ton mit Wurzelwerk — es scheint aus einer
der Nachbarstraflen herausgerissen zu sein.

So wie sich die Baustellen mit dem Fort-
schreiten der Bauarbeiten wandeln, so ver-
dndern auch einige Kunstwerke ihre Stand-
orte wihrend der Ausstellungszeit. Immer
wieder wird der Bauprozess erschwert durch
unvorhersehbare Stérungen und Vorfille.
Auch das driicken die Kunstobjekte aus, in-
dem sie Szenen oder Installationen zeigen,
bei denen man nicht weif3, ob sie absichtlich
oder unabsichtlich entstanden und somit
das Ergebnis eines Zufalls oder eines Un-

falls sind.

tischen Sonnenuntergang unter Palmen
genauso sein wie beim siiflen Nichtstun
am heimischen Badesee. Im folgenden
Fall wurde einfach die Schaufel eines
Radladers zu einem Schwimmbecken
— bei 30 Grad im Schatten war das die
perfekte Abkiihlung.

Lassen Sie also Threr Fantasie bei den
Motiven freien Lauf und laden Sie
dann unter www.zeppelin-cat.de/foto-
wettbewerb.html ein Bild hoch. Ihre
Miihen sind nicht umsonst: Als erster
Preis winkt ein Zeppelin Rundflug
iiber Miinchen im Zeitraum 11. bis 17.
April 2016 wihrend der bauma. Platz
zwei bekommt einen Cat Hybridbag-
ger 336E HL im Mafstab 1:50. Platz
drei erhilt einen Einkaufsgutschein im
Fahrerclub-Shop im Wert von 25 Euro.
Teilnahmeschluss ist der 30. November
2015. Dann wird Zeppelin aus allen
Einsendungen eine Vorauswahl der
zehn besten Bilder treffen. Anschlie-
Bend sind Sie noch einmal gefordert.
Weihlen Sie bis zum Jahresende unter
www.zeppelin-cat.de/fotowettbewerb.
html das Gewinnerfoto aus. Das Luft-
matratzen-Bild mit den meisten Klicks
gewinnt. Fotos: Zeppelin
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